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[TPVJIOT

O 3bOPHUKY
MOI'YRE CTPATEI'MJE PA3BOJA CPBUJE






ITTAC CDXXVI Cpiicke akagemuje HayKka U yMeiHOCIHiU,
Ogemetrve gpywinieenux Hayka, kruia 32 — 2016.
GLAS CDXXVI de I’Académie Serbe des Sciences et des Arts,
Classe des Sciences sociales, Ne 32 - 2016.

YACJIAB OIII'h*

BYITYRHOCT CPBUJE:
OYHIIVPATHE CTPATETOJIOTUJE

Axcuom A: CTpaTelllKo MUII/belbe U JeNatbe IPeTIoCTaBKe Cy OIICTaHKa 1
pasBoja.

Axcuom b: Kan — axko He cap'.

Axcuom B: Ko - ako He 11(p)o6yhenu, Bemtn u Bpin.

Axcuom I': Kako? OBako wim uHave? -> O3B Ha [1jaIor.

Kowme ce fiosus ynyhyje? 3abpuHyTiiMa, KOMIIETEHTHIMA, MYAPMMA, Kapak-
TepPHMMA..., CBUIMA Koju ce ocehajy mpodecroHamIHo CllocoOHNM Jja JONPUHECY fia
ce n3sabe u3 akyTHe kpuse, jep, Kao LITO je TO yreyar/byBo ¢popmynucao ben bep-
HaHKe, HeKafauby npencenunk Penepannnx pesepsu CAJl y nnrepsjyy Ibyjopk
Tajmcy: ,,Y paTHOM pOBY HeMa aTelCTa HUTY Y eKOHOMCKOj KpU3u upeosora.

& %k 3k

»-..Ja OMjaxX OHaj KOju LiMje/my XMBOT Ha paCKPCHUIIaMa CTajaxX, pa3MMIL/baX,
oK/mjeBax. bujax oHaj Koji ce MMTaxX Kako Jja He6o He CTapy, a U3 Ibera ce CTaTHO

* CAHY; caslav.ocic@sanu.ac.rs ; ocicc@sbb.rs

'8 3a 6GupoKpaTe 1 MONUTUKAHTE HUKAZ Hje TpeHyTaK: ,,3a BOjHUKE je YBEK PaHO,
a 3a opuIMpe yBeK KacHO.

,OIBaXXNTH Ce 3HAYM 32 TPEHYTAK M3TYOUTH T/IO TIOJ, HOTaMa, He OfBXXUTU Ce
3HAYM M3IyOUTY CaM >KMBOT; HAIMCAO je CBOjeBPeMeHO YyBeHM BaHCKu Mucnnial CepeH
Kjepkerop.
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pabajy HoBa 1 HOBa rouma fo6a...“ OBe peun ykiecaHe Ha cTehky U3 okonuHe
Croua 1258. rofuHe Kao Ja cy cTajajie Ipef, ouuMa Ipyre eMUHEHTHIX UHTENeKTY-
aJala pasIMINTIX AUCUUIUIMHAPHIX YCMeperba, IMYHNX 1 ITOIUTUYKNX (prmo3o-
¢duja, pa3HOBPCHOT @ 6OTaTOT KMBOTHOT MCKYCTBA I CBETCKE PeIryTallyje, KOji Cy
ce ofiasBaM fo3usy, n Koje je okymuta CAHY y okTo6py u HoBeMOpy 2013. rofune
fla TIpOBepe JIa JIM Ce VM KaKO ce MOXKe OC/I0OO0AMTY IaTeHTHA eHeprija y CPIICKOM
IPYIITBY, a CBe y HAnopy (IIOABUTY MOX/a) /ja Ce Ha JOCTOjaH ¥ IIPAKTUYaH HAuVH
OZITOBOPM Ha IMTamba OIICTAHKA M pa3Boja — Koje HaMehe aKTyelTHM MICTOPMjCKI
TPEHYTaK — a Koja Ce [paMaTIIHO IIOCTAB/bajy (M/IM HaM Ce TO MOYK/Ja CaMO UMHIA...).
Moskza uM ce Tajia y IJIaBU MOTAJIO Jia ,0ygyhHOCH IpUIIajja OHMMA KOjU Ce 32 by
npunpeMajy” Ha IITa je, 0 06aB/beHOj IpBOj a3y mocna, Ha mpomoryju y Pekro-
pary beorpazckor yHuBepaurera, nopcetno akafgeMuk Biagan Hophesnh. V cBa-
KOM C/Iy4ajy, OHM CY ce cabpaiu ja y gujanory (kao guja-noiy/noiocy, He gu-janoiy)
U3BYKY IIOYKe 13 IIPOLUIOCTY U pasMoTpe kyga uge Cpouja, OMHOCHO Kyga iipeba
U Moe ga uge y KOHTEKCTY pacTyhe in06anHe Mehy3aBuCHOCTY, 3TylImaBama I
ybpsaBama uctopuje. ¥ espoiickom (moce6Ho EY, anu 1 eBpoasujckoM) KOHTEKCTY;
y 6ankanckom, gyHasckom (cpegrooespoiickom) Vi eKc-jyioc/I06eHCKOM KOHTEKCTY...

Vcropujat TOTr OC/a AT je y IPeAroBOpY, a pe3ynrar y 36opHuky Moiyhe
ciipatteiuje passoja Cpouje [MCPC 2014].

k 3k sk

Y 2015. ynpundena ¢y Tpu 1 y 2016. TOMHY jelHO IpelcTaB/bambe 300p-
HuKa Moiyhe citipaiiieiuje paszeoja Cpouje:

1. Y Hosom Capny, y Matuuu cprckoj, 18. ¢pebpyapa 2015. roBopunu cy:
npod. np Oparan Craunh, npencennnk Matnie cpricke, akafgemuk [Iparan [lIko-
puh, npod. gp Pagusoje Mutposuh, supexrop 3aBoga 3a yi6enuke [Iparomy6
Kojunh u ypegunk 360pHuxka.

2.V beorpapy, y Pexropary beorpanckor yansepauterta, 20. pebpyapa 2015.
roBopuu cy: akagemuk Bragan Hopbesuh, npod. np Muopnpar ITonosuh, mpo-
pextop BY, npod. np Bepa Jounyp, npencennnk HannonanHor caBera 3a HayKy,
npod. ap Cnoboman Antonnh u ypenuuk 360pHuKa.

3. Y CAHY 15. centem6pa 2015. roBopuu cy: gomvican wian CAHY Mupo
Byxcanosnuh, ypegunk Tpubune bubnuorexke CAHY, akagemuk Bragumup C.
Koctnh, npencepuuk CAHY, akagemux [lanuno bacra n ypeguuk 360pHuka.
TexcroBu oBuUX roBopa objaBbenu cy y: Tpubuna bubnuoiieke CAHY, ypenHuk
Mupo Bykcanosuh, roguna IV, 6poj 4, CAHY, Beorpap 2016; ISSN 2335-0121,
crp. 169-180.

4.V bama Jlynu y AkaieMuju HayKa 1 yMjeTHocTH Perry6mmke Cpricke 13.
okTo6pa 2016. roBopmn cy akageMmuk Pajko Kysmanosuh, npencenank AHYPC-a,
akagemuk Bragumup C. Koctuh, npencepuuk CAHY, npod. ap Pajko Toma,
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pomicHy wiaH AHYPC n npod. ap PaguBoje Murposuh, gexan MammnHckor
daxynTera YHuBepsutera y beorpany.

Y oBom 610Ky [naca Opebemwa npymrsennx Hayka CAHY mrammajy ce
mocas HeobjaB/beHY (ayTOPU30BaHM) TEKCTOBMU C IIpoMoluja 36opHuka Moiyhe
cimipatneiuje passoja Cpbuje.

YpenHnk 360pHMKa Ce CpIadHO 3aXBasbyje CBYM TOBOPHMIVIMA Ha YIIOXKe-
HOM TPYAY fia upeje u3 s6opunka Moiyhe ciipaitieiuje pazeoja Cpbuje nonpy fo
LIMpPe jABHOCTIL.

& %k ok

AyTopu 36opuuka Moiyhe citipaiiieiuje pazsoja Cpouje u utanosu Opxdopa
3a eKOHOMCKe Hayke Opierberba ipyurreHnx Hayka CAHY Ha 106poB0O/bHOj OCHOBM
dopmupamu cy VIHCTUTYT 3a cTpaTelllKa TeXHO-eKOHOMCKa pacyhuBama (VICTEP).
VICTEP 21 je peructpoBan xop AIIP.

& %k ok

»CTpareroynoruja ... MOKyIlaBa fia pa3yMe CTpareryje CBUX YUYeCHUKA UTpe Y
Bb1X0B0j MehycoOHOj Koonepanuju 1 HagMeTawy. Kondukre ... cybjekara crpa-
TETOJIOTHja CMATPa YICTO TOMMKO BEPOBATHIUM, Kao0 1 BIXOBY ... Koonepauujy. He
IpUXBaTa TOTOBY U MOpanHO HOf06HY, Beh nCK/byunBo n3abpaHy’ cTparerujy,
Koja MO>Ke fia 6yzie u go6pa u phasa, Hije HUYUM OCUTYpaHa, a/li MMa CBOje ap-
TYMEHTe, IMa CBOje IIaHCe — MO>Ke fla IIPOIa/fHe WM fIa U3TYOU MCTO TAaKo, Kao
IITO ce MOXKe IoKasaTy ycrenrHoM.“ [Konrad 1999: 61]

& %k sk

Cnenehe Tpu mocnosune: /laj, Bosxe, ga Hawa xo3a yxeatiu syka (rpy-
3ujcka); AKo iU ce 3emma byma, gpicu ce 3a Hebo (6yrapcka) u Kag haso kyua
Ha eépailia, WU — pagu! (cprcka) MIycTpyjy Moryhe mpucryme y 3saMulbamy I
cripoBobemy cTparernja passoja:

Huxunucitiuuky v kyuxmamopcku (animiuciipariewiku). Ippa nocnosuia
ce MOYKe TYMaulTH Kao ITyKa Ipojekiuja sxerpa (necepepucitivuxu wishfull thinking,
a He BerollleBCKO: ,Heka Oyzie mrto 61ty He Moxke! ), re HU caM Moyiany 6al He
Bepyje y HO3UTMBAH UCXOJ CBOje MO/IOe (@ HUIITA U He IIpefy31Ma /ja My Ce TaKaB
vicxop fiecnt). OHa, Y CTBapy, HOHUIITABA MJiejy CTPATEIIKOr MUIUbEHba 1 JIe/IOBakba. ..

Eckatiuciiuuka Wit HoileHyujanHo mobunusaimiopcka. [Ipyra nocnosuma je
BUILIE3HAYHA 1 jefiBa /la Ce MOYKe MHTEPIIPETUPATH BaH KOHTEKCTA: Y TPEHyLMMa

>V ToM cMucity cTpaTe(roo) Ky IpUcTyn — gonyurrajyhu moryhnoct uséopa —
Heranyja je T3B. TVIHA npucryma (TINA = There Is No Alternative! = Hema anrepnaruse!).
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CTpajiama ¥ IIopasa oHa MOyKe OMTH M3pas rmorpebe 3a yrexom, Bamaj 3a (Hebeckom)
IPaBJOM U 3HaK Bepe Y KOHaYHy obOeny fo6pa Haji 3710M (Ha OBOM VIV OHOM CBe-
TY), a MOXe Jia Oy/e 1 HagaxHyhe Koje Kpemy IyX M MOOMIN3AaTOPCKIU IPUKYIba
CHATY 3a aKI1jy KOjOM C€ HEBOJ/bE€ U HEIIPU/IMKE IIPEBA3UIA3eE.

Axmusuciiuuka. Tpeha je mupekTHO nenaTHa (IIpo-aKTUBHA), HAM3IJIE],
jeIHOCMepHa I je[JHO3HAYHA, MAKO He IIajbe M3PUUUTY HOPYKY Aa PAAMHOCT VICK/BY-
Jyje IPOMMUII/bEHOCT (Ha PYCKOM je3VKY OBa ped yIpaBO O3HaYaBa MHAYCTPU)Y)
- KOHTeMIUIaLlujy, aHa/n3y, mpocyhusame 1 pacybhusame...

Axyuja u cmucao (ceépxa): laxne: boiy ce monu, a ka obanu iinosu! Moxpa
oBa pycka nocnosuna (popmynucana mapajokconomku y cruny Hejs6burosor
U...U MeTaTpeH/a) IIParMaTMyHoO CUHTETU3Yje OATOBOP HA MUTAabe IPUMEPEHOCTI
KOHLIMIIMPaka U YCIEeUIHOCTI OCTBAapUBaba HeKe CTpaTeruje pa3Boja y HeKOM
IPOCTOPHOM I IOBECHOM KOHTEKCTY.

k sk sk

Y Hocneqbux eTHaeCTaK TOf1IHA Ha LIEHTPATHOM APXKaBHOM HIBOY IOHETO
je mamehy 120 u 130 (1ITO CEKTOPCKMX MITO ,IpoOIeMcKNX ) cTpareruja. Kaga
je ped 0 TOM, y JBOBEKOBHOM Tpajamy MofiepHe CpOuje, HajHOBMjeM IIOKYLIajy
pedopmckux mpomeHa, Hamehy ce Hajipe Heka KOHIIEIIIMjCKa MUTama: Jja In
ayTtopn (a Hajuenthe u camoeBanyatopnu!) Tux crpareruja rpetupajy Cpoujy kao
crienyyaH — WIN YaK je[UHCTBEH — CTy4aj’ WM 3a HUX OHa IIPeJCcTaB/ba Ipy-
Mep Koju uMa ommutu(ju) 3Hadaj’. AKo je oHa moce6Ha (0 YHUKATHOCTY) — [ /I

* A kako fipyru Buje Haie crienuuasoctu (,u3yseTnoct “?!)? Joxan fanrynr y
uHTepBjyy 3a H/H nat y Bpeme 6ombaproBatsa Cpbuje:

3awino ,Munocpgru anheo“u HATO iwonuko yxuseajy ga Hac ioHuse, ga Ham
yKugajy cipyjy u 6ogy, pyuie pabpuxe, iiienesusuje, ...

- 360r 3amagHor AyanusMa. Baira sempa je kao 1 Hamra xpunrhascka, Ipoxera
TPafUILIMjOM y KOjOj Ce CBeT BUAY Kao BeunTa 60p6a [Jobpa u 3na. A Cpbu umajy oipeusro
xpuirhancTso (1054. rogyHe packorl IjpKaBa), HOTPELIHO IIICMO, OWIM CY IIOJ OKYIALMjoM
ioipewiroi Hapona (OToMaHCKa nmIepuja ymecto Xa636ypra), y CBaKOM CIydajy, OKpEHYTH
CY UCTOKY, CpIICKa IpyKaBa jefaH je Off CTOXKepa ,KOMYHUCTIYKMX  3eMajba; Cpbuma ce Huje
Jolaza aycTpujcka aHekcuja bocne u Xeprierosune 1908, crora menu y CapajeBy 28. jyna
1914; 60opun €y ce ¢ HAIMCTUMA IO CTPAIIHOj LieHN Y [IpyToM CBETCKOM pary U IHOTYK/IN
UX, I, Y32 CB€ TO: JyTOC/IaBuja je U3I/Iefana Kao BapiaBcku MaKT, Maja 3eMjba Ha CEBEPY
(CrnoBennja xao 6anTidKe 3eM/be), BelKa KaTomndka sempa (XpsaTcka kao [Torbcka), ma
Cpb6uja xao Pycnuja, mpaBocimaBHa/KOMYHUCTUYKA, 2 MYCTMMAaHM T10 [IeIOBMMA U Ha jyTYy.
Jbyncku Mo3ak (HYHKIMOHMIIIE II0 CHCTEMY Ipelo3HaBama a6/10Ha: paTOBaTU IPOTUB
Cpbuje ncTo je mto u paToBatu npotus Pycuje, jep je TO paT Kojyu HUCY JOOWIN HOLITO
je xmapuu pat npecrao. [Tantysr 1999: 14] (irogenauerwa 4. O.)

* Tpeba ogmax uctahu ga oBne Huje peu camo o Cp6uju. OHa MOXKe fja TOCTYXXNU
Kao BPJIO IIOTOf]aH IIPUMep aHa/lu3e ,,doCii-CTUIKe CUTYalje y Majloj 3eM/bI KOjy Ka-
paKTepuily pasBojHEe aCUMETpUje NYror Tpajama.
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je U KoHueiili IPOMeHa Koje CTpaTeruje jkee ja MHUIPAjy ToMe npuiarobeH, a
aKo je weH (pa3BojHM) Mpo6IeM YHMBEP3aTHOT KapaKTepa, f4a /i (BpeMeHCKHU 1
IIPOCTOPHO) YHUBEP3aTHU PeOPMCKY PeLleN Ty (KaKBM Ce YITTaBHOM IIPEICyjy’
y Hawum cTpaTerujama) fajy y Cpouju (mosutnBHe) pesyirare.

[Taxx/bUBO YnTaME OCA/l HANIVICAHVX CTpaTeruja nsasnupa 6pojHe acoun;ja-
1juje, HIOHEeKY HefIOyMMIly, OTBapa MUTama, TPAKM JOZIaTHA pasjallbena... :

Acoyujayuje: ITpe cBera, paciimHmpa cHaXKHa aMOMIIMja ja ce JOCUTEjeBCKI
iipojexili ,He[OBPIIEHOT IIPOCBETUTE/BCTBA KOHa4HO y CpOuju npusepe kpajy. ITo
IeTa/bu3My OH acouupa Ha EY acquis communautaire, a 10 HOpMaTUBHOM €HTY-
3ujasmy u ontumusMy Ha Ensapna Kapueba. XuOpyumHy T 1 je3UK CTpaTeLIKIUX
IOKyMeHaTa OfpakaBajy XuOpUHYU KapaKTep cafip>kKaja MHMLIVPAHNX IPOMeHa:
OHe Cy (HeKOHCUCTEHTHA) MelllaBIHA CBeOOYXBAaTHNUX U KOPEHUTUX Pe30Ba I I10-
CTelleHe U3rpajitbe HOBUX MHCTUTYIVja; IIPY TOMe, YTUCAK je Jla IIpeBIajaBajy
PeBONTYLVIOHAPHM (TauHMje: BOMTYHTAPUCTIYKI, apOUTPAapHN) €/IeMEHTH Y OFHOCY
Ha pepOPMUCTUYKE e/IeMeHTe.

OcHoBHa Hegoymuya racu: [la Huje 6UI0 BpeMeHCKMX 1 peCypCHUX Orpa-
HIYEba, Jja je I0CTOjaslo jefMHCTBO IONUTUYKE BOJbE, [ja je CBE LITO je IIAHMPAaHO
¥ HAIMICAHO, U fIa je CKYIIIITIHA JOHe/Ia CBe IIpe/IoKeHe 3aKOHe — fla /i 61 y
Cp6uju mouto 10 KPyITHOT peayHoT ToMaKa Habospe? [IpyruM pednma, aa au
je (Ha OCHOBY TaKBUX CTpaTeryja) >ke/beHa peBOIYLMOHAPHA TPAHCIIeHICHIIVja
moryha?

Iuitiarwa: llta cy un/peBu pedopMe, KaKo Cy XujepapxusoBaHiu, Koja Cy
PACIIONIOKMBA CPELICTBA, KAKaB je IIIXOB OJHOC IIpeMa LV/beBJMa, Koje cy dase
pedopMe, Koju TPOIIKOBU U KOPUCTH, KAKO Ce OHM pacIofie/byjy (Ko cy 6eHedax-
TOpM, a KO ITaha padyyH mpoMeHa), KO Cy IJIaBHU aKTep (MHUIUjaTOpu) — en-
Ta (top-down Tun pedpopme) mmm maca (down-top pedpopma), jesauk pedpopme u
ydenrhe y )b eHOM OCTBapuBamby, Majia 3eM/ba I €KOHOMMja 00MMa, OrpaHNYerha
IpUMeHe CTpaTelIKuX uyeja — objekTnBHa (ogpehena uctopujom u reorpadujom)
U ,CyOjekTiBHA“ (caMO/HaMeTHYTa, Ha IPUMep, OfpULIabe Off CyBepeHUTeTa Haj
JIeTIOM TePUTOPHje; ,PACTaHAK C UAEHTUTETOM ... ).

* %k 3k

IIpomene y mpuBpefaMa 1 JPYLITBMMA HIUCY CaMO HaCyMMU4YHe, Cy4ajHe,
HUTH Cy UCK/bYYIMBO ITOCTIENIIA CBECHe IIaHCKe akiyje. VIsmeby cutyannja xoje
Cy TIOCTIeANIIA Kpajibe CHOHIAHOCTHU U THOTHanHOT (MICTOPYjCKOT, COLIMjaTHOT, €KO-
HOMCKOT, TIOTIMTUYKOT, KYITYPHOT...) UHMeHepUHia, INPOK je CIIeKTap PasInIuTiX
TUIIOBA IPUBPEJHNX U APYIITBEHUX CTakba, C 003MPOM Ha TO fla Cy IPMBpeNa U
APYLUITBO KOMIUIEKCHU CUCTeMU (,aManraMm" ), Koje 0OnmnKyjy — HejeHaKe 110

* PecaBcka LIKOJIA, TAKJIe, M ja/be pajyl IyHOM Iapom!
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CHAa3M U CTPYKTYpU — IPUPOJHE, COLUja/IHe U JYXOBHe CHare®, y pasm4uToM
BPEMEHCKOM U IPOCTOPHOM KoHiekcily. [la 6u ce ob6jacHmIa 1 pasymerna pesy-
TaHTa Jle/I0oBama TUX y33ajaMHO ITOBE3aHIX Pa3SHOPOSHNUX CUJIA Y HEKOM BpeMEH-
CKOM IIpeceKy Hije JOBO/bHA CaMO jefiHa Hay4YHa JUCIVITINMHA, [1a MaKap To 611a
Yl HeCYMBbJBO Ba)KHA — €KOHOMCKA. [ToTpe6aH je CKyn HayuyHUX Teopuja Koje cy
IpelN3HO KamnbprcaHe y OFHOCY Ha IpobiieM (IpefMeT NCTpaKUBamba), alu 1
mebyco6no. Ty koHCUCTEeHTHOCT Tpeba ja 06e36enn HeKa Teopuja ,,Cpelber Hu-
BOA", OIIIITE TEOPUje CY TY TOTOBO OECKOPNICHE, a Me0JIOTHje U fla He IIOMUEbeMO’.

Pasmarpame 1 ycnelHo pellaBame KOHKPETHNUX NMUTakba CTpaTeruje pas-
BOja, Jjakse, Huje Moryhe 6e3 jacHOT ¥ KOHCHCTEHTHOT II0/Ia3HOT KOHUella 1 BaH
KOHKPETHOT KOHIleKClia.

[TpeTnocTaBke flepMHMCama CTpaTeTnje CYy KAaKO O3HABambe MOJI0XKaja
(orpaHmyera) 3eM/be TaKO U JPYLITBEHUX LIM/bEBa.

Y opnmyunBamy 0 OrpaHMYenMMa MOI0XKaja MOXe ce TIohy off HeKux crie-
nehux mpuHIMIa:

a) IpMHIWII (I1IC)KOHTVHYNUTETA, OHOCHO Be3NBamwa 3a rmocrojehe versus

HOBO ab ovo;

6) IpUHIMIT HOBpaTKa Ha cTapa gobpa BpeMeHa versus principle of no return;

B) IIPUHIINII IIOIITOBaba Mel)yHapoIHIMX eKOHOMCKIX Be3a Versus ayTapKiuja;

) IPMHLMNII YK/by4eba 3eM/be Y MehyHapoaHe nyxoBHe KOMYHUKaIuje

versus KyAITYpHU M30/al[MIOH3aM.

Y pasmarpamy ubeBa OCHOBA BPeJHOBaMba MOXKe C€ KOHKPETI30BaTy Ha

pasHe HauMHe y 3aBMCHOCTY Off Bafajyher cucremMa BpemHOCTI .

® YTucak je a y Ipe3eHTOBaHMM JJOKYMEHTUMA HIje YIMbeH HOBO/bAaH HAIIop fia ce
uAeHTNUKY]y CHare off IIOCeOHOT 3Havaja 3a OONIMKOBakbe CaBpeMeHe CTPYKTYpe IpUBpefie
u gpyumrsa Cpbuje. Ocum Tora, faje ce Hajuemhe pakrorpaduja Koja ce oOfHOCK caMo Ha
kpahm ncevax BpemeHa (HepeTKO caMo Ha TPeHYTaK Kajia ce paJiyi CTpaTeruja), Ipy yemy
HII TakBa (pakTorpaduja He Ipy>a NOTIYHY CIIMKY CTara IIpuUBpefe U apyursa. Hema Bpe-
MEHCKIX cepyja Koje 611 MoKasyBasie TpeHIoBe pacTa (Taja) CprcKe IpUBpPefie U PYIITBa
Y IPeTXORHO] ielleHyj) (MM Y Jy»KeM PacIlOHy), Kao HI HOflaTaKa O JPYTUM CIMYHUM
TPAH3UIVMOHNM IIPUBPEfaMa I FPYLITBIMA, LITO 3aTBapa MoryhHoct mocmarpama Cpbuje
y KOMIIAPATVBHO] [IEPCIIEKTHUBI. YOIIIITE Y3€B, OACYCTBO NOTpebHe 6a3e MHAMKATOPA OTe-
»KaBa WY YaK TOTOBO OHeMoryhasa emmupujcky aHanusy. Crora je IIpeMeT OBOT M3/Iaramba
HY>KHO CBeJjeH CaMo Ha ,KBa/IMTaTMBHA“ pa3MaTparma KOHIENITa I KOHTEKCTa IPOMeHa.

7 ,Crpareronoruja jaje HajBehe 1IaHCe OHOM Mrpady KOju HajHENIPUCTPACHH]je
caryiefiaBa IIpaBI/Ia OBe Urpe Hecarneausor ucxoza. OHaj Ko 61Ba 3acCyIel/beH BTaCTUTOM
UJIE0/IOTHjOM, MMa 3HaTHO Marbe LIaHce fa 6yme Ha ;obutky.“ [Konrad 1999: 61]

8 loHeaBHO CY ce Y 3aflagHoM CUcilieMy 8pegHOCTHU KAO UPUMAPHU HONUTRUUKY
yumesu febunucanu: 1. cnobopa, 2. mpaBHA AP>KaBa, 3. [eMOKpaTHja, 4. IOAp>KaBabe
KY/ITYpHe OCeOHOCTHU U Pas3TUIUTOCTH, 5. MOh 3ajefHMUINTBA, 6. MehyHapomaHa conupap-
HOCT; a Kao Mehynmsb: 7. Tpanchopmanuja pacryher y crabunHo craHoBHMIITBO. Kao
UpumapHu eKOHOMCKU Yuwbesu 0OUIHO €y ce oxpebuBann: 1. 06e3beheme ersucrenunje,
2. 6rarocrame, 3. ITyHa 3all0C/IEHOCT, 4. COLMja/THO OCUTypalbe, 5. 6pura 3a cabe 4iaHOBe
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IIpen HammM ouMMa ,,cTapy opefak” ce Mpsu (1w je Beh y pasBannnama)
IIpefi CUJIOM 4YMja je OCHOBHA ocoOuHa aporaniuja (Mu npaBumo ucropujy!) n
I1HU3aM (IIOCTMOJIEPHUCTUYKY eKCIIEPUMEHT Y ZeKOHCTPYKIMju). Y CBe CHaX-
HIIjeM IIpOliecy JleCyBepeHn3ann;ja, Tj. UICTOpujcKe ecybjeKTuBM3anmje, Maan 1
HeMoOhHM OCTajy 006jeKT (,,ToKycHM KyHnhu“) ,,HOBOr moperka...

VIma 51y jomr y TOM CyMOPHOM CBETCKOM I1€j3aKy M3I/IEA 33 PA3TUYUTOCT U
PasHO/MKOCT, 33 YHMBep3a/iHa Hadesla U IPaBIUJIa, 32 OIIIITe BPEIHOCTH, 32 Majle,
crmabe u cupomanrHe? [lecumucTy nx He Busie’, ONTMMMCTIYKY O3apeHa IuIa
IIPOIIOBENajy Bepy y cBeTny OyayhHoct. A peamuctu? OHu - cydy pykase!'

mpyurrBa (ogHOCH Ce mpeMa 1-4 Kao cymncuanjapHu Luss), 6. MoryhHocTt o6pasoBama 3a
CBe, 7. TIOApIIIKa IIOPOAMIIN, 8. 3aIITUTa OKONUHE (0Baj LIWJb je Ipe cBera y cayx6m Ooyayhnx
HOKOTIeRa), 9. (M) ofprkaBarbe HEKMX (CTPATEIIKIX) IPUBPETHIX TPaHa; a Kao Mehyumpesu:
10. cTabumIHOCT HYUBOA IieHa 1 11. paBHOTe)Xa IIaTHOT OV/IaHCa.

OnHenaBHO, € OTHOYMIbAbEM T3B. IIOCTINOEpaTHe U TTOCTIeMOKpPATCKe epe Ha 3arma-
Iy, OJfHOCHO C HajHOBVjMM Ta/IACOM TOTA/INTAPU3MA, CUCTEM LiM/beBa (11 HeK/IapUCaAHNX, a
jOLI ByIIIe HeJIeK/IapUCaHNX) GUTHO ce mpoMeHo. Tako Ha ipumep, y EY koHTeKcTy crcteM
BPeIHOCTH fleDMHICAH je IParMaTHYHO: 8PeGHOCIIU CY UHCTHPYMeHTAHe Y IPOIVICaHe
KOIIEHXATreHIIKIM KPUTEPUjyMIMa.

° Jep, xako onmTy cynbuny rymaun Yajnnos (Oscar Wilde) Tkau: ,,Y pary, jaku op
cmabux mpase poboBe, a y MUPY TO YMHe OOraTyl Off CUPOMAIIHYX .

12V Honuimuyu op 8. pebpyapa 2016. 3opan beksana (,,Crpareruja npxxase Cpouje
IIpeycIoB 3a cBe ocTase”) Bemu: ,,CTparernja y cBakoj 06/1acTu >KMBOTA je KOpak 6poj iBa,
3aKOHN CY KOpaK 6poj Tpu, Fpyru nmpomucu u mpaxca 6poj detnpu. llIta Hegocraje? Kopak
6poj jeman — crparernja fgpxase Cpbuje. Huko fa ce 3ammra kako je moryhe fa mocroje
OpojHe CEeKTOPCKe CTpaTeruje, a HeMa M3BOPHUIIITA 3a CBE BIUX. ... ,a KO je cipedaBao CAHY
na oxynu enuty Cpbuje 3a uspany enmuTHor foKymenTa Cpbuje?”

Ypenuuk 36opuuka MCPC je ogmax Ha oBy mposusky CAHY ogrosopuo:

»[...] Dy>xHOCT MU Hanake fa T. bexBasnua (1 gpyre) o6aBecTum fa je kpajem 2014. y
msgary CAHY (ypennuk Y. Ouuh) o6jassen 36opuuk Moiyhe citipaitieiuje pazsoja Cpbusje.
I[Tocne Buute genennja CAHY, onHOCHO iBa BheHa 0f00pa — eKOHOMCKI 1 ieMOTpadCcKi y
capapgmu ¢ Ogbopom 3a ceno, beorpasicknm yHIBep3uTeTOM, AKaJeMIjOM MHXKEHEPCKIX
Hayka CpOuje 1 YIpy>KemeM YHIUBEP3UTETCKIX IIPOdecopa, OKYIIUIA je TPYITy eMIHEHTHIX
VHTE/IEKTYA/Iald Pas/MIUTX IPO(ECHOHATHIX YCMeperha, TMIHIX U TOTUTUIKIX Buio-
30¢n1ja, pa3HOBPCHOT a 6OraTor >KMBOTHOT MICKYCTBA ¥ CBETCKE pelyTaluje, fa IpoBepe
Jia JIM Ce M KaKO Ce MOXKe OC/IOOO/VITH IATeHTHA APYILITBEHA eHePruja Y CPIICKOM APYIITBY.
Cabpanu cy ce ia y mjaory M3ByKy HOyKe 1 M3 IIPOLIOCTH U pa3MoTpe Kyma uzie Cpouja,
OJJHOCHO KyZa TpeOa 1 MOXKe [ia Mjie y KOHTeKCTy pactyhe rmo6anne melysaBucHocrn,
3IyllbaBama I yop3aBamwa IUCTopuje.

Y 360pHuKy cy (Ha oko 1200 cTpana) cabpaHe nfieje M3/I0XKeHe Ha [iBa CKyIa (y
cenreMbpy y CAHY u y HoBeM6py 2013. y Pexropaty BY) cucremarnsoBaHe y IuesfeceTak
pazosa. [la 6u ce Bupieno 1 oake je KpeHyna MofiepHa Cpbuja 1 Ifie ce TPEeHYTHO Ha/ma3n
IIOfIAT je M M3BeCTaH 6poj pajioBa KOji BUIIE MIIYCTPYjy HETO LITO aHA/TU3MPAjy CTBApPHE U
JKeJbeHe TIPaBlie pa3Boja CPIICKe IIPUBpeNe, ApXKaBe U APYILITBA Y oCaefmbux 150 rogyHa.
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A mpe Tora (aKo CTUTHY) IIOCETHY 32 HEKOM KIBJTOM IIOIYT OBOT 300PHUKA,
CBECHIU Jja UCTOPMja He IMouMmbe of Hac... VI xa mo(p)yke'' oBaKBUX KIbJUTa MOTY
MMAaTH TPajH(1j)y BPETHOCT.

k 3k sk

IIpe Hero 3acydy pykase, 6110 611 IIOXKe/BHO I Pa3MICIIe O pedrMa MIazior
Mpwunana KamaHnHa Kojy y MICTOPUjCKOM TPEHYTKY 110 MHOTO YeMYy CIMYHOM Jia-
HallllbeM TOBOPU O je3UKY (M CYIITHHM) CTPATeIIKNX ITpojeKara (B131ja), METORY
paja, TafammbyUM (Ja U U JaHAIIBYM?) HaBUKaMa 1 3abmygama:

»Ja m 3aTo mro cMo CraBeHM, WM IITO CMO jy>KIbally, MM IITO HaM je
KY/ITypa joIl MiIajia — VI 1 300T je[fHOT, ¥ IpyToT, 1 Tpeher — Tek, Mu Hajpabe
pacrpas/baMo BeluKe IpobieMe, pasBUjaMo MX y [yre pasroBope U 001aqMo
y 3ByuHe peun. Hyukaj HaM HUIITa JOCTA HUje: OF MPUIIOBefada TPaKMMO

[Tpunosu campyke pasHOPOLHE JOKYMEeHTe U 6ase MOfaTaka Koju Ipy>Kajy OCHOBY 3a Ja/ba
pasMarpama CpIICKe cTpaTerojouike npobnemaruke. Ty cy u nndpopmanuje o cBUM CTpa-
Ternjama foHeTyM y Cpouju y mocnenmsux 14 romysa, Cimcak npojekara Koje puHaHCUpa
MITHTP 2011-2015. bro-6mubmmorpadcke 6ernenike o ayropuma 360pHIKA YMHE HEIIOTITYH
anu penpesenTatuBaH Ko je k0 y JaHAIIbOj CPIICKOj HAYYHO] 3ajeIHIIIN.

Y 2015. ynpunudeHa cy TpM IpefcTaBbama oBor 36opHuka: y Hosom Capy, y
Maruun cprickoj 18. pebpyapa, y Pexropary BY 20. pebpyapa uy CAHY 15. cenrembpa.
[...] O o6jaBmpuBamy 360pHMKA I BETOBOM IIPECTAB/BAY Y jABHOCTIL CPEACTBA NHPOP-
mucama y Cpbuju Hucy o6jaBuia HUjeTHO CIOBO. 3aMHTEPECOBAHMU CY O TOME MOITIM Jia
ce o6aBecte camo Ha cajry CAHY ryie je naT komiieTan 360pHMK.

Cwmarpajyhiu na pax Ha 0BoM 360pHUKY IIpeficCTaB/ba U eo 6op6e 3a 60/bY APYIITBe-
HI CTaTyC CPIICKe HayKe, I [ia Ha/masy y 300pHUKY MOTY KOPYCHO JIa TIOCITY>Ke KpeaTopyma
nonutuke, 13 CAHY je Ha mBaeceTak afpeca (IIpeficefHMKa, IpeMujepa, MUHUCTapa)
noyeTkoM 2015. oTuiao npuMepak Kmure. bes naysuja o Tome Kako ce 3aBpIIaBa ,CY-
Iap 3Hama U MHTepeca, ypegHUK 300pHMKa Ce OfTy4yyo Ha IIe4aTihy (0 CBOM TPOLIKY)
KIpJDKHIIe HacnoBjbeHe Ka o6anu tinosu: Cilipatiieionowka pasmaitiparba Koja cCaxeTo 1
IperyIefHoO flaje peleBaHTHE Ujeje 13 3aMaIlHOT 360pHNUKa (YMje IITaMIIambe je TTopecKe
o6BesHMKe komTano 800.000 fuHapa; IPUIO3MU Cy HaNMCaHy OeCIUIATHO a U jeTHOTOfVIIIIbY
pan Ha ypebuamy 360pHuxa 610 je ,BomoHTepckn”). Ha 106poBo/bHOj OCHOBM ayTOpU
360puuka n wanosn Oxdopa 3a ekoHoMmcke Hayke OTH CAHY ¢opmmpanu cy ucru-
TYT 3a CTPATEILIKa TEXHO-eKOHOMcKa pacybusama (VICTEP). Bes 063upa Ha mpenpexe
KOje Cy y IMOHUPCKO]j (asy CTPATETONOIIKOT Pajja CaBlIa/jaBajll y3 HEIIOTPEeOHO BUCOKe
TPOLIKOBE, ayTopy 360pHIKaA TIOHOBO CY 3aCYKa/IM pyKaBe — [o4esie Cy IIpUIIpeMe 3a paf
Ha JIBa CTpaTellKa mpojekra: [Iprpofa Kao feTepMUHaHTa IpUBpeFHOT pasBoja Cpbuje u
Hemorpadcka 6ygyhuoct Cpbuje. [[lonntuka 2]

! Te moyke 611 ce MOXK/Ia MOIJIe OHOCUTH He CaMo Ha HOCiljyiocno8eHcKu ipo-
ciiop Beh n Ha EY. AHanuTu4apu dyecto mopefe npBy u Apyry Jyrocnasujy ¢ EBporckom
YHMjOM: aKO CTBapambeM 3aMCTa PYKOBOM IEMOH aHAJIOTHje OHJA Ce Y ,[POTECKHOj pe-
amHocTu“ EY ornenajy obe Jyrocmasuje (mnu o6puyTo). Kyna (ma) une EBpona? Kyna je
OTMIIIA JyrocnaBuja?



233

cy dunosodu, ox punosoda ga cy mpopoun, a of MecHUKA a Cy OCHUBAYM HO-
BuX penuruja. HesasoBo/bHY cMO: HelpecTaHo 3a3uBaMo HoBe Memrposnhe,
Memrrposuhe y My3nigy, y IeCHUIITBY, Y CIMKAPCTBY, Y €CTeTULN, Y PUI030¢UjuL.
Boxe — MonMMO ce cBakKM JjaH — [jaj HaM I'eHyja, 1aj HaM MX Jla Hac BOfie, Aa o6ja-
Be CBETY KO CMO I Jla HAaM peKHe KakBU cMo. VI 6punyhnu ce Tako, ca cTpaxoM, o
pany O6ynyhux moxosnema, IpOKINEBEMO CBOje IPETXOfHIKE U KAMEHYjeMOo CBoje
caBpeMeHUKe. [lo HAMBHOCTU ce 3a/by0/byjeMO Y BeMKe Teopuje, a cBuM 6uhem
Ipe3upeMo Majiu ¥ CUTHU paf.

Ay, KaKoroj Te Hallle BeJIMKe Ye)Kibe CBeflode Ia HaM je JyIlla BUTKA U
HEeMIpHa, I y3aBpesIa off HeCa3HaHe joll CHare, ¢paHTa3Mja Halla 6e3TpaHNdHa Yy
IOoOPOTH U JTYIOCTH, a Hallle aMOuIMje 67IarOpofiHe, IIOHOCHE Y JIeTle, OHe HaM VICTO
TAaKO CBeJlove ¥ O TOM /la Halll MHTEJIEKT HMje Oall 0COOUTO YBPCT U MpaB, HUTK
Hallla BO/ba CUTYPHA U jaKa. Jep MMa Ma/IMX cTBapy 6e3 KOjuX HeMa HM BeTMKMUX.
VIMa Manux cTBapu o KojuMa Tpeba TOBOPUTH Kao U 0 BenukuMa. besbpoj mammx
CTBapM YNMHe TeMe/b BEeINKO]j 3TPaj JIeNoTe, UCTUHe 1 fobpore. Hudera Hema HI
Ha HeOy HU y Ba3[yXy; CBe je Ha 3eM/bl. [lyX je 3Maj; OH BICOKO JIeTI Y 3PaKYy, ajiu
KOHOIIaI] Tpeba YBPCTO ApXKATH y pyKama.

Ja mu je ,Manu u cUTHY paji” peTIOCTaBKa n3pae Moryhe Benmke (grand,
KpOBHe) cTparernje (orncranka u) passoja Cpouje? Pag cBakako, paj Koju ryra
BpeMe, €HepIijy U HepBe, HAlOPaH 1 YIOPaH, HeIPU3HAT ¥ He3aXBa/laH, HEPeTKO
sanynaH (exercise in futility). Kako Tpe6a ma nsrnega (ontumanHa) CTpyKTypa u
OVHAMMKa M3pajie jefiHe TaKBe CTPaTEerojIoLIKe CTyAuje?

k ok sk

IIpumep cTpareronouKe cTyanje TUIA lauerve fioxcapa, olicillanax, pacit,
passoj:

Has3us (unoii?) ipojexitia
I[MPUPOIA KAO NETEPMMHAHTA ITPMBPEJJHOI' PA3BOJA CPEMJE

Anitiepraitiuee
IMPMPOIHNM PECYPCHU Y CTPATEI'MJU PA3BOJA CPBUJE
[MTPMPOJHE IETEPMMHAHTE (ITPMBPEJHOT) PA3BOJA CPEUJE

Moiyha ctupyxiiiypa
1. CHuMak crama (dakrorpaduja, ananmsa) - (I1aHepCKy, ,CTPATEroOIONI-
K1) arnac
2. lujarnosa: >xapuiuTa (Hajehu oTBopeHy npo6iemn): orieHe/BpefHOBaba
3. IIpuopuretn (policy oriented): mpouenype, Mepe, cpeacTsa, timing
4. Orpanndema (mpernpexe, JaTu OKBUPN)
A) ¢unaHcHjcka
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B) perynatuBa (zomaha, EY, YH...): 3akoHu, ofj3aKOHCKa aKTa, CMEPHMULIE,
IperopykKe, CTaHAAPAY, HOPMAaTUBA

5. Crpareniko mwiannpame: LlnpeBnu (Ha KpaTak, CpefbI U IyTH POK), IIy-
Tae, CTPYKTYpHO npuarohaBarme

6. Jluteparypa (aHoTrpana? bubnmorpaduja); Ilpojexrn us nukmyca 2011-
2014/15.

7. HayuHoncTpakuBauka 1 06pa3oBHa MHPPACTPYKTYPa, yIIpaBHA CTPYK-
Typa (agMMHUCTpanyja)

8. Ko je ko y npupopmadxoj Hayun (y 3eM/bI 1 JUjacIIopn).

% ok 3k

360puuk Moiyhe citipaitieiuje paszsoja Cpouje 06e36emy0 je KOHLIeIIVjCKI
KOHCUCTEHTaH OKBUP 3a paji Ha MHTEP- ¥ TPAHCAMCIMUIUIMHAPHOM IIPOjeKTY MO
panHuM HasusoM Bygyhnociti Cpbuje. Takohe cy cTBOpeHe IpeTIIOCTaBKe 3a aHa-
JMTUYKE pacIpase o yxKe flepuHMCaHNM TeMaMa (BUETU rope IOMEHY T IpYMep
IIpupoga) ¢ mamuM 6pojeM y4eCHMKa KOju 61 MMasIy Ha pacIosaramy JOBO/BHO
BpeMeHa JIa 3JI0Ke CBOjy apryMeHTarjy. Ta ucrpaxxusarma Tpeba aa Oyay IpBeH-
ctBeHo policy (amkaxo politicking!) oriented, Tj. 5a mpy>xe MmakcumanHo ybenpuse
(Hay4He) ogroBope Ha mmTame: Ilitia ga ce pagu? - Ha Kpaiiax, cpegrou u gyiu pox.
ITpu TOMe, He Mare BaKHU CY OATOBOPY Ha MUTama: Kako 0CTBapUTH MOXKE/bHY
cTpaternujy (dase u aaTepHATMBHM CLIEHAPUjI: KAaKO apTUKY/mcaTy nocrojehy
MHOBATUBHY APYIITBeHY eHeprujy) u Ko cy cybjekTu pasBoja, Tj. KOju colujamHm
aKTepy MOTY JIa 3HeCYy IO3UTUBHE IpoMeHe (II0CTOje IV OHYU — Y ITATEHTHOM VJIN
apTUKYIICAHOM BUJY — WIM VX Tpeba ,KOHCTpymcaTu ; Kako?). IIpojext Bygyh-
Hocti Cpbuje KOHCTUTYMIIIE Ce Kao TMMCKY (1 Mehyosie/bebcki) — IpropuTeTHOT
je kapakrepa. ¥ 360puuky Moiyhe citipatiieiuje passoja Cpbuje (cTp. 72-74) Ha-
BeJICHO je ileceTak TeMa (CIMCaK je OTBOPeH 1 Iojjiexe pefiepuHucamy!) Koje he
OUTY IIpefMeT MCTPaKMBamba:

IIPMPOJIA; BMOC; IEMOC; HAVKA (3HAILE M MYPOCT);
(BACIIMITAIBE ) OBPASOBATLE; TEXHOC; TIPUBPEJIA; PETY/IAIIJA
/IPYKABA/CBOJMHA; MO'R; KOMYHUKALIUJA; KYJITYPA

I[Tnanupa ce ga cepujy Aa/bliX pacrpaBa O KOHIEMIIVMCKIM M METOJOIOIIKIIM
CTPATETOMOIKIM IIUTABIIMA, a IIOTOM U TIpefiiore (ycarmaneHnx) CeKTOpCKux (1
»IIpobmeMckyx ) mpate oproBapajyhe nybnmkarnuje y kojuma he cykuecusHo 6utn
IPeCTaB/beH Pe3y/ITaTH UCTPAKIBAIbA.
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YHyTap rpanniia Koje ocTaB/bajy, IIpe CBETra, IPUPOSHN 3aKOHM, II0jeAVIHLIN
Y TPyIIE MOTY IIOKYILATH Jja CIPOBENY CBOje IIAHOBE IOXKE/bHOT CTakba CTBAPU Y
JKe/beHO BpeMe. [IpyTuM peurnMa, OHM NOKYIIaBajy IpUIPEeMHNM MepaMa fia Io-
CTUTHY M3BeCHe JIOKaIoHe apaHKMaHe. 1o cilipailieuiko inanuparve je Mambe UIn
Buire popMann3oBaHa IIpoLeAypa 3a foce3ame Ke/beHOT 1[1/ba, KOja YKIbydyje
JIOKALIMIOH! apaHXXMaH Y (jeZHOAMMEeH3MOHATHOM) 8peMeHy U TPOVIMEH3VOHA -
HOM #ipociuopy.

ITpu ToMe, (axo xernte fa O6yAy ycHelHn) cTparesu (II0jefyHIN U IPyIIe,
»€NINTa") y IJIaHNpalby He MOTY a fla He YBakKe 3Ha4aj uniilepakyuje, mehysasuc-
HOCIAU VI Y3ajaMHOCTHU, Y1, TOCeOHO, uHiliepeca'.
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(nMajy 3ajegHIYKe ITOACKYIIOBE), CTOTA je MPYJINYHO TELIKO JedHNCATU IIpefMeT JC-
TPOXUBamba ,HAJIOKHNX  HAYIHUX AucHuiuimHa. Huje HuinTa axire HU OpennusnupaTn
(u xmacudukoBary) oHe mpobIeMe KOji HeMajy CBOjY »,MaTUUHY  AUCUUIIINHY. TakBu CY,
Ha IIpUMep, HaBefleHe uHiliepakiuje, meh)y3asucHocill U y3ajamHocili, v uxiiepecu. JloBu-
T/BVBY [YHKII 1 BbYIMa je HOmeNo HayyHe JUCHMUIUINHE, 3aTy>KUBIIN a/1e/I0AHU0NO0TU]Y Ha
Cce Kao CBOjMM IpeIMETOM MCTpaXMBarba 6aBy MHTepakijama (interactions), azenoiujy
mebysasucnouthy u yzajamuomnrhy (interdependences and reciprocities), a xegonoiujy us-
Tepecuma (interests).
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[Monmuruxka 1 - 3opan beksanan, Crpateruja gp>xase Cp6uje Ipemycios 3a cBe OcTale,
Ionuiniuxa, 8. pebpyap 2016, pydpuka Mehy nHama.

IMonmuruxa 2 > Oprosop 3opany beksany, Honuitiuka, 12. pebpyap 2016, pyopuka Meby
HaMa.

Konrad, Perd. Antipolitika, Oktoih, Cetinje i Grad Teatar Budva, 1999, str. 61.
Miladinovi¢, Veljko (intervju). Caslav Oci¢: Nama treba opstanak a ne oporavak, Nedeljnik,
2. april 2015, str. 22-26.

OPATAH CTAHUR*

TUIEJIOAJE 3A PA3BOJ CPIICKE
CTPATETOJIOTUJE: TIPOBJIEM JE3MYKE KYJITYPE
Y EHUVIKJIOTIEUCTUKE

Hu y vHIVBUTya/THOM HI Y IOPOIMYHOM, HU Y TPYITHOM HI Y APYIITBEHOM,
HM Y HAaI[VIOHA/THOM HM y MHTE€PHAI[MOHA/THOM >KMBOTY He MOXe ce 6e3 IIaHOBa
¥ ITaHupama. To MoroToBO BaXKN 3a IPYIITBA M /bY/ICKe 3ajeiHNUIIe KOoju Xohe /i
ce 3aCHYjy Ha TeMeJ/bUMa PAal[IOHATHMX Hade/Ia I C jaCHOM UJIejOM JIPYIITBEHOT
pacTa / pasBoja / mporpeca, Kakas je I0)Ke/baH He CaMO y MOJIEPHOM HEro u 'y
IIOCTMOZIePHOM J106y. TakBy WjIejy ApyIITBEHOT pa3Boja HeKu he, Jakako, HaueTHO
OCIIOpaBaTH, A/IU BIXOBO OCIOpaBame He 3HA4M Jja OBa IOCTABKa HUje Ha Jiey
YIPKOC CBMM KOHIIENTYa/THMM IIPOTHB/bEbIMA. YIPaBO 360T TOTa, CaulibaBambe
Pa3HNX 00/IMKA CTPATEIIKOT IPOMUIIIbakba IPYIITBEHNX (PeHOMEHa OCTaje TPaj-
Ha o6aBe3a 6e3 Koje Huje Moryh ApymTBeHn pasBoj, a caunmbaBame 030MbHOT
cucTeMa Mepa, IOCTYIIaKa ¥ IIPojeKiiuja MOpaIo 61 TaKBOM pa3Bojy ja 06e3bemu
aJleKBaTHY OfP>KMBOCT.

HY>XHOCT HET'OBAIHA CTPATEIIKOT YMA

Bynyhm na cy usnoxeHy cTaBOBM HECIIOPHY, OHJIA je BUIIIE HETO OYNITICTHO
KOJIMKO je HeOIIXOTHa KIb)Ta 110f] HacTioBoM Moiyhe citipaiieiuje passoja Cpouje
(Cprmcka akafieMyja Hayka i yMeTHOCTH, Ofie/berbe JPYIITBEeHNX HayKa, EKoHOMCKI
360pHuK, Kib. XIII, beorpan 2014, ctp. 1151) npupebhupaua Yacnasa Onuha. Y Toj
KIbJ3U je U3TI0KEHO ceflaMfeceTaK TeKCTOBa Hajpas3IM4IuTHjer AUCHUIIIMHAPHOT
KapakTepa, a/Ii je CBYMA IhMMa 3aje[IHNYKO TO Jla IPeTPecajy HaulHe CTPATeIIKOT

* [Tpencepunk Maruue cprcke, dstanic@maticasrpska.org.rs
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IPOMUIIJbAalba HEKMX Off BAKHUX acIeKaTa CPIICKOT APYyLITBEeHOT XuBoTa. Ocum
THUX CeflaMJieceTaK TEKCTOBA, Y OBOj KIbJM3/ Ha/Ia3MIMO U AparoleHe IpUIore Koju
yKasyjy Ha ICTOpujy Ipobiema, a y TOM CMUCITY Cy BeOMa BaKHJ TeKCTOBM AHJpe
Huxkomnha, Kocre CrojanoBuha u gpyrux. ¥3 To npep Hama je ¥ 4uTaB HU3 JIO-
KyMeHara KOjy CBefjoue O aKTyeJTHOM CTalby CTPATeryjcKux mpojexara y Cpouju,
YK/bY4Uyjyhi ¥ crimcak CBMX cTpaTeruja JOHeCEHNX Ha PerrybaMukoM HUBOY Y Ie-
puony ox 2000. no 2014. rogune. Ty je, Takobe, mpeacTaB/bEHO U CBEJOYAHCTBO
pasBoja Hayke y Peny6nuiy Cp6Ouju nocnenmsyx roayHa; TauHyje, CIIMCAK CBUX
HAayYHOMCTPAXXMBAYKIX IIPOjeKaTa Koje puHaHCHpa MUHUCTAPCTBO IPOCBETe,
HayKe I TeXHOJIOIIKOT Pa3Boja, Kao u ,,IIpemior 3a ocHnBame VIHCTUTYTa KO-
HoMCKux Hayka CAHY*

Y ayTOpCKMM TEKCTOBMMA pasMaTpaHM aciekTu ce Kpehy ox mpocropa
IIpUBpefe, MHIYCTpHUje, eHepreTIKe, Io/bOIpUBpefe, IPeKO IIPaBHOL, ITOIMTIYKOL,
(UHAHCHUjCKOT, 3[[paBCTBEHOT CUCTEMA, I1a 10 cepe Meauja, KyIType, Hayke,
yMeTHOCTH UTH. [IoHEKM TeKCTOBM yMejy Ia M3/I0>Ke YNTaB II00ATHY CTPATeIIKI
TIOIVIe], Ha JIaTO II0/be 3HaMa U aKTUBHOCTH, a IIOHEK! MY Ka ToMe fja o6e3bere
KaKaB [10je[iTHAYHY IIPUJIOT PACIPaBy O ITIOOATHUM CTPATeLIKUM OCTaBKaMa.
Y ToM cMucTy 0Baj 300pHMK M3IVIefia IPYIMYHO XeTePOTeHO, a IIOTOTOBO Ce TaKBa
oljeHa HaMmehe Kajja yMTanauKa Makma MajiHe Ha TEKCTOBE KOjU YaK M Y MeIMVjy
CTpUIIa HACTOje 1a OTBOPE HEKM Off aclieKaTa OCHOBHE IIPOO/IeMaTIKe CTPATEIIKIX
npojekaTa. VInak, HajMamy 3ajefHMYKI cafipKasiall CBUX IIPUJIOTa jecTe Ufeja
CTpaTeIIKOT OCMMIIUbaBambha JPYIITBEHNX IPpo6IeMa, a Ta YMbEeHNIIA /laje OBOM
300pHUKY M3Pa3UTy TeMATCKy CHary u ycpencpeheHocT.

Crparerosnoruja, kao JUCLUIUINHA KOja Tpeba CUCTEMCKM Jja ce 1103abaBu
YIIPaBO CBMM OBUM IUTAbUMA, IPEKO je IOTpeOHa CPIICKOj MICAOHO], TOMUTUYKO]
U OPYUITBEHO] IIPAKCH jep Ta Hay4Ha IpaHa y4l, Y HajMamby PYKY, CBOjeBPCHOj iUC-
LUIUIMHY MUIIUbEHbA U pallIOHATHOj KOHCTPYKIIMjU MaIlITe, PeaTHOCTI OCHOBHOT
KOHIIEINTa ¥ MMAr¥HATMBHOCTY ONTMMA/IHUX JPYIITBEHMX IIpojeKunja. bes tux
KBaJITeTa KPeaTMBHOT yMa, CIIPEMHOT JIa caMorT ceOe ToHeK/Ie 00y3aaBa U fia ce
IIOCTaBY y HEKaKaB OKBUP Ie(pMHICAH IOCTAB/bEHNM LIV/beM, Ke/beHV IIAaHOBI
U IIPOjeKTH He MOTY Ce Pall¥fOHa/IHO 3aCHOBATM, He MOTI'Y IIOCTaT/ Ha4e/THO OCTBa-
pyBM U peanHN. YBogHM TeKCT Yacmasa Onuha ,,CrpaTeruje pa3poja: 3aMucin u
OCTBapema“ y TOM CMUCITY je M3y3eTHO 100pO, TYIIMHO TI0OCTAaB/beH jep fiaje BP/Io
nozipo6aH (HeHOMEHOIONIKY OIIC OBe AVCIMUITIMHE, Ca CBUM 0COOEHOCTUMA U
[IPENO3HAT/bUBUM IIPOLiefypaMa, YaK ¥ MUCAOHUM Y MEHTATHMM IIPEeTIOCTaBKaMa
6e3 KojuX OHa He MOYKe YCIIeLIIHO 06aBUTI CBOje 3aMUCIM.

Osgaj Onuhes TeKCT QyHKIMOHMIIIE KA0 ICTOBPEMEHO TIOTTA3HO TEOPUjCKO
CTAQHOBMIIITE, aJIM M KaO 3aK/bY4HM, TaKohe TeopujcKy M3BOJ Ha Yuje KOHCTUTYM-
cambe CY, i Te KaKo, Tpara OCTaBIIN TEKCTOBM ayTOPa U3 OBOT 300pHIKA, TEKCTO-
BII Ha KOje ce HePeTKO ayTop I03MBa M Ha BUX ynyhyje kao Ha M3BOP HOAATHUX
uHpopMmanuja. Ayrop pasmarpa mpe cBera Ipo61eM eKOHOMCKOT, I/ ¥ CBAaKOT
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IIpyror pa3Boja y OBOM, TPAaH3UI[MOHOM, HeM3BeCHOM 7100y, y kojem Cpbuja He-
IPeCTaHO TPAXKM U jOII He HaJsla3y CBOj Ay TEHTUYHU /MK, a I[PV TOM HEeIIPeCTaHo
ry0Oy COIICTBEHY €KOHOMCKY, AeMOTpadCKy, KpeaTUBHY M CBaKy IPYTY CYIICTAHILY.
Y toM pasmarpamwy Ounh cBojy Mucao Bofy y MHOIITBO pa3IN4nUTHX IIpaBalja u
IO JIMHUjJ AyTe BpeMeHCKe BepTUKaJle, a 3a/ip)kaBajyhu ce pe cBera Ha mpocTop-
HuM okBupuma Cpb6uje, bankana, EBporicke yHuje u r/1o6aiHe CBeTCKe 3ajeHNMIIE,
KOja ce y3 MHOTe HaIlleTOCTY ¥ OTBOpPeHe CyKobe IOoKyIIaBa GopMupaTy yIIpaBo
OHAKO KAaKO je 1 3aMUIIJbeHa: JjaKile, ImobanHo, miaHeTapHo. [Topcehajyhn Ha
no6a mpenacka n3 QeyaaniaMa y KalTanausam, II0TOM YIacka y COIMjaTMCTUIKA
CUCTeM, Te M37IacKa U3 Ihera 1 IIOHOBHOT YCIIOCTaB/bakba KalnTani3Ma Kpo3 MyKe
TpaH3MUIMOHOT 06a, Ounh cacBuM McnpaBHO 3aK/bydyje la ce YMTaBa ApaMa-
TIKa OBOT ITOC/IeIber, OypHOT Iep1ofa y KojeM XXIBMMO, u3Mehy ocrasor, Moxe
carjiefjaT! 1 Kpo3 jeHy BeJIMKY U300pHY alTepHAaTUBY. 3aTO OH Kaxe: ,Haur je
u36op: nnu o6jexii (KOMOHMja) UK cy6jexiil, 0361/baH YMHMIIAL] Koju caM (y3a cBa
00jeKTVMBHA eKCTePHA OTPaHNYEba) OITyUYyje O CBOjOj CY[IOVMHY 1 OPTaHN30BAHO
ce yK/bydyje y 6a/IKaHCKe, eBpOIICKe (IIPBEHCTBEHO MeVTEePaHCKe 1 JYHABCKe) U
CBeTCKe pa3BojHe mpouece (1 npojekre).“ (Has. geno, cTp. 68)

Y ocHOBH je, 3a1CTa, TaKaB M300p Ha Jieny: xoheMo /M MacKBHO NPYMXBATaTH
pelrema Koja he Ham ipyru HameTaTy vu heMo akTMBUpPATH CBOje KpeaTuBHe
HOTEeHI[}jaJle KaKo 0MICMO caMyl HAIIIU pellierba 1 GOpMYITy OIICTaHKa Ha Oa/IKaH-
CKOM, €BPOIICKOM U CBETCKOM IpocTopy? HapaBHO, HU TH pacoHM: MM 00jeKT
W cy6jeKT, HICY cacBUM 4ucTy, Oymyhm a ce Halla mo3miyja yBek I10jaBbyje
Herpe usMehy Tux kpajmux, antuteTukux MmoryhHoctu. Anm, 6e3 063upa Ha
CHTHA ITIOMeparba TPeHYTHNX IO3NUIYja, HaueTHa a/ITePHATIBA I jecTe YIIPaBo TO:
xohemo nmu ce mpepatu Tyhoj mamern nmy hemo HacTojatu ja concrseHoM namehy
OCMMCTIVMIMO OTICTaHaK ¥ OyyhHOCT cBOra Hapoza, camux cebe U CBOjMX MOTOMa-
Ka? YIpaBo 3aTO pasBoj CPIICKe CTPATETO/NOINje je IpeKo MoTpebaH: ja Hac, TIpe
cBera, 0Xpabpi Jja IOYHEMO 0301/bHO, ZYTOPOYHO, CTPATEIIKY f1a IPOMUIIBAMO
NJTarba COTICTBEHOT OIICTAHKA ¥ /ja KPeHEMO y CHCTEMCKY IOTpary 3a pellemyuma
6e3 kojux Cpbuja n cpricku Hapop Hehe y 6ynyhHOCTM MOhM a 06e36eze focTOjHO
MeCTO y I71I00a/IHOM CBeTy. YKOJIMKO TaKBO MeCTO 3a cebe He Oyae 06e3b6enua,
Cp6uja he 6utn 6adena Ha ,hy6puinre ncropuje” (Opencuc Pykyjama), Ha K0joj
joj cremy iyTy Iepyof, Tpy/berba 1 HecTajama. He Tpeba, Basbyia, HUKOMe ITOCEOHO
HaI/IallIaBaTy KOJIMKO IleHTapa MOhM y HOIMTUYKOj, BOjHOj, PEIUTHjCKOj U KYATYP-
HOj chepy Kako 3amagHoT Tako 1 VictouHor ceTa Beh memyje ynpaso ¢ uaejom un
U3pUINTOM HaMepoM ja ce Cpbuju HameTHe TakaB IIpHM clieHapyo. Cpbuja nma
CBOjy IIIAHCY, a1 Te MIaHCe MOPajy OMTU MaK/BUBO OfMepeHe CIIPaM PeasHOCTH
¥ CIIpaM YKYIIHOT KpyTa IIpo6JiemMa ¢ KojiMa ce Cyo4aBaMo.

Orypa je mojaBa kmwure Moiyhe citipaitieiuje pazsoja Cpbuje nparolieHa y-
PaBO y TOM CMMCITY ITpeTpecama YKYIHMX OKOTHOCTY TIOTE€HIIMjaTHOT ONICTaHKa
Cpb6a y enocu rmobamisanuje. OBa KibJUIa MOXKe Jja TOICTaKHe Ha JIPAarolieHy MH-
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Te/IeKTYaIHy IPUIIPeMY U Ha U3TPa/iby IO3UTYBHOT MEHTA/THOT CTaBa Y TOTIeNy
CIIpeMHOCTH Ha 60p6y 3a OIICTaHAK, Te Ha CUCTeMCKo obe3beheme OymyhnocTn
CPIICKOT Hapofja y BpeMeHy Koje ronasu. [lorahama yHyTap mporeca riobanmsaryje
Cy HeMIHOBHA: OHA ce He MOTy u36ehnu, anmy ce MOTy HAUMHUTY BUILE V/TA Marbe
HOBOJ/BHYM I10 OIICTAHAK CPIICKOT HAPOJa YHYTap CBETCKe BaBWIOHCKE 3ajefIHIIIe
KOja ce Ha Hallle 041, y3 KeCTOKe NMHAMIYKe TeH3Mje, CTBapa. Y TUM IIPoLecuMa
MOXKEMO Y4eCTBOBATH ca cOICTBeHOM namMehy 1 6e3 e, ca COICTBEHNM CTpa-
TEIIKMM ITOCTaBKaMa Vi 6e3 IWIX, Ca CONCTBEHOM IJIejOM OfIp>KMBOT Pa3Boja
unu 6e3 we. O ToMe je camo ped! VM o Tome Ha yben/buB, AMHAMUYAH, 9€CTO U
IPOTUBPEYaH HAUMH CBEJOYM U OBa KibMral

CTPATETUJA CPIICKE JE3MYKE ITOJIMTUKE

O mpob6eMuMa CpIiCKe CTpATerojIoruje  Teopuje ofpXX1Bor passoja Cp-
Ouje MO>keMO TOBOPUTH ¥ TIOBOZIOM JIBa BeOMa BayKHa NUTaba CPIICKe KY/IType 1
HayKe, IPYIITBEHE ITPAKCE U CTamba IPYIITBEHE CBECTH: DY je O CPIICKOM je3UKY U
CpICKOj eHMKIonegucTuiy. CBako KO yMe CTpaTellK! Jja IPOMMIIIbA IPYILITBe-
Ha, HayJHa, MJiejHa IMTamba jeffHe Halluje 3Ha KOIMKO Cy Te [Be 00/1acT — jesnK
U eHLMKJIONEINCTUKA — Off CYLITMHCKOT 3Hauaja 3a KOHCTUTYMCAIbe, O4yBalbe I
pa3Boj MOJepHe HalMje U YUTABOT ApymTBa. OTyna 6M TaKBOT YOBEKA CBAKAKO
MopaJia fia 3abpuHe YMbeHNIA a Cy Te iBe obmactu y Cpouju u y CpIIcKoM Hapomy
yOIILITe, BeOMa 3aIlyIITeHe, OCTaB/beHe Y Kpajibe HemsrpaheHoM, mpobreMaTiaHOM
cramy. MHOTO eHepruje je ylaraHo y pasmiduTe MOyXBaTe OBMX ABejy 00/1acTu,
aJIV Cy TIO3UTUBHY Kpajibu e(peKTU PeOBHO M30CTajaIl.

Y obnacTu jesuka oce6Ho je MpoOIeMaTNYHO He CTambe HayYHMX UCTpa-
KMBamba CPIICKOTa je3VKa HEero CTame cpilcke jesuuke Kyniype. Jla 6u ce cprcka
jesndka Ky/lITypa MOAMIIa Ha HEOIIXO[HY, BUIIY HUBO, MOpa Y y>KeM Iepuomy 6utu
cripoBefieHa (M 607be pedeHo, CpoBol)eHa) palMoHaTHO IIOCTaB/beHa, HAYIHO
yTeMe/beHa U peayHo OCTBAapMBa CPIICKA je3dKa MonMuTHKa. Ta mommruka 6u Mo-
pasia [ja mo4MBa Ha IIMPOKO MOCTAB/beHNM OO/IMIMIMa KOHCEH3YCa YHYTap Lie/He
CPIICKe Hay4YHe, TOIUTUYKE U IPYIITBEHE 33jeJHIIIE, a Ha TeME/bY TOT KOHCEH3yca
Ba/basio OV M3TPAJUTH jaCHY U OCTBAPUBY CTPATErHjy Ae/I0Bamba y 0BOj 00/IacTul.

[Ita HaM HefOCTAje ja TAKBY CTPATEeTHjy OfMCTa U3rpagumMo? Koncensycy
CPIICKOj HAay4HOj 3ajefHMIIM HUje 6alll 10 Kpaja y OBOM TPEHYTKY YCIOCTaB/beH, i
4IHY Ce 1A IO Ihera Hije Tako Temko fohu. CurypaH caM fia 6u ce, Ha TeMesby MOY3-
JIAaHMX HayYHMX Ca3HAIba, PENATUBHO JTAKO MOTTIO JieDMHMCATH OIIITEPIXBAT/bN-
BO CTAaHOBMIITE O CPIICKO] je3NYKOj MOMUTULIN. Taj KOHCEeH3YC, [oAylile, He MOpa
no4yBaTy 6alll Ha CTOIOCTOTHOj CAITTACHOCTY CBYX CTPy4HaKa (TO je, yocTanmom,
Hemoryhe noctuhn), am ce OKO HEKIX BaKHMX IUTaba MOXe TOCETHYTI U3y3eT-
HO BICOK CTelleH cariacja. TuM 1pe 1ITo je CpIicKa TMHTBUCTIKA 00e306enmia oHe
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OCHOBHe MHCTpPyMeHTe (IIpe cBera, [Ipasoiiuc cpiickoia jesuka, 1993; jerHOTOMHM
Peunux cpiickoia jesuxa, 2007; Hopmaitiuena ipamaitiuka cpiickoi jesuxa, 2013. n
7ip.) Ha TeMe/by KOjuX je Moryhe 3acHOBaTy 030M/bHY je3s4Ky NOMUTHKY. VI Tum
Tpe IITO je CPIICKA TMHTBUCTYKA Pa3MOTpIIa OCHOBHe IIpo6/ieMe 1 ITOCTaBKe Ha
KOjuMa OU CPIICKY je3M4Ky MOMUTUKY Tpebano KOHCTUTYucaTy (0 ToMe BUAETH
36opHuk Uncimuitiyitia 3a cpiicku jesuxk CAHY II: Cplicku jesux u axkiiyenna tiu-
imiarba jesuuxe donuiniuke y Petyonuyu Cpouju, 2014; a moce6HO TEKCT akageMyKa
ITpeppara Ilnmepa ,,O cTpateruju jesnuke nonutuke y Perny6mmim Cp6ouju®).

3HaTHO po6IeMaTIYHIje Off CaMe je3nIKe CTPYKe jecTe CTame Y PYIITBe-
HOj 11 TOMMTN4KOj 3ajemuniy. Hajkpahe pedeno, y mmpoj apymTBenoj 3ajeanigy,
HapounTto Melhy onnma koju Hucy ynyhenu mmm cy Tek nonyynyhenu y creapu
jesryKe CTaHAPHOTIOTHje, COLVIONMHIBICTHUKE, ICTOPMje CPIICKOTa je31Ka, TOCeOHO
KIbJDKEBHOTA je31Ka, NeNMMIYHO Cy pacllpoCTpambeH) CTaBOBU KOje CTPyKa He
6u Morna a Bepudukyje.

360r TakBe 30yIBEeHOCTM KOja B/IaJja Ha IIMpeM APYIITBEHOM IIPOCTOPY, Huje
HIKAKBO Yy/I0 LITO ITOJIMTUYKA 3ajeflHN1IA He TI0Ka3yje TOTOBO HUKAKBY XKeJby I
noTpeby fja ce oBa MpobIeMaTHKa Y HOTIIYHOCTU Ypenu. Y CBOM Ofi0ujatby ION-
TUYapy MIMajy BeOMa yBEP/bUB M CHaXKAaH apTyMEHT, CaJIpyKaH y YMbeHUIM Jla ¥
APYLITBEHOM IIPOCTOPY KOJIa MCYBMUIIIE BEIMKO HIAPEHWJIO U PA3IMYUTOCT Ufeja
0 TOMe 1IITa je HEONIXOTHO YPaAUTH Y 00/IacTU pasyMeBatba CPIICKOT je3uKa I He-
TOBMX CMMOOMIMIKIX QYHKIMja. 3aT0 OU Ha TeMe/by HOY34aHOT HayYHOT Ca3Hamba
Tpe6aso IITO Ipe YTBPANUTH LITA CBE MOYXKe CAauMIbaBaTH UJiejHY IIaThopMy 3a
006jeq1IbEeHO [IeoBabe CBMX OHMX KOjJMa je CTaIo IO CPIICKE je3MdIKe MOMUTHKE.
Y TakBy mwrardopmy Tpeba a yhy camo oHa casHama ¥ CTAaBOBY, OLEHE 1 ITPOjeK-
1yje KOj/ Cy HECHOPHH, Te€ OKO KOjUX C€ MOKE M3TPAINTH 33je[THNYKO CTAHOBHIIITE
Ka0 CBOjeBPCHI aKkIoHy nporpam. OHO, T1aK, ITO je IOMEH HeJJOBO/bHO JJOKa3a-
HJX HayYHMX XUIIOTEe3a, a IIOTOTOBO IITO je 6IMCKO HEKOj BPCTU He0OaBe3HOT MMa-
TMHATUBHOT IIOUTPaBamba, TO 61 Tpehaso OCTaBUTY CACBUM BaH CBAKOT ITOCTYIIKA
npeTpecama. Tako Tpeba ma 6yzie cBe JOK ce He ITOKaXKe /ja ¥IMa JJOBO/bHO Pasyiora
fia ce, eBEHTYaJIHO, ! Ta, IPOOIeMaTNYHa MNTaba IOYHY 030M/bHYje YK/bYUMBaTH
y I1aThopMy 3ajeJHIIKOT IeJIOBamba.

Hajkpahe pedeno: cTparerujy cpIcke jesndke oIMTIKe HeMaMo usrpabeny,
a Tpebano 61 je mTo mpe caunHNTH. YnHu ce, MehyTnm, 1a cMO Ha HMBOY IIOYETHMX
HaMepa jolI J0CTa JajeKo Off TAKBOT 4JMHa, a/iu KaJ ce Oyfe jacHo aeduHucana
HaMepa Jja Ce TaKO HEIITO IIOCTUTHE, YUTAB I10Ca0 611 MOTao pelaTUBHO 6p30 Aa
Oyze U3BeieH Ha BeoMa KBa/IUTeTaH HauyH. Ty HaMepy Tpeba fja ICKaXxy, IIpe CBera,
CPIICKa Hay4Ha 33jeJJHILIA, a ITOCTIe e VM IPYIITBEHA U MOIUTINYKA 3ajefHua. Kap
ce MCKaXKe jacHa IOIMTUYKA BO/bA JIa Ce 0Baj IIPO0O/IeM CTpaTelIK) IIOCTABY U A
Cce Kao TaKaB ITOYHE /la pelllaBa, Tajja heMo HaYMHNUTY IIpBe 030M/bHE IPAKTUYHE
KOpaKe KOjM 03Ha4yaBajy a CMO C pe4y Hajsap mpenuin Ha gemo. Cee To 6uhe
Ba/baHO 006aB/LEHO CaMO Y3 YCIIOB JIa Ce Y IIPOLIeAYPI CTPOTO APXKIMMO MPOBEPEHNX
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HAayYHIUX Ca3Hama U Ja BEIITO IPafiuMo 6ap IOYeTHU KOHCEH3YC Koju 611 MOrao
06e36enuTy IIpBe pe3ynTare y 0071acTy ONCTaHKa, 0Oe3behema 1 3amTuTe cprckor
jesvka 1 hupumasor mucma. UnraBa opraHmu3anoHa cxeMa HeOIIXO/IHa 3a Bobhere
VICTIpaBHe, yTeMe/beHe 11 peaHO CIIPOBOAIMBE CPIICKE je3MYKe ITONMUTHIKE MOITIa 61
ce peaTyBHO O6P30 KOHCTUTYMCATH, @ PE3y/ITaTH He[yTo IIOTOM jaCHO MaHuUpe-
CTOBATH. YC/IOB CBMX YC/IOBA jeCTe: YCIIOCTaB/bambe MjejHe I1aTdopMe ¢ Koje jacCHO
MO>KEeMO CarJIefjaTyi He caMo IIpo6/IeMe Hero ¥ HaulHe BhIXOBOT PelllaBamba.

CTPATETUJA CPIICKE EHIIMKJIOIIEOVICTUKE

Y obnacTu cpiicke enyuknoiieguciiuke CTBapy Cy IIOCTaB/beHe Ha JOHEKIe
C/IMYaH HauMH: ¥ TY MMa BaKHUX HAYyYHUX Pe3y/TaTa Koju IPefiCTaB/bajy BENMUKY
IOOUT 3a HAYYHY U KYNTYPHY 3ajeHIILY, AU CPICKY €HIIK/IOTIEAMCTIIKI CUCTEM,
HaXXaJIOCT, HIje CTPaTelIKy ycrocTas/beH. VM y TakBoM, HemsrpahenoM cucremy
OCTBAapeH je YNTAB HU3 UMIIPECHBHIX eHIMK/IONeANjCKIX MyO/IMKaIuja, Kao LITO
cy Cpiicka enyuxnoiequja (ykynHo 3 kwure o 2010), Cpiicku 6uoipagcku peu-
Huk (yKymHO 6 ToMoBa off 2004), jesHoToMHa EHyuknoiieguja cpiickoi Hapoga,
2008; Coyuonouiku peunux, 2007; /lekcuxon ucitiopuje iiegaioiuje cpiickoi Hapoga,
2012; Peunuxk i0jmM064a NUKOBHUX YMETUHOCTAU U apxuiliekiiype (jelHa KIbUTA OF
2014) ntn. Hayyna 3ajegHuIa je TMMe jacHO IoKasasa Jia je IIOTIIYHO CIIpeMHa
3a 006aB/batbe HajC/IOKEHMjUX TIOCTIOBA Y OBOj 0OIACTH, /i YIPKOC CBUM OBUM
YIbEeHNUIIAMA, CUCTEM CPIICKE eHLIMK/IONEeVICTIKE Huje ycrocTaB/beH. KoHcensyc
YHYTap Hay4YHe 3ajeflHUIle MOTao OM ce PelaTMBHO TaKO HAYMHUTH, & YCTIOB 61
6110 f1a Te OCTIOBE IIPey3My IpefCTaBHUIIM YCTaHOBA Koje BehnHy 0BUX ITOC/IOBa
ussoje: Maruna cprncka, Cprcka akazieMuja HayKa ¥ YMETHOCTH, 3aBOJ 32 YIi-
6enuke, Cny>x6eHu racHuK u fp. IbuxoBum goroBopom mMorma 6u ce caunmHm-
THU CTpaTeryuja pasBoja cpIcKe eHIMKIoneaucTuke. OcuM cTaBoBa HEIOCPETHMUX
aKTepa CPIICKMX eHIMK/IONEINCTUYKIX 3/jatha, 33 OTBaparbe OBe paclpaBe 1 3a
0301/bHIje IIPOjeKIiyje Y TOM CMIC/TYy HEOIIXO{HA je IIMpa APYIITBEHa CaIJTACHOCT
U jaCHO MCKa3aHa MOJIMTUYKA BOJba.

[Inpa gpyiuTBEHa 3ajeHMIA HETYje JOCTa YOIIITEHY IIPEACTABY O HEOIIXOJ-
HOCTH OBUX IIOCJ/IOBA, /11 j€ BeOMa PACIPOCTPAIbeH CTaB Jja je ped 0 KallUTaTHO
BA)KHOM CETMEHTY Hay4YHe JIe/ITaTHOCTY KOj! ¥IMa HEMIOCPEeJHUX PelepKycuja Ha
o6e36eheme ycmoBa 3a cam oncTaHak Hauuje. Pasymka y mpoljeHaMa Kako Ou Taj
CTpATEIIKN CUCTeM Tpebasio pa3B1jaTy MMa BeOMa MHOTO VI OHe CY JJOCTa BeJMKe,
anu 61 ce OTBOPEHNM AMjaTIOrOM U 3ajelHNYKUM HacTOjambeM Moryo gohu o
OIITVIMA/THOT CTAaHOBMINTA. 3a paclpaBy o yTBph1Bamwy HajpalyiOHATHNUjeT U Haj-
€KOHOMIYHMjer 06/MKa OPTaHN30Bakba eHIMKIONEANCTUYKIX IT0C/IOBA BEOMa je
Ba)KHO YKa3aT! Ha M3y3eTHO KOPYICHO M YIOTPeO/bIBO CKYCTBO Matniie cpIicke y
OpraHM30Balby 1 M3BOhemy NyropOYHNUX pojeKata Kaksu ¢y Cplicku 6uoipapcku
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peurux v Cpiicka enyuxnotieguja. Oba MpojekTa M3BOJE Ce C He3aMICIMBO Ma/IUM
IPOQeCHOHATHIM 0CO07beM: MIMajy 110 6 3aIOC/IeHNX, OFHOCHO YKYIIHO 12. ITpojext
Cpiicke eHyuknoileguje, y3 TO, MOXKe OMTH IOYJaH M y TOM CMUCTTY IIITO IIOKa3yje
KaKO Ha JPYIITBEHO BaXKHUM IOC/IOBMMa MOTY CKIaJHO fia capabyyjy pasmmunre
YCTaHOBE: HAYYHOMCTPAKMBAYKM ITPOjEeKT 3ajeIHNMYKM M3Bofe MaTniia cpricka u
CAHY, 0OCHOBHY CTPY4HU OpraHM3aLMOHY O0O/INK MO3ULIMOHUPAH je y MaTuiy,
a CAHY ToMme fjaje myHYy CTpY4YHY NOAPUIKY; PUHAHCKjCKY ITOCTIOBY 1 IOC/IOBU
U3BPIIHOT 3JaBavya Npumasajy 3aBony 3a yroenuke. bygyhu na je oko oBako
CJIO>KEHOT IIpojeKTa Hal)eHO ONTMMAIHO, a Y3 TO ¥ BPJIO eKOHOMUYHO pellere,
OHJIa HeMa pasjiora Jia ce He Bepyje Kako OU K/by4He YCTaHOBe HalllIe pellere I
3a IpyTe eHIMK/IONENNjCKe IIPOjeKTe, Kao U 3a Pa3BOj CPIICKe eHIVIK/IOIENVNCTUKE
y Le/iMHA. 3aT0 c1000IHO MOXKeMo pehi Jia je M3pajia cTpareruje pasBoja CpIcke
€HIVIK/IONIEIMCTHKE IO YXBaT KOjy Ce Hajla3) Ha JOXBaT PYyKe.

Hajsehu mpo6reM y 0Boj 06/macTy Hajasu ce ynpaBo y HOMUTUYKOj chepu.
He camo 1mTO He TOCTOjM jacHa MOZIMTIYKA BOJbA 1A Ce OB 00/IACT ypeau Hero Yak
HY TIOCTOjehn pojekTy HeMajy HeOIIXOHY MOAPILIKY HaJyIeXXHOT MIUHMCTapCcTBa
IIPOCBETE, HayKe M TEXHOJOIIKOT pasBoja. Cnyuaj Cpiicke eHyuxnoieguje, y ToMm
CMMCITY, Bulle je Hero unankatusan. O Cpiickoj eHyuknioieguju IOCTOjU OfroBa-
pajyhm 3akoH koju yrBphyje onpenesere Brage Peny6nuke Cpbuje u weny oba-
Be3y fIa OBOM IIPOjeKTy IpubaB/ba pUHAHCHjCKY IOAPIIKY 3a HEroBo u3Boheme.
Ympxoc Tome, Beh y Tpu HaBpaTa: 2009, 2013. n 2014. rofuHe, U3BPIIEHN CY jaKn
(bUHAHCHjCKM yIapy Ha OBaj IIPOjeKT, TaKO Jja II0C/Ie TPOCTPYKe II0jaBe OBAKBUX
yZlapa Bullle HeMa HIKaKBe CyMIbe: Hlfje ped O CIy4ajHOCTH MY TEXHIYKO) IPeII
HETO O MOTIIYHOM OJCYCTBY CBECTM O TOMe IIITa OBaj IIPOjeKT CTPaTeLIK) 3Ha4n
3a CPIICKY HayKy U 3a CBEOIIIITH OIICTaHaK CPIICKOT Hapopja. CemuuiTe CBeCTH O
TaKBOM 3Ha4ajy OBOT IIpojeKTa Mopaso 6u, ocuM Maruiie cprcke u CpIicke aka-
ieMyje HayKa M yMeTHOCTH, Aa Oyie mpe cBera y MUHMCTapCTBY IPOCBETe, HayKe
M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. YKOIMKO ce IIOKa)Ke Jja Teé CBECTM TaMO HeMa, OHJa ce
MOpa peayHo MOCTAaBUTHU IUTAKE KAKBY TO CTPATETjy HAay4HOT pa3Boja yOIIITe
MIMaMo Ha Jieny?

JacHo je fa je y IpojeKTHMa CPIICKe eHLMK/IONeAUCTIKE TPEHYTHO HajBehn
npo6eM cafip)kaH y IIOMTUYKOj cept, TaUHMje Y HejaCHOM CTPATeIIKOM IJIaHy
KOj! 0 0BOj 00/1aCT! 3Hala HeMa HUKAKBY Ae(UHICAHY TTO3UIIN]jy. 3BYYU IPOCTO
HeBEpPOBATHO JIa Ha/JIeXKHO MMHUCTAPCTBO HUje Y CTamy fla PMHAHCHjCKA ITPATH
npouec nspage Cpiicke enyuxnotieguje: ekuma og, 63y 1000 /pynn gaje Beoma
ybenbuBe pesynraTe, TPOIIKOBY Cy CBe€HM Ha MMHUMYM, a UITaK Ce IPOjeKT
Ka)KIbaBa HeOIIPaBJaHMM CMambIBalbeM CPeficTaBa 3a beroso nssoheme. Huje
IpUIMKa fIa cajia aHaIM3UPaMO CBe OHO IITO 61 ce 0 0BOM IpO6IeMy MOPAJIO
jaBHO pehu, anu je ounrienan 6ap jeaH 3aKk/bydak: OBaKaB offHOC mpeMa Cpilckoj
eHyuknoieguju je Moryh jep He IIOCTOjM CTpATEIIKO carlaiaBambe 3Hadaja oBe 00-
JIaCTY 3HaHba ¥ HeMa OIIIITe IpuxBaheHOr KOHIIeNTa HberoBor fja/ber pas3poja. [Ipu
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TOM je 3a TaKaB I0OTOBOP CBe Beh MOTIYHO CIIpeMHO: HejOCTaje CaMo HOIUTIYKA
BOJba Jja Ce Taj Ipo0byIeM ypeu U Ha afieKBaTaH HauuH peun. CTora ¢ OorpoMHOM
3HATVDKE/bOM Basba IPATUTK HauuH Oygyher pemraBama OBOT IUTama: aKo Taj
npo6em Oyze peeH, 6uhe To CHa)kaH, TO3UTYBAH CUMOOIMYKI CUTHAJI KOjI Ce
TIYe He CaMO OBOT IIPOjeKTa Hero I OIICTaHKa YUTaBOT HAPOJa.

HY>KHOCT U3TPAJIHE
IPYIITBA 3HATbA, KOMIIETEHLIVJA VI OATOBOPHOCTU

IToMeHyTU HeOCTAaTaK IOMUTUYKE BO/bE OUUIJIEIaH je Y 06e oBe 06/macTn
3Hamba Koje CMO IIOMEHY/IN: U Y 00/TaCTV CPIICKe eHIIMK/IONEeIUCTIKE ¥ Y 06/1acTn
jesuuke nomuTuke. Taj HeocTaTak 6MCMO MOIIY ITOBE3aTH C A€/I0BabEM Pa3Ho-
BPCHUX YMHI/IAIIA KOjU JOIPMHOCE Jja TONMMKO JYTO, YIPKOC BEIMKUM HallopuMa
KOje YCTaHOBe 1 IOjeMHIY Y/IaXy, MY y OBOj 00/IaCTH JIe/TATHOCTY jOII YBEK HICMO
pelman HeKa CYIITHHCKY BaKHa NMTama. Ilocnosu Koje moMumeMo 1o CBOjoj
IPUPOAY MPUMAZIAjy IOMEHY NYTOPOYHNUX IIPOjeKaTa, a OHU Ce U3BOJie CIIOPO I
MpaB/bOM yHOpHOIIhY, TUMCKUM PajioM 1 Y3 MHOTOCTPYKe CHCTeMe IIpoBepe. 3a
TaKaB [10CA0 Tpeba MMATU CTPIbEHba, A jeAVHO TaKaB CTPIUBVBYU, MYKOTPITHM paj
MO>Ke 00e30eIMTI IIpaBe M BPXYHCKe pe3yJiTare.

OTkyp TakaB HefjOCTaTaK MonuTYKe Bosbe? Ilocroje 6ap Tpu pasora 36or
KOjMX Ce C OBMM OrpaHnyemMMa cyodaBamo. C jeflHe CTpaHe, OUMIJIE[HA je XPOHMY-
Ha Oecriapyia 1 CMpOMAIITBO, I1a fie y OKBUPY Mepa yIITezie YIIpaBo oOBe 00/1acTu
3Hama 1ako cTpagaru. To ce, MehyTum, MoXe iecHTH caMO YKOMKO He IMOCTOjI
jacHa cTpaTeruja pasBoja CpIICKe je3luKe KY/IType U CPIICKe EHIUK/IONEANCTHKE.
Ykonuko 6 ce y 0BOj 0671acTy IIpUMeEHNIIe HeKe Mepe LITeibe, Te Mepe He 61
CMeJie la yTpo3e U OHe HajoCeT/blBMje, IPMOPUTETHE LV/beBe Y 00IacTH HaydHe
nonuTyuke. CTpaTelKy IPOjeKTH OBJje MOTY Jia OBUTPajy MOy3aaHy GyHKIjY
ozfbpaHe M 3aIITHUTE OHOTA IITO Ce He 6V CMeJIo KPTBOBATU. A TO 3HAUM: AKO CY
npensubene ymrene ox 10 1o 20%, oHa cMamebe GUHAHCUjCKUX CPefiCTaBa 3a
Cpiicky enyuxnoiegujy He 6u cMerno fa 6yze moryornx 40%.

C npyre cTpaHe, Ha Of,CYCTBO IOJIMTIYKOT CTaBa y OBVM JiBeMa 00/1acTiuMa
BeOMa CHaKHO YTMYE U CBECT aKTYeTHMX IOIUTHYAPA Ia CY OHY UCYBUIIIE KpaT-
KOTPajHO MPUCYTHY Ha MOMUTUYKOj CLIeHN Jla 61 pelllaBay HeKa TOMMKO Ja/eKo-
Ce)XHa IMITama Koja II0fpa3yMeBajy Ipoliece JyTor Tpajama. OTyaa 61 Hocronn
VI IEPCOHATHM TapaHTU OBUX CeTMeHaTa Ap>KaBHe IOMUTHKe Tpebano ma 6ymy
npodecnoHanHa CTpy4YHa Tefa, YK/bydyjyhu /mmija cTamHo 3amociena y MUHICTap-
CTBUMa I HETIOCPEJHO 3a/[y>KeHa yIIpaBo 3a ofipeheHe cTpyuHe 06/1acTyt 3Hamba u
npymTBeHe npakce. CBeTao je y TOM CMMC/TY IIpYMep yTOrOAMIIbeT HoMohHNKa
MMHUCTpa KynType Mp bpanka Bp6opuha, xoju je Ha cebe peyseo u fyro, cBe O
IpepaHe CMPTH, Ha cBOjuM 1tehMa Hocro 6pUTy 0 OCHOBHMM IIO/TyTaMa 0301/bHe
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Iip>)KaBHe NOMNUTHKe Y obmacTy je3uka u mucMa. Op kako je bp6opuh npemunyo,
y MMHMCTapCcTBY Ky/IType U jaBHOT MHpOpMICaba BUIe HeMa JINLA ¢ KojuMa 61
npencraBHMIy Op6opa 3a CTaHAAPAV3AINjY CPIICKOTa je3VKa VI 3aMHTePeCOBaHNX
yCTaHOBa YOIILITe MOIIY Ja II0Pa3roBapajy o MUTamblMa je3lKa, a HeKMOJIM Jia
ce JOTOBOPE O JOHOLIEHY BaXKHMX OI/IyKa U O BbUXOBOM CIPOBODemY Y IpaKci.

C tpehe cTpane (a Ty Herzie Ipeno3HajeMo U OHaj HajoOyXBaTHUjM Pas/ior
CBEKOJIMKMX CPIICKMX CTPATeroIOMIKUX Temkoha), y monutu4koj chepu je He-
JIOBOJ/BHO IIPUCYTHA CBECT O TOMe KO/IMKA je BXKHOCT 3Hamba 3a 00aB/bame CBUX
[PYIITBEHO OI'OBOPHMX IIOC/IOBA, YK/bY4yjyhyl M OMMTIYKE TTOCTIOBE. Y UTHOPU-
camby 3Hama, HayKe U CTPyKe, Ha/Ia3) Ce OHaj CYLITMHCKM Pas/Ior KOju yCIopaBa
Halll pa3Boj Wy ra ynyhyje ka Mofie/Ma IOHaIIaba CYIPOTHUM HAIUM peaTHIM
[pyLITBeHNM uHTepecuMa. KopeH cBux npo6iema o KojumMa TOBOPMMO CafipyKaH
je y UMIbeHMI OJCYCTBA jaCHe CBECTH Ja Ce MOJIEPHO U IIOCTMOJEPHO IPYLITBO
Mopa pasBUjaTy Kao gpyulitiéo 3Harwa, KomileilleHyuja 1 0gio80pHoCiiu. YKOTIKO
He M3TPa/IYIMO TaKBY TeHepajIHY APYIITBEHY CTPATETNjy U YKOIUKO He 06e36enuMo
IbeHY IIYHY IPUMEHY Y APYLITBEHO] IIPaKCy, HUKAKO HeheMo ycIieTn Hul y jeHOj
0671acTy [1a CIIpOBeieMO HEOIIXOHE Mepe [PYIITBEHOT pa3Boja i O4yBarba CBUX
MexaHM3aMa 3a HeroBe OfipXKuBe 00/IKe. YKOINMKO MU y TOMe He YCIIeMO, OHZIa
he HaMm TakBe Mepe HAMETHYTI HEKO JIPYTH, HeKO KO Hehe 61Ty HU 6/1arOHaK/IOH
HII CKJIOH Jja pa3yMe HeKe Hallle HeCaBPIIEHOCTY Y HeCIIOCOOHOCTIL.

Eto0, 0 ToMe je peu: mnn hemo 6utu o6jexT Heunjer genosamwa 1 hemo
IOCTATV CYOjeKTH COICTBEHNUX Meja, IVNTaHOBa 1 KpeaTnBHe cTpacTu? O6jekT
W cy6jeKT, 0 TOMe joLI MoXKeMO fia ogrydrumo! MoxkeMo fa OfIy4rMo ja 1n
[IPYLITBO y KOjeM >KMBJMO >Ke/IIMO MCTUHCKM fla 3acCHyjeMo: 1. Ha KpeaTVBHOM
3Hamby CIIPEMHOM J1a 06aBJ CTpaTellIKa OCMUII/baBamba; 2. Ha KOMIIeTeHIIjaMa
koje he o6orarutu ocHOBHe jeje 1 poHahy myTeBe BIUXOBE IPUMEHE; 3. Ha OfI-
TOBOPHOCTH KOja oMoryhyje mocTusame ONTUMATHNX YYMHAKA U OUyBambe Ja/byX
Pa3sBOjHMX TOKOBA. Y TaKBUM BU3NUjaMa, OIIpefie/belbIMa I HallOpJMa Bajba Ja
rpagumMo cBojy 6yayhuoct. Ha TakBOM Iy Ty, @ IOTOTOBO Y OHOj ITOYeTHO] (pas3u
U3rpajibe KOHIenaTa 110 Kojuma hemMo rmporpaMmupary colcTBeHM pas3Boj, CTpa-
TEroJIOTHja HaM MOYKe OUTM Off OTPOMHeE U CYIITUHCKe momohn!
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JOPATAH INIKOPU'R*

[TPVJIOT ISPAZIVT CTPATETUJE
PA3BOJA CEJIA U T1IO/bOITPVIBPEJE CPBUJE

OIOBOP 3A CEJIO CAHY

Onb6op 3a ceno CAHY ocHOBaH je Ipe Tpy rofjuiHe; Y BbeTOBOM CacTaBy Cy
nopeq, yIJefHUX aKajleMMyKa 1 HajIIO3HATUjU CTPYYIballil U jaBHE TMYHOCTH, KOje
ce y OKBMPY CBOjMX HAyYHMX AVMCIMIUIVHA M OO/IACTY CBOT jaBHOT APYIITBEHOT 1
KY/ITYPHOT JiefIoBatba 6aBe cesioM 1 nosbornpuspenom. Onbop 3a ceno CAHY nma
IIPBEHCTBEeHY 00OaBesy jja jaBHO IOACTIYE U MOAP)KaBa HaAyYyHa UCTPAXKMBADA,
aKIIMOHe PypajHe ¥ arPO€KOHOMCKE ITPOjeKTe, HallMOHA/THE, PETMOHATHE I CEOCKe
KY/ITypHe aKiyje 1 MaHudecTalje, Kao 1 CBe APYTo LITO HOCPEFHO U HEIIOCPETHO
TOIPUHOCHK OfIp>KMBOM ¥ CBE€YKYITHOM Pa3BOjy CPIICKOT Cefa U MO/bOIIPUBPeETIE.

Toxom Tpu rogyHe nocrojamwa Onbop 3a ceno CAHY je onprxao Buie Hayd-
HIIX CKYIIOBa 11 OKPYI/IMX CTOJIOBA C Pas/IMINTOM IPOOIeMATKOM KOja Ce OHOCK
Ha cejio 1 nojponpuBpeny. Hayunu pan y 360puuxy Moiyhe citipaitieiuje paseoja
Cpbuje, koju TaHAC OBJie IIPEICTaB/baMO, 3ACHOBAH je Ha 3aK/by4IIMa I CTABOBMMA
C HalllMX CKYIIOBA I OKPYI/IMX CTOJIOBA.

CTAILE N ITPOBJIEMU

Kapa je y muramy nosonpuspena u ceno Cp6uje, IpypOogH U IPOU3BOLHN
HOTeHIjay HUCY uckopuithenu. VHaue, ceocka noapydyja y Cpbuju 3aysumajy
0K0 85% TepuTopuje, a y OBUM IIOAPYYjUMa XIUBY 0KO 55% craHoBHUKaA Cpouje.
HeraTuBHU TpeH[IOBY ce OI/Iefiajy Y CTa/IHOM IOpacTy HeoOpabheHnx moBpiunHa
(mpexo 500.000 ha), mosehamy 6poja mpasHux objekaTa 3a rajere CTOKe, CMAbEHY
CTAaHOBHMIITBA, 3aTBAPamY IIKOJICKUX ¥ KYITYpHUX objexkaTa uth. Jonnuama yHa-
3a]1 TIO/bOIIPUBPEHA IPOU3BO/IIba CTATHMPA, YaK Y OIIaJia, JOMUHIPA eKCTEH3UBHA,
TIpe CBera, IIPOM3BOJba XIUTapuiia. bpoj croke onaza Beh ferennjama, a u3pasnrto
y IPeTXOf[HNX JileceTaK rOAMHA. 3aTVM, Ceocka MHPPACTPYKTYpa je He3a/[0BOJba-
Bajyha, a 06pa3oBHe, Ky/ITypHe U 3ApaBCTBEHE YCTAaHOBE CY IIpeJ] 3aTBaparbeM.

* TIpencepunx Onbopa 3a ceno CAHY; draganskoric@sbb.rs
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LIMJBEBY CTPATETUJE PA3BOJA

LlwmweBn cTpareruje passoja cy gepunnucann y 10 Tagaka, a Mmehy muma cy
Haj3HA4YajHUjI: Pal[MOHATTHO KOpUIIhembe pacloNoXUBUX IPUPOJHIX pecypca,
3eMJBMIIITA, BOJIA, IITYMa, Y3 IPUMEHY HOBUX TEXHOJIOTH]a, TIpMIorohaBarme KauMaT-
CKMM IIpoMeHaMa U noBehamwe BpeTHOCT IIPOM3BOJIbE 0 jeANHNUIY OBPIINHE.
I[TapaenHo ¢ oBUM Tpeba 3HATHO BUIIIE KOPUCTUTY Y JBYACKM IIOTEHIIMjal, 3Habe —
aKaJIeMCKO, ICTPKMBAYKO, MCKYCTBa ¢ KojuMa Cpbuja pacnionaxe. 3atum, nosehatn
CTBapame yC/I0Ba y CEOCKMM CpefiiIHaMa 3a OTIOYNIbabe IOPOANIHOT OU3HIICA,
Pa3Boj CeOCKOr TypusMa, oMahe paarHOCTY 1 3aHATCKMX yeyra. [la 6u ce oBo pe-
a/IM30BaJIo, HEOIIXOJHO je 06e36ehnBame paBHOIpaBHMX yc1oBa npyBpehuBarma Ha
CeJTy — TPYKMIITHO OPMjeHTCAHVX IIPoM3Bohaya y akyMy/Ialyjy KaIuTaia 1 IPUXOZa.
HeomxozHo je y nsBo3y nosehaty yzieo npopaje ¢pyHamHIX IPOM3BOJA U YCIyTa.

[TPMIOPUTETHMN ITPABIIVI PA3BOJA

Y papy je jeTa/bHO IPUKA3aHO Y KOjUM IpaBLuMa Tpeba [enoBary y Ha-
penHoM nepuony. Beoma je BaxxHo yrunaryu Ha nosehame npoussoame gomahux
MHITYTa, I7ie Ty0OMMO TPKY C My/ITMHAIIMOHATHUM KOoMITaHMjaMa. OCMUIIUBEHOM 1
JlyTOPOYHOM CTPATETjOM YTUI[ATH Ha OPXKY ¥ paBHOMEPHMUjU Pa3BOj IpMMapHe
HOJBONIPYBPEIHE IIPON3BOAE (CTOYAPCTBO, BOhApCTBO, BUHOTPAIapCTBO, IOBP-
TapCTBO, PATaPCTBO,...). VISBPIINTY M3MeHY Y IPOU3BOABY Y KOPUCT MHTEH3UB-
HMX TIPOV3BOAHY. OCMUCTNTI KaKO HOOO/BLIATY 3aIITUTY KMBOTHE CPEIHE U
exororujy. BaxxHo je moBehame npexpambeHe MHAYCTpHje, TyTeM IIOPOANIHNUX U
cpenmux npenyseha. Ypaguru npunarohaBame eKOHOMUje ¥ pUHAHCHjA CaBpeMe-
HJM TOKOBMMA ¥ CTaHZIapAVIMa. 3aIpyrapCcTBy U APYIUM OONMUIIMA YAPY>KUBakba
Tpeba IIOCBETUTY BENMKY HaXKIby, [ 01 ce I0I0Kaj HeTIOCPEHMX ITpou3Bohayda Ha
cenry yHanpenuo. Bermke MmoryhHOCTM ocToje y pa3Bojy ceockor Typusma. bpike
npuhu peanusanyju oOHOB/BUBYIX 3BOPA eHEpIje.

Ha kpajy ce eTa/bHO Ipefaxxy HeOIXOfjHe Mepe Koje Tpeba JOHeTH Ha
HAIOHA/IHOM, IIOKPAjUHCKOM, PETMIOHATHOM ¥ JIOKaTHOM HUBOY.

3a MpoMeHy CTalba Ha Ce/ly U IO/bONPUBPEIM HEONXO/HA je MONUTUYKA
BOJba, YIIOPHOCT U UCTPajHOCT. Ha HallMoHa/THOM HUBOY, ayTOPU Ce 3a1aXKy 32
noHoeme Jexnapayuje Hapopse ckynmriae Cpbuje o paguKaTHOM 3a0KpeTy
Ha pa3Bojy cena 1 noponpuspene. [Topen lexknapanuje Tpe6a [oHeTH CTpaTelIKa
JIOKYMEHTa Pa3Boja cesla 11 NO/bOIPUBPENE, C jaCHO Ae@MHMCAHNM IPABIVIMA,
IPMOPUTETUMA Pa3BOja ¥ KOHKPETHMM MepaMa 33 IhbJIXOBO OCTBApMBAIbe.

Ha yroxasiHOM HMBOY HOHETM CTpaTellKa JOKYMEHTa JIOKa/IHOT M CeOCKOT
pasBoja y CBaKOj CPEIMHM, C jACHO IePMHUCAHUM IIW/bEBMMA, IIPHOPUTETIMA U
IporpaMmmMa pas3Boja. AyTopu IpefjiaKy MHT€H3VBHU)Y capaliby C JUjaclIOpOM
y3 dopMupame pasBojHe 6aHKe Ujacrope, Ihe OM OHM IETIOHOBA/IN CPeCTBa,
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bopMupany ynpaBHY, HaI30PHYU OZOOP U CKYIIITIHY, IOCTaB/ba/li JUPEKTOPE
¥I CBe IpyTe OpraHe, BpIIMIN U360p IpojeKkaTa ¥ IPaTIIN BIUXOBY peann3aiujy.

BJIAJIAH FOPBEBUE*

BYIIYRHOCT ITPMIIATIA OHVIMA
KOJU CE 3A 1bY I[IPUIIPEMAJY

Moro jemHor o Haj60/BVIX YHUBEP3UTETA Ha CBETY Y 00/IaCTU TeXHUYKNX
Hayka, MacadyceTCKOT TeXHO/IOUIKOT MHCTUTYTa, mn Kpahe MIT-a, n3 bocrona
rnacu: bygyhuocini ipuiiaga onuma koju ce 3a wy tpuiipemajy. Maja je oBa ceHTeH-
Ija OYMIVIEAHO HaMemeHa OyayhuM CTyIeHTIMa OBOT IPECTVDKHOT YHUBEP3UTETA,
OHa Ce HUIITA Mame e(PeKTHO MOXKe IIPYMEHUTI ¥ Y MHOTO BehnMm ,,cucremuma’
Kao 1ITO cy npexnyseha, yctaHOBe, Ia 1 YnuTaBe fpXKaBe. 3a1CTa, KO Ce IVIAHCKA
He npurpema 3a 6yayhHocT koja je npen wume, Hehe je Hu umaTy, win he weros/
eH IpucTyn 6yayhHocTy 6MTH ,, BUKMHIIKY (32 06jallibere OBOT 110jMa Tpeba
IPOYMTATY KpaTaK, a1y eKCTpeMHO edekTaH wiaHak 3opaHa [lonosuha y 0BOj
KIbV3U, TIOJ, HacTToBoM: Tpu dpuctitytia Hayyu)! OBa Kibura IpefcTaB/ba jefaH
MO>KZIa HeBe/IMKY, a/li 3Ha4ajaH Kopak Ha myTy Cpbuje y 60my 6ynyhHocrT, jep
CY Y 10j IeTa/bHO pasMOTpeHe I IIpOaHaIN3paHe CBe KOMIIOHEHTe TOT BeoMa
CJIO>KEHOT IT0jMa KOjy HOCU Ha3UB citipailieiuja pa3Boja jeflHe 3eM/be.

Kmura koja je mpey Hama HamucaHa je Ha mpexo 1100 ctpanuua. Bume ox 60
ayTopa Hamycao je 56 wiaHaka. Ty je u 18 BeoMa KOpUCHMX ¥ MHPOPMATUBHIX
IofaTaka Koji YK/bY4yjy ¥ KpaTke pajHe O6uorpaduje ayTopa. Y nureparypu ay-
TOpU Cy ce 103Baju Ha Buitie o 1300 616mmorpadckux jefyHMIa, Of 4era FoTOBO
tTpehuHa oTnazia Ha BeoMa OIIINMPAH YWIAHAK YPeSHMKA, HAIIMCAH Ha BICOKOM
HayYHOM ¥ CTPY4YHOM HUBOY.

Moj 3ajjaTak JJaHac je fla Bac YIIO3HAM ca CaJip)KajeM 4YjaHaKa y KojuMa
ce aHa/IM3Mpa yJIora HayKe U TeXHO/IOTHje y cTparernju passoja Cpobuje. ¥V Ty
cBpxy nocmyxuhy ce y Hajpehoj Mepy WIaHI[MMa IieleHNX Kojlera Bractumupa
Marejuha, Bpauncnasa Hophesuha, Pagusoja Mutposuha u Ilerpa Ilerposuha,
a/In ¥ HeKUX JPYTUX.

ITpe Hero wITO caM MpOYNTAO YWiaHaK Kosere Marejuha mox Hacnosom Cuc-
ileMcka ckuya ymephusarea ipociiopa tioxcempHux a moiyhux ciipaitieiuja passoja
Cpbuje Mycvo caM Jia ja y HOTIIYHOCTY pasyMeM 3Hauewe peuu ciupaiieiuja. Ipp-
HO caM ce mpeBapuo! CTpareruja yomuire, a Ioce6HO CTpaTeruja pa3poja BEMKOT

* CAHY; vladj@afrodita.rcub.bg.ac.rs
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CUCTEMa, Kao IITO je YUTaBa IP>KaBa, I10jaM je KOj/ 3aXTeBa JjeTa/bHy aHAIN3Y.
IToTpe6HO je mpBO HedMHMCATH T3B. IPOCTOP MOKE/BHUX a MOryhux crparernja
pasBoja ap>xaBe nomohy oxpehenor 6poja oppenHuIa, Kao MTO Cy, HA IpUMep,
Bu3Mja 6yAyhHOCTH, pacriofioXXBY Pa3BoOjHM PeCypCH, K/by4dHa pa3BojHa oIpe-
Ie/berba, U AP., IIa TEK OHJIA IPUCTYNIUTHU ITTABHOM IIOCTTY.

Pap xonere bpanncnasa Hophesuha mop Hacmosom Msipagra sogoiipuspeg-
He UHPPACTPYKIYpe je HAJéaNHUU U KOHTAUHYUPAHU PHABHU PA3EOJHU UPOjeKill,
IpefCTaB/ba CBOjeBPCHM IIPOTECT IIPOTHB HY3a NMOTPEIIHMX ofifyKa Biaga Cpbuje
KojuMa cy Hajsehu mocnosu y sembn y obmactuma rpaheBuHapcTBa 1 Xujpo-
TeXHIYKe NHPPACTPYKType JOAE/bUBAHN CTPAHUM pupMaMa Ipo6IeMaTUIHOT
KpenubunmTera. VicToBpeMeHo, pajj IpeficTaB/ba Ballaj ayTopa 3a KopuirhemeM
COIICTBEHE NTAMETH Y IIPOLIECY PEMH/YCTPUjaNn3aliyje 3eM/be.

Y ToM norneny HMIITA Makbe IeCUMUCTIYAH HIje HI YIaHaK Kojere Papn-
Boja Mutposuha: Hayka - leHepaitiop ogpsueoi pazsoja, Kojyi TBPAY ia Ce peViH-
IyCTpujanm3alyja, IpeKo NoTpebHa 3a OIICTAaHAK OBe 3eM/be, He MOXKe CIIPOBECTI
Ha Ha4MH KaKO TO MHOTM 3aMUII/bajy — BOTYHTApUCTUYKY, UMIIPOBM3allijaMa,
IIPOM3BOJOM IPUBIJIA U CI1., HETO UCK/bYYMBO OC/IalbalbeM Ha HajcaBpeMeHNja,
cTpaHa u fomaha, HayYHa 11 TeXHOJIOLIKA JOCTUTHYha.

Hajsap, Ty je u pap: Yeitispitiu ilianac uHgyciipujanusayuje: wiexHonoumKa
gumensuja u 6ygyhHociii kojy He moxemo ga 3aHemapumo, konere ITerpa Ilerpo-
Buha, HaIMCaH y CTU/TY 030M/bHOT HayYHOT JOIPUHOCA. Y pajy Cy OIUCAHM Ie-
puoau T3B. IpUMapHe nHAycTpujammsanuje Cpouje, koja je HacTama U3TPANHOM
TononuBHule y Kparyjesny npe Heuro Buile of, 160 rogyuHa, 1 Tpu KapakTe-
PUCTMYHA NIEPUOJA KOjU CY YC/IEAVIIN TIOTOM, Of] KOjUX je OBaj IOC/IEIbY 3aII0ueT
HEeIocpeiHo nocye JIpyror cBeTckor pata. V 1ok ce 0 0OBUM Iepuofuma MoxKe
TOBOPUTHM CaMO Y CyIlep/IaTUBIMa, OTJIE O T3B. YeTBPTOM TaJIacCy, HACTa/IOM KaCHUX
ocaMjleceTUX TO/I1IHA IPOILIOT BeKa He MOXKe HUIITA JIETO Jla ce KaXKe, OCUM aKo
ce 13 y)KacHO JIOUIMX MCKYCTaBa YPreHTHO He M3BYKY OATOBapajyhm sakpydnu
KOjy1 6M HaIly MH[YCTPYjy IIOKPEHY/IN C MPTBe Tauke. bes skerbe [a paMartusyjem
arMocdepy Koja je Beh 10Bo/bHO IpamaTiyHa, HaBelhy caMo HEKOMMKO K/bYYHMX
peveHnIia — I0jMOBa Koje JOBO/bHO jaCHO OIMCYjy CUTYaLMjy Y KOjoj Ce Ha/a3yuMo.

— KaTaK/IM3MIYHY eKOHOMCKY JUCKOHTUHYUTET Y KojeM ce Cpbuja Hamasy,

— €PO3MOHM IIPOLieC eHOPMHMX pa3Mepa C IBOCTPYKO Beh1IM MHTEH3UTETOM

ofi IIpolieca aKyMy/anuje,

- 3eM/ba 0e3 MHKemepa U IPOojeKTaHaTa,

- KOMIIETUTVBHU IIOTEHIMjaJl Ha Ioc/efmbeM MecTy y EBpomnn, uta., uta.

Pap ce mebyTum He 3amprkaBa Ha ON/IaKMBakby OHOTra IITO je 6110. OH HyU
¥ MHOTO BeOMa IIPAaKTUYHNX U IPYMEH/BUBUX pelllera 3a OynyhHocT, 3a Kojy
Tpe6a 0361M/BHO a ce MPUIIPEMIMO, KAKO TO KXY JbYAU ¢ YHUBEP3UTETa KOjer
caM IIOMEHYO Ha II0YEeTKY.
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CBe y cBeMY, Y 0OBOj KibJ311 IIPE3EHTOBAH je 030V/baH MaTepyjast, Off 3Hadaja
3a Hallly 3eM/by. Y YeCHMIIMMA OBOT IIPOjeKTa, ayTOpMMa pajioBa 1 ypenHuKy Yacna-
By Onhy, normcaom wiany CAHY, Tpe6a ogat ImyHo Ipu3Hambe 3a YI0XKeHN
TPYZ, eHTy3uja3am u gobpe Hamepe. Ha apyruma je a oBaj MaTepujan ynorpebe
KOPYICHO 3a fo6pobut Cpbuje.

BEPA [IOHIYP*

3AJIOT 3A BYOAYRHOCT

JlosBonuTe fa ce Impe cBera 3aXBa/lMM ayTOPMMA U YPEIHUKY Ha IPUBU-
TIETUjU Jla YYeCTBYjeM Y PaZly OBOT CKyIla 1 Y KPaTKOM OCBPTY KaXKeM HEKOIMKO
peun o kwusu Moiyhe citipaitieiuje pazeoja Cpbuje Kojy faHac IpOMOBUIIEMO.
3axsasbyjem ce CAHY mrTo je 1 0BOM KIbMTOM HAIIOj aKafleMCKOj 1 IIMPOj jaBHO-
CTM CTaBWJIA HAa paclojiarame IPOMUIIbEH MIPUCTYI MPO6IeMy pasBoja, U MITO
je Kpo3 aHa/mm3y MHOTOOPOjHIX acIeKaTa Koje 0Ba TeMa ITofipasyMeBa CTBOPIIIA
IpeaycioB 3a GOpMMparbe ONMIITIX CTPATEIIKMX ONIpeNierberba.

Cpricka akajieMyja HayKa 1 YMETHOCTH je KPO3 CKYIIOBe OfipXKaHe y OKTOOpy
1 HoBeMOpY 2013. TofMHe U KIBUTY KOja je HacTasla HAaKOH TOTa, jOIII jeTHOM Jjaia
MOZCTUIIAj APYIITBEHOM U KY/ITYPHOM Pa3sBUTKY 3eM/be, OKYIIUBIIN ayTOPe KOjU Cy
VIMaJI/ MHTe/IeKTYa/IHe CMeTIOCTH M 3Hamba 1a Y CBOjUM 00/TacTVIMa Ha HajUCKPEHUjI
Ha4JH J1ajy polieHy Moryhux crparernja passoja.

CBax1 NojeAMHAYHY JOIIPMHOC Y OBOM OOMIMHOM JIeITy, [iaje IIpe CBera aHa-
nu3y oppebene obmacty u mporeHy Moryhe cTpareruje pasBoja y3 HacTojame Ja
oHa OyJie eo OIIITer eKOHOMCKOT, APYLITBEHOT U KY/ITYPHOT pa3Boja semsbe. Of
IIOCTaBKe CUCTEMCKMX CKUIIA 3a yTBphuBame IMo>ke/bHUX 11 MOTryhux cTparernja
pasBoja Cp6uje (B. Matejuh), npeko o6pasosama (V1. VBuh), Hayke (P. Mutpo-
Buh), passoja cena (/1. lllkopuh, [I. Tomuh), mpunadema crpannx nsectunuja ('b.
IToroB) 1ma cBe 10 OCHOBHUX efleMeHaTa pasBoja Kynrype (T. Vinbuh u 3. ABpamo-
Buh), ayTopu Hac Bofie KpO3 OBaj BULIEAUMEH3NOHY CBeT Tpakehn pesynranrty
KOja je oImmuTeM pasBojy u onopasky Cp6uje Buie Hero norpedHa.

ITo mpBuM Iy T CMO FOOM/IN aHAIUTUYAH U CBEOOYXBaTaH TEKCT KOjH je KO-
PMCTaH He caMo 3a Hay4HY M aKaJileMCKY jaBHOCT, Beh 11 3a cBe OHe fleTaTHMKe y
MOIMTULM KOjU MIMajy IIpeTeH3Mje Jja BOJie Maly ¥ HEJLlOBO/bHO Pa3BUjeHY 3€M/bY
kakBa je CpOuja y BpeMeHy y KOMe XXVUBYMO.

* TIpencenuniia HanmoHa HOr caBeTa 3a Hay4HM M TEXHOIOLIKY pa3Boj; edondur@
fth.bg.ac.rs
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Te1ko je y KpaTKOM OCBPTY CyMMparty 60raTcTBO Mjeja 1 Ipefyiora Koju ce
ofiHOCe Ha Moryhe IpaBIje eKOHOMCKOT ¥ TIOJIUTIYKOT Pa3Boja jep BUIle TeKCTOBA
aHajM3Mpa yIopuIITa Koja MMaMo U ITOTEHIMjajie KOje HeJJOBO/bHO KOPUCTH-
mo. CarnenaBajyhy ekoHoMCKke mpobeme 1 r1o6anHe yTuiaje koje Cpbuja kao
Majla 3eM/ba MIMa HI3 ayTopa Jaje OCBPT Kako Temkohe mpesasuhu. JIparornenoct
IIpefICTaB/bajy ¥ TEKCTOBMU KOju ce 6aBe 3paB/beM HallMje U oTpebama a Kpo3
KYITYpPHU Pa3BOj O9yBaMO CBOj HAIIVIOHATHU M KyATYPHU UJTEHTUTET.

IIpomonnjy Kojoj faHac MpUCYCTBYjeMO HEOIIXOQHO je IPeCeNUTI U3 aKa-
[IeMCKMX KPYyTroBa y IMIMPY jABHOCT Kako Ou Hauy rpahaHu 1 Hapo4nTo HaIm
MJTaJi KOjU Cy CTaca/u Jja Ipey3My APYIITBEHY OTOBOPHOCT 3a Pa3BOj M HAIIPEJAK
MOIJIM Jja Ce Cyoue C TelmKkohama 1 13a30BMMa KOjU X OYEKY]jy.

Buo 611 KOpUCHO Jia ce ¢ IPOMMIIBAbYIMA U OIleHaMa JATVIM Y OBOj KIbJ3M
CBAKaKO yIIO3Ha ¥ OHA apMMja Jle/IaTHMKA KOja je pafuia UM pajy Ha U3pagu
Ip>KaBHMX KPaTKOPOYHMX M AYTOPOYHNUX CTPAaTeIIKMX JoKyMeHaTa. llenoBuroct
U CafIp>Kajyl Koje HyiX OBa KIbUTa OTBAPajy HOBM HAYMH I7Ieflatba Ha MEPCIEKTUBE
pasBoja, jep APYLITBO TPeTHpa Kao jelUHCTBEHM IIPOCTOP Y KOMe ce 6OraTCTBO
ujieja cyde/baBa ca CMPOMAIIHOM CcTBapHourhy.

Kmura je mama ogrosope un moryhe npasiie pa3Boja, a Ha CBUM IOjeiHIIIMA
U MHCTUTYIMjaMa IPYIITBA U [pXKaBe je o6aBe3a fa yBakaBajyhy Hanope aytopa
[PYLITBEHY CTBAPHOCT I NIEPCIIEKTHBE Pa3Boja cariefajy 6ome 1 fyoibe.

Kapa ce max/pbMBO 4MTajy JaTu IONPUHOCK ayTOpa CTUYE Ce YTHUCAK fia Cy
TEKCTOBM IMCAHN C jeTHOM 1JejoM, kako CpO1jy M3BecTH 13 Kpuse, Kako IIoBpa-
TUTHU Bepy fia MoxxeMo 6utn 60sbe, 6oraruje u cpehHuje apymrso.

PAIVMBOJE MUTPOBN'h*

KVIIA (VI KAKO) TPEBA (M MOYKE) JTA VIJIE CPBIJA?

Hanac y HoBom Capy mpomoBuiemo 360pHUK pajfoBa Moiyhe cilipaiiieiuje
passoja Cpbuje — neno Koje IpeAcTaB/ba pe3y/aTar pajia Ipylie ayTopa pyKoBoheHNx
3ajeTHNYKUM IM/beM — popMy/ncameM cTpareruje usnacka Cpouje us Kpuse mim
MO>KJIa jOII TaYHMje: ITOKYIIaja IapTUIUIIALje Y OfTy9/Baby O CYAOMHN Ip>KaBe
¥ IPYILITBA [0 Caja MICK/bYYMBO Y BJIACHUIITBY IIapTOKpaTa CBUX 00ja, € jefiHe,
MohHmKa T3B. MehyHaponHe 3ajegHmle, C Apyre CTpaHe.

Ilocne Buie meneHuja OKyIuIa ce Hajsaz rpyma eMUHEHTHIX MHTENEKTY-
ajlala pasIn4InTUX IpoQpeCcOoHaTHUX yCMepera, TMYHUX Y HOMUTUYKUX (PUIo-
30¢uja, pa3HOBPCHOT a OOTaTOT KMBOTHOT MICKYCTBA U CBETCKe pelyTalnyuje, fa

* Yuusepsuret y beorpany, Mammucku daxynreT; radivoje.mitrovic@gmail.com
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IpoBepe Ja JI Ce U KaKO ce MOKe OCTIOOOANTI JIaTeHTHA APYIITBEHA eHepruja y
HaureM ApywTBy. Cabpanu cy ce Aa y Aujasory u3ByKy HOyKe 1 U3 IPOLUUIOCTH
1 pasMoTpe Kyza nae Cpbuja, oTHOCHO Kyzia Tpeba 1 MosKe f1a fie y KOHTEKCTY
pactyhe rmo6anHe MebhysaBucHOCTH, 3rylimbaBama 11 yop3aBama ICTOpHje.

U pannje ce y Buire HaBpata (Kpajreposa xomucuja, Appamosuhes mpo-
rpaM) pajiyyIo Ha KOHIIENTY T3B. IPUBPeSHUX pedopMM UMju je Inb 6110 HOAM-
3arbe KOHKYPEHTHOCTH NIPUBPENie KPO3 IheHY NENONNTU3ALN)Y U MOJepHU3ALNjY,
OTBaparbe Ka CBeTYy Ha TPKUIIHUM IIPUHIUMIIMMA U TOME CIMYHO.

Pesynrar je nosHar. ITonmnTiuky BonyHTapusaM 1 IapTUKYTapHU HHTepeC
no6eayn Cy eKOHOMCKY U CBAaKy APYTY PallMOHATHOCT ¥ OTIACHO YTPO3W/IN jaBHO
mo6po. Op Tora ce HM 10 JaHAC HICMO ONOPaBI/IN. V] 3aT0 CMO 1 JaHAC Ty I7ie CMO.

Hayka, o6pasoBame 11 KyITypa U la/be Ce TPETUPajy Kao TPOIIAK, a He Kao
wHBecTNIHMja y 6yayhHocT. CaMOIOBO/BHOCT ¥ 3aTBOPEHOCT y cebe Cy U fajbe
JIOMUHAHTHe OfI/IMKe OpraHu3anyja 1 GyHKIMOHNCAba ApsKaBe U IPYIITBA.

IlenuM fia cy y4ecHUIM JJaHAIILET CKYTIa BPJIO CBECHM CBETra O 4YeMy cajia
roBopuM. [la cBe Hac IOJIjefHAKO 1 TIpe CBera MHTepecyje Kako Aa nmpoHahemo oHy
3a Hac OBOJ/bHY HUIIY MMPA, CTAOVM/THOCTH, pajia 1 pasBoja y I7I06aIHoj Iofiem
paza. Mecto y kome hemo Mohu fia »XKMBMMO Kao caB HOpMasIaH cBeT. [lakie, MHOTO
6orme Hero cafl. V marepujanHo, anmy He caMo MatepujanHo. Kako?

3a moyeTak Tako ITO heMo IpeyseTy OfTOBOPHOCT A O COIICTBEHOj CyHOM-
HIJI — Y MepH y K0joj je To Moryhe, cCBeCHU CBMX OrpaHIYEHa — CAMI OJTydyjeMo.
Hajnpe ma oTBOpeHO 11 ICKPEHO pa3sroBapaMo, OCIIOPaBaMo, IpefIaXKeMo... Pas-
roBapaMo O CBEMY ILTO je y 0BOM 300PHUKY U3/I0KEHO, OCIIOPaBaMO CBE Ca YMMe
ce He cnaxxeMo. [Ipenmaxemo 60/pa pellera Off IOHyheHNX....

[TnameH Hafie Kojy oBaj 300pHMK HyAu Heka ce mmpy Cp6ujoM, Heka ce
eHepruja ocnobobhena uzejama u3 opor 360pHMKa-cabOPHMKA aPTUKY/INUILE ¥
TOK Koju he msHenpuTu He camo HeKo HOBO HauepraHuje, Hero u JHaAMUYaH U
eduKacaH IPUBPENHN PACT yTeMe/beH Ha UCTOPUjCKOj CAMOCBECTH U KY/ITYPHOM

IIPETIOPOAY.

Vma mn y cety (moce6Ho y EBpomn) ycnelnHe ap>kaBe a ia lbeH HaIpeak
HIje 3aCHOBAH Ha CBe OPOjHUjUM 1 CBe cOPUCTUILMPAaHUjUM focTUrHYh1MMa ca-
BpeMeHe Hayke? Moxxe mu Cpbuja fa oncTaHe 1 fia ce pa3Byja Ha BOMTYHTapU3MY,
VIMITPOBM3AIIVj| ¥ TIPOU3BOALY ITpuBuAa? Vinu je u ogp>xus passoj Cpouje jenyzo
Moryh ako Oyje 3aCHOBaH Ha HayluL...

Onrosopun gpyurrsenn ynanony y Cpouju (Bnaga Perry6rmmke Cp6uje, ipe
CBUX) MOpayy 61 yPreHTHO Ja HallpaBe CHIMAK CTaba y HayIl; IPOAHAIM3UPajy
ycliexe 1 HeycIiexe y JOCaalllbeM HayYHOM VI TEXHOJIOLIKOM PasBojy; OlleHe edek-
Te Hay4He U TeXHOJIOLIKe IONNTIKE; UEeHTU(UKYjY ITTaBHe IpobyIeMe I Iperpeke
nuHaMMYHMjeM OymyheMm pasBojy; caunHe KOMIApaTUBHY aHA/IN3Y Ca 3eM/baMa
Omuckux npoduia u CIMYHe crienndyHe TeXXWHE U, M3 COIICTBEHOT 1 Tyher nc-
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KYCTBa, U3BYKY IOYKe 3a 6ynyhm opp>xus pasBoj u mopepHusanujy Cpbuje. Ha
TOM OCHOBY Moryhe je 11 JOHeTV OCTBApMBY CTpPATEeTVjy HAyYHOT U TEXHOMIOIIKOT
pasBoja Cpouje. [TpuopureTn, clieHapuju, neproansalyja, onepalnoHaIusamja
(mpuMeHa), npaheme 1 KOHTpOIIA... Tpeba fja mponsaby U3 MMpoKe jaBHe pacipase
(BaH LIEXOBCKIX OKBYIPA) 0 HO60M (KOPEHIUTO VISMEH-eHOM) gpyUuliti6eHOM CIlatiiycy
HayKe V1 HOBUM, BUILIVM, Y3ajaMHUM OIOBOPHOCTMMA 1 0OaBe3aMa 11 HayuHe 3ajefi-
HuIe 1 BiacTy. Taj aujanor Tpeba fja MovHe IITO Ipe, @ IPeceK aKTYeTHOT CTamka y
CPIICKOj HayIIV HberoBa je He3aobmnasHa (dakTorpadcka n aHaTUTIYKA) OCHOBA.

Beh Bume genennja y Cp6uju je OTBOpEHO IIUTaEbe — MOXKE /I Ce Cajlalllbi
061K OpraHM3aIyje HayKe 1 BUCOKOT 00pa3oBama CMAaTpaTy YCIEITHNM? 3aIlITO
cy ocrmabue Bese ¢ Ap>kaBoM, ocuM y Itahamy ncrpaxkusama. C IpuBpesoM cy
roroso 3ampiie. Hema jacHor Bubema (11 mpenusHor 3ajjaTka) LITa Ipegy3eTy fja
ce ojauajy mocrojehe n ycriocrase 6ypgyhe penanyje Hay4qHe 3ajefHUIIE C [PXKaBOM
U BbeHMM CTpyKTYpama. IlITa je Ty o6aBe3a caMor HayYHOUCTPA>KUBAYKOT CEKTO-
pa ¥ Koje Cy aMbuIfuje 1 ITAaHOBY Ap>KaBe C HAYKOM — aKO aMOuIje U IIaHOBY
YOIILITE II0CTOje. YKOMMKO Y INTaBaMa CPIICKUX JPJKaBHIMKA He II0CTOje, OJHOCHO
aKo HeMa JKeJbe, pasyMeBama, MHTepeca... 3a MofepHn3anyjy Cpbuje Ha ocHoBama
3Hama, TEXHUYKNX U COLMja/THMX MHOBAIMja, jABHOCT 3aC/Iy>XKYyje [ja 3Ha Koje Cy
TO a/ITepHATVBHE cTpareruje passoja Cpbuje Kojuma he ce — Ha cpenmy u [yru
POK — ympaspatu ,,6yayhHocTu cprcke 6pop .

CIOBOJAH AHTOHWTE*

HAVKA JE PEKJIA CBOJE,
HA PEZIY CY IIOJIUTUYAPU!

Osa MoHOTpadMja off IPeKO XM/baly CTPAHNUIIA, Y YMjeM je CTBAPAIbY YIecT-
BOBAJIO LIe3/leceTaK HAINX HAYYHMKA U CTPYUHbaKa, IIpeiCcTaB/ba He MOMUTIYKI,
Beh HayuHu oirOBOP Ha IUTambe Jajbe cTpareruje passoja Cpouje.

Caako Ko ce fy0/be 6aB1O IpyIITBEHVM HayKaMa 3Ha Ia pa3MaTpame CTpa-
Teruje pasBoja HEKOT APYLITBA NOpa3yMeBa, HajIpe, TeOPMjCKO-METO/IOIOIKO
CyodaBame C HeKO/IMKO TEeHIKMX INUTamba.

ITpBo nuTame je mpobeM OFHOCA IpolLeca I IPOjeKTa, CIOHTAHUTETa U
n1aHa. Y 0BOM CITy4ajy, TO je MUTakbe — 1T je OHO IITO aKTep CTpaTeruje CTBapHo

* YuuBepsurert y beorpany, ®unosodcku daxynrer, One/pere 3a COLMOIOTH]jY;
santonic@f.bg.ac.rs

! Moiyhe ciipatiieiuje passoja Cpouje, ypenuuk Yacmas Ounh; beorpay: CAHY,
2014; moctynHo u Ha: http://www.sanu.ac.rs/Izdanja/Ellzdanja.aspx
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moxce fa ypapu? Ped je o HacTojamy Ja ce ca3Ha 00jeKTMBHA JUMEH3Mja, OHOCHO
Ta4yHM IIPOCTOP Moryhe axuuje.

Jpyro nurame je mpo6eM Iperno3sHaBama aKTepa CTPATELIKOT Ipo-
MUILIbakba I IeTIoBatba. Ped je o muTamy Ko je Taj Ko 61 Tpebano ga n3Hahe cTpa-
TErujy pa3Boja IeJIoT APYIITBA, Kao U Ja je, 3atuM, cruposopu? CkpeheMm naxmy
za 611, HaYeIHO, Y TOM aKTepy Tpebaso fa gobe 1o crajama ca3HajHOT ¥ BO/BHOT
MOMEHTA — IITO IOfipa3yMeBa /ia MIN MONNTUYKA e/INTa IPUXBATY CTPATeINjy pas-
BOja KOjy je M3HEe[pU/IA MHTENEKTyalHa eINTa, VI Ja MOIUTNYKA eIUTa aHTaXYje
UHTeNeKTYa/IHY e/IUTY Jla TAKBY IPYIITBEHY CTPATerujy U3paLL.

Tpehu je mpo6em peanHe (omeparuBHe) MOV TOT Ca3HajHO-/IETTATHOT aKTe-
pa cTpareruje paspoja Cpouje. Ao je mak ped o MHTeneKTyanHoj emut Cpouje, To
je MUTame — KOJMKO je Hallla e/INTA y CTAlbY [a pasyMe CBETCKOMCTOPUjCKA KpeTarba
U [Ia, y OKBUPY IHBMX, IPEII03HA Pa3BOjHY HUIIY ITOZOOHY 3a CPIICKO APYLITBO?
Axo je max peq o monmutnykoj ety Cpbuje, To 611 OHAA OMIO MUTaRbe — KOTHUKO
je cprcka Braza (B/IacT) y CTamy Aa yIpaB/ba Pa3BOjHUM IPOLIECUMA Y CPIICKOM
IPYLITBY, KOTMKO OHA 33 TAKO HELITO YOIIITe ¥IMa Ay TOHOMMje Y OfHOCY Ha CIIOJ/bHe
daxTope, 1M KOMMKO OHA MIMa oBjamhermna y OHOCY Ha YHYTpAlllibe YMHIOLIe?

YeTBpTN mpo6IeM Ce OFHOCH Ha BU3NUjY LM/bEBA VU PYLUITBEHUX Bpef-
HOCTY KOj/IMa Ce TeXI Y CTpaTeruju passoja. To je murame — Moxke 7 ce noctuhn
KOHCEHCYC OKO pasBOjHe BM3Mje, M 1ITa je OHO IITO je CIIOPHO y Xujepapxuju
ApYIITBEHNX InbeBa? Hema cymmbe fla ce car/acHOCT /TaKO MOCTVDKE Ha allCTPaKT-
HOM HMBOY. CBY MU >KeIIMO ,MMYhHO®, ,,IeMOKPATCKO, ,,CTAOMIHO, ,,XyMaHO"
U ,,KYITypHO IpymTBo. MehyTiM, Hecnarame HacTyma Kajia joheMo 10 muTama
- IITa je TAaYHA CaJp>KMHA TUX aTpubyTa 1 KaKo je moctrhu. OBo ApyToO je Besa-
HO 3a Ipo67eM cpeficTaBa fla ce CTPATeIIKN IIM/beBY OCTBApPe, K0 U 33 MUTabe
OnmaroBpeMeHe KOpeKIjije — y C/Iy4ajy IpeliKe y CTpaTeruju, Kao 1 3a MUTambe
yCIocTaB/balba HOBOT KOHCEHCYCa OKO JJa/bUX KOPaKa y pasBojy.

Tpeb6a pehn na 3HaTaH [1eo pajjoBa y 0BOj KIbM3U OITOBApajy YIIPaBO Ha OBa,
CYLITMHCKY BaXKHa InTama. To cy, penumo, pagosu Yacnasa Ounha, Bractumu-
pa Marejuha, 3opana ITonosuha, Mahena Kosauesnha, Pagusoja Murposuha,
Mwnosana M. Mutposuha, bpannucnasa P. Cumonosuha, /by6omupa Marapa,
bupane Crojkosuh, bomka V. bojosuha, [Iparana Ilerposuha n bpanka Kpre.
IbuxoBy OATOBOPY Ce Y HEKMM CerMEeHTMMA PasjMKYjy, ajIi YBeK je 1obpo fa ce
IaK/bJBO UCIIMTA CBAaKa apTyMeHTallMja IIpe Hero ILITO ce JOHeCe OJ/TyKa KMBOTHO
Ba)KHA 332 HEKO JIPYILUTBO.

Hexn opf papioBa, Takobe, Tpetupajy u 60mHe mpobemMe CpIICKOT APYIITBA,
HIIp., Tpob/eM penHaycTpujammsanuje Cpouje. O oBome noce6Ho nmuury Muman
C. Illojuh, Jby6oppar Casuh, Muoppar Byjoresuh, Cnaska 3ekosnh, Crob6opnan
ITokpajarn, Crobopan Crojanosuh u Joan Ilerpouh. Hama mupgycTpujcka mpo-
U3BOJMA je craia Ha Tpehuny oHe 13 1960. rogune. bpyTo apymTBeHN MponsBozx
Cp6uje 1o r1aBu cTaHOBHMKA je 13% Off HEeMauKoT — IIITO je TPU ITyTa Matbe HEeTro
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1960. ropuHe (Taja je 6mo 40%), ma 4ak Tpy IyTa Marbe 1 Off yie/a KOjI je IOCTOojao
1913. ropune (39%)°. PasmanTy ayTopy y 0BOM 300PHMKY IPEJ/IaKy aKTMBIPArbe
PasHMX MHIYCTPUjCKUX CEKTOpa: BOjHE MHAYCTPHUje, MHAYCTPUje XpaHe, XULpo-
rpabesnHcke napycTpuje (bpanucnas Hophesnh) nmm mak xpearuBHe MHAYCTpHje
(Tojxo Pukanosuh u [lejan Momnzap).

Ty je, 3aTnm, gemorpadcku npobem: Cpbuja oKuB/baBa yOp3aHo CTapeme
pajiHe CHare 1 olajiale CTaHOBHMIITBA (3a 35.000 ropuinmse), o yemy muire Bra-
mymup Huknrosuh. Y ToM ckionny ce mocTaB/ba U IMTakbe CTpaTeryje 3ApaBCTBEHe
nomuruke (pagosu bpane [Jumutpujesnha, ITaje Momunnosa u ‘hopha Jakosspe-
Buha), kao u paspoja ciopra (Munan Tomnh). BonHe Taduke cprcke cTBapHOCTH
cy u ceno u nojponpuspena (Jparan lIkopuh u Jauuno Tomuh), npusnadermne
crpanux nnBectunuja (Hophe ITonos), akTuBMpame NOTEHIMjajIa HAllle HAyKe
(ITerap b. IlerpoBuh), passoj ob6pasosama (boxxupap Papgenxosuh n Crasko Byjo-
Buh), mpobeM KynTypHe nonutuke n kpamuretHrx menuja (Tpuso Mubnh, 3opan
Aspamosnh n Cno6ogan Pepnh), npumena napopmanmone 1 KOMyHUKAIMIOHe
texHmnoruje (Josan Kypbammja, Munosan Marujesuh n Mumiia Matujesuh), on-
roBapajyha MoHeTapHa 1 kpegurtHa nommruka (hophe Hyknh u Munopap Vnnh),
pasBojHO-caobpahajHa 1 reonommtiyka crpareruja (baaroje C. babuh, Munomup
Cremmmh, yman ITpopoxosuh n Jby6omup Kipakih), ogroc npema EY (ga nu je
Ty Moryha ayToHOMHa cTpaTteruja pasBoja?; onrosapajy Ockap Kosau, Mupocnas
H. JoBanosuh u Jenena lTammwanosnh Cumuh), Konmko ce Moxke padyHaTu Ha
IVjacIiopy U HbeHe MHTeleKTyaIHe U puHaHCyjcke Kananyrere (Bragumup Ipeunh,
Pajko M. Byksuh n Munan Byjosuh), cy3bujame KpuMmnHanurTeTa y HIpuBpeau
(Bopbe Urmwatosuh), passoj Bojcke Cpbuje (Cnacoje Myun6a6uh), pernona-
mm3anyja (bpanko bojosuh), kpusuu menanment (VMcupgopa /bymosnh n [lejana
ITaBnoBuh), onopasax npenyseha ,,y pectpykrypupamy” (Muogpar K. Cxynuh),
pasBoj U3B03HO opujeHTucaHe npuspene (Cperen HRysosuh).

Orpoman nocao je ypaben jja 6u oBa Kibura HacTaa. YIOXKeHM Cy Mecelu
paja, Kako mweHor ypegHuka YacrmaBa Ounha, Tako 1 MHOIMX ayTOpa IIPUIIOTa.
OrpoMHO 3Hame je OBJie aKyMY/IMCAHO, jeJHO BE/IMKO UCKYCTBO PallYiOHa/IHE aHa-
nM3e, Ha je[lHOj CTpaHM, HOBE M CBeXe Mjeje, Ha pyroj. Hayka je, makne, pexna
cBoje. Ha peny cy monmurudapu.

3a mux 61, MOX/Ia, Tpebano YpaguTu ,/ajllecT Bep3ujy" OBe KbUTe, HheH
CBOjeBPCHM CaXKeTaK, CIMCaK KOHKPETHMX UZieja Koje Cy y 1oj usHeTe. Takobe,
Tpe6ao 611 CBaKaKo BPIINTI CTATHU MHTETIEKTYaTHU IPUTUCAK — HU3OM IIPO-
MoIMja 1 TpuOMHA, KojuMa 611 ce OBa TeMa Jip)Kasia Ha [JHEBHOM pefly jaBHOCTH.
3ammmubam npencennnka CAHY kako ap>xn koHpepeH1Iujy 3a IITaMITy Ha KOjoj

2 Cno6opan I Mapkosuh, ,bankan: 100 roguHa myta of nonynepudepuje xa me-
pudepuju’, I[lonnruka, 5. janyap 2015, ctp. 6, goctymHo u Ha: www.politika.rs/rubrike/
Politika/Kako-da-prezivimo-novi-hladni-rat.sr.html.
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HajaB/byje Aa he cyTpa MM4YHO OffHETN U MIpefaTy IpeMujepy OBY KIUTY — I1a Ja
BUZIVIM TOT IIpeMMmjepa Koju ,Hehe nmaryu BpeMeHa“ fja ra IpyMI.

OBa Km1ra I IbeHe 1feje jeTHOCTaBHO 3aC/Iy>KY]jy [la IOCTaHY U HOAUUYKA
Ta4yKa JHeBHOT pefa. [Jo6po je mTo Haum 0361M/bHY MONMUTUYApK YnTajy Bebepa,
a/Iy OHM Hajo30WbHUjM Tpeba [a IIPOYNTajy OBY KIBUTY.

PAJKO KY3MAHOBUTE*

YIEAVMHUTU MHTEJIEKTYAJTHE CHATE

Beoma nomrrosanu npepcjegaude CpIricke akazeMuje

HayKa M YMeTHOCTH, akafiemirde Bragummpe Koctuhy,
[Nomrosany nornpexcjesHuuy u renepaniu cekperape CAHY,
YBa>keHU aKafileMUIM, Ipogecopu ¥ OCTaIN HayYHN

U CTPYYHU IIperaouyu,

Beoma cam 3a10BOJpaH LITO je Bedyepac OBOM IIPOMOLMjOM' 3a1o4ena pe-
anMsanuja JBoIHeBHE pajHe nocjere pykosopctsa CAHY Akajmemuju Hayka u
ymjetHOCTH Penrybnuke Cpricke. Homen TiM 3a10Bo/bcTBOM cBe Bac ckyma cp-
TA9HO IO3/IpaB/baM I 3aXBa/byjeM Ha IIPUCYCTBY.

Beuepac cmo oBfije Ha mpoMonju Kibure — 36opHuKa Moiyhe citipaiiieiuje
paseoja Cpbuje, op yperHUIITBOM akageMuka Yacmasa Onuha.

CBjegolyu cMO 4eCTUX Ofip>KaBarba MHOTUX Pa3IN4INTUX MaHMU(ecTanuja
- mpoMolyja, TpMOMHA, CKYIIOBa, KOHpepeHILMja 1 TOBOpa O HajpasIndnuTIjuM
nojaBaMa, IIpoliecuMa 1 offHocuMa. A, IPOMOLVja KIbUTa, HAyYHUX, KIbUKEB-
HMX U YMjeTHUYKIX JIjenia, IOIyT OBe KEbUTre, OMTHO Ce Pas/iKYjy Off CBUX APYTIUX.
Ome ce opraHmsyjy y 4acT HayKe, Ky/IType, 00pa3oBama, OCTBapyBamba HOBUX
uzieja, IIEMEHUTOCTI U JapoBa JbyicKor yMa. OBa Kiblra, II0pefi CBOje Hay4He I
KY/ITypHe MMa U3Pa3NUTO I ONLITeAPYIITBEHY BpujefHOCT obyxBarajyhu cBe 6ut-
He — CTpaTelllKe e/leMEeHTe YOBjeKOBa JIjelIoBaba: eKOHOMM)Y, GUHAHCHje, HAyKY,
obpasoBame, u fip. C Apyre cTpaHe, IpOMOLMja ce OfBUja Y OKBYIPY Capajibe IBUjy
akazeMuja. HamomeHnMo fia oBa mpoMoliyja Huje IpBa 3ajefHu4Ka. bumno ux je
Y paHujeM IepuoxYy, Kao, Ha IpUMjep, IPOMOBUCAHA je KIbura Baiiukan u ipsu

* TIpencjenauk AHYPC, anurs@blic.net

! YBopHu roop akagemuka Pajka Kysmanosnha, mpencjennnka AHYPC-a Ha ipo-
Monuju 360pHIKa pagoBa Moiyhe citipaiiieiuje pazsoja Cpbuje, IOT, YPeTHUIITBOM aKafie-
muka Yacnasa Onuha, bama Jlyka, 13. okTo6pa 2016.
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ceetticku paili akagemuka [Iparopy6a JKusojunosuha, gjena Hukone Komesuha,
360pHuUK pajjoBa y yacT akajemuka [lecanke Kosauenh-Kojuh, kanmnranto gjeno
M3smehy knarwa u oparwa, BeluKa CMHTe3a IIOTyMIIEHUjyMCKe CPIICKe CTOpHje
akasieMrika Munopaza Exkmeunha u sip.

3Havaj 6110 Koje KibWTe Koja ce IIPOMOBHIIIE, I1a U OBe, 3aBUCH Off iBa (ak-
TOpa: cajip)Kaja KIibUre ¥ IIOpyKa Koje OHa Jiaje, ¥ IPYro, Off ayTOpa U IeroBe
KOMIIETeHTHOCTH. Bedepac mpes; co60M MMaMO KUY HaIlIOHATHOT 3Hadaja U
ypefHMKa KOMIIETeHTHOT 1 JOOPO ITO3HATOT HAyYHMKA ¥ BUIIIE YIJIEAHNX ayTOPa.
Y oBoM cryu4ajy jaB/ba ce u Tpeha 3HauajHa AMMeH3Mja KOja ce OfHOCK Ha Capaiby
iBYjy aKazieMuja 1o JlejToHCKOM criopasyMy. YcTaBHa ofipei6a Koja Hac IIoBesyje
U KOja je M3pakeHa Y CMHTarMu ,,CrienimjaHe mapasesnHe Be3e M OHOCHU , BayKHa
je 3a TpajHy CTaOM/IM3aLMjy U Capafiby y CBUM OO/lacTyMa.

Csaka cTpaTeruja paspoja Mopa JaTy II06aHe CMjepHuIle 3a CBe OMTHe
YOBjeKOBe JIjeTaTHOCTY 3aCHOBaHe Ha TeOPUj! ajli U NIpUMjeruBe Y Ipakcu. To
3HauM J]a MOpa OMTY OC/IObeHa Ha HayKy, Ha fomahy 1 mehyHaponHy mponsBozmy,
Ha joMahe 1 CBjeTCKO TP)XXMIITe, Te HA CTBaparme TAaKBOT APYIITBEHOT ypehema
koje he omoryhutu cmobony kperama poba, ycnyra, Kanutana u nuna. Ceu Ha-
BefieHN GaKTOpY MOpajy OUTH IOoBe3aHM, jep MOojeAHAYHN M U30/I0BaHN Hehe
JlaTy >Ke/beHe pasy/iTaTe. YKOIMKO 01 ce caMO OC/IOHM/IN Ha TeOpHjy, Taja 6u Kao
pesynTar oOmm ancTpakTHe U HellpUMjerbUBe MOJie/ie CTpaTeruje pa3soja. AKo
Ou ce OCTIOHN/IV CaMO Ha ITPaKCy, Tafa 6u dpaBopusosamu aMarepuszam. OCTIOHNMO
M ce caMo Ha yCcKu fjoMahu JToKamuTeT cTpaTeruje passoja, onzia hemo moburn
usonauujy. V Ha KOHITY, OCJIOHMMO JIM Ce UCK/bY4MBO Ha Mel)yHapOIHy eKOHOMIjY
¥ IOJIUTHUKY, BobuheMo HeoKoNoHMjam3aM. 3aTo ce MOpa YpafuTy KBalIUTETHA,
cBeoOyXBaTHA 11 OCMUIIUbEHA CTPATETHja C IPOBOMBYM OIIEPATUBHIM ITTAHOM.

ITpomosuiryhn kmury Moiyhe ciipaitieiuje paseoja Cp6uje, opaBIaHoO ce
HOCTaB/ba NUTambe, MMajy mu bocHa n Xepuerosuna u Peny6ika Cpriicka cBojy
cTpaterujy paspoja? HakamocT, Konmko je MeHu I03HaTo, a ;o6po caM ce MHpOp-
mucao, bocra u Xepueropuna u Perry6mika Cpricka HeMajy 3BaHIYHY CTpATernjy
pasBoja, Koja je ycBojeHa of, ITapnamenTapHe ckymTtuHe buX vm ox Haponne
ckynmtuHe Peny6nuke Cprcke. Y Peny6muiu Cprckoj IocToje T3B. IpaHCKe
cTpareryuje, Kao, Ha mpumjep, Crpareruja paspoja u peopme Ip>kaBHe U jaBHe
yupase, CrpaTeruja pa3Boja eHepreTuke, mocebHo Enexrponpuspene, Crpareruja
pasBoja nojbonpuspefie u cena, CrpaTernja passoja TypusMa 1 Cil.

OmuIte je MO3HATO, [ja Y3 CBAKy CTpaTerujy pa3soja, 6yuma oHa cBeoOy-
XBaTHA WIM TPaHCKa, MOpa IIOCTOjaTy aKIIMOHM WJIM OIlepaTUBHMU IIJIaH, KOjI ce
HnpuMjemyje ¥ IPOBOJU. Jep, CTpaTeruje Cy 3aCHOBaHe Ha Hadye/lyMa U ONIITUM
MOCTAaBKaMa, a OIIEPATUBHI IJITAHOBY Cy KOHKPETH3allyja CTpaTeruje.

Osa npomonuja kmwure Moiyhe citipaitieiuje pazsoja Cpouje 6uhe sacurypro
nozcTuaj fa ce u y Pemy6mmum CpIickoj ypaay HEIITo BUIIE HA U3Pasiu CTpaTe-
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ruje pasBoja. Heke ujeje, Munubema 1 Ipujeaio3n u3 oBe crpareruje Mmoryhe je
NPVYMMjEHUTH Y Ha Hallle YCIO0Be.

Axanemuja Hayka 1 ymjetHocTH Perry6rmuke Cpricke he Beh kpajem ose,
IIOYeTKOM cjbefiehe rofyHe, OfpyKaTit HAYYHM CKYII IIOJ] Ha3UBOM ,CTpaTernja pas-
BOja 11 eKOHOMCKA Ccapajiiba Ma/IiX 3eMasba Y YCIOBUMA II00a/3aliije ¥ peruoHa-
He capajiibe”, 4nMe O ce IIOKpeHy/Ia MHULIMjaTUBa fla ce 00jelHe MHTEIeKTyalHe
cHare y Perry6muum Cprckoj y okBupy: Bnage, ITpuBpente koMmope, yHMBep3uTeTa
u Akaziemuje y3 nomoh Brage Cp6uje 1 CAHY, Ha uspaiu efeMeHaTa cTpareruje
pasBoja Perry6mmke CpIicke ¢ Bullle KOHKPETHUX OLIePaTYBHIUX I/IAHOBA.

ITojaBoMm oBora 360opHuKa omiura jaBHOCT y Perry6imunm Cprickoj je cazHana
Kako Tpeba pagnuty Ha pa3Bojy Pemy6uke, a CTpy4YHa U Hay4Ha jaBHOCT, IIpje
CBera, HaJlJIe)KHe YCTaHOBe, JOOW/IM CY YIIyTe 3a KOHKpeTaH pajl. YBjepeH caM y
cBeonuITH Hanpepak Perny6muke Cpricke, y3 BUjjaH HaIlop CBUX HAac.

XBara!

PAJKO TOMAII*

MOTY JI1 MAJIE 3EMJBE VIMATU BJIACTUTE
CTPATEI'MJE PA3BOJA Y YCJIIOBVIMA
[TTIOBAJIM3ALIN]E?

Bprno je paummpeHo Munbemne ja y ycroBuMa rinobanmnsaiyje cBjeTcke
IIpUBpeJie U PerMOHATHIX eKOHOMCKVIX MHTeTpalyja, 300T ryb/berba, IpeHoca 1
OrpaHMYerba CYBEPEHNTETa, Majie 3eM/be Tybe MoryhHOCT mpoBohema BracTuTnx
pa3BojHMX cTpareruja. 36or Tora, 36opHuK pagosa CAHY o moryhum crpareruja-
Ma pasBoja Cpbuje, Koju fomasu y spujeme kafa Cpbuja ymaxke BelyKe Harope
ma ybp3sa mporjec uHTerpucama y EY, moce6Ho ckpehe Ha ce6e makmy Hay4dHe,
CTPY4He, IIOCJIOBHE ¥ IIOJINTUYKE jaABHOCTU. JlaKo moMeHyTO MUILIJbetbe HIje
6e3 0CHOBa, MOpa ce IPUMUjeTUTH fa je OHO POPMUPAHO IO YTUIAjeM CHaXKHE
MHeplMje eKOHOMCKOT pa3Boja y IPOTeK/a JBa BujeKa. HauMe, Bennke semMbe
Ouste cy Mofeny eKOHOMCKOT 1 colpyjaHor pasBoja [Frankel 2012] 3a mHore masne
3em/be. Y HOBUM (pazaMa pasBoja, HOTOTOBO MOC/IVje MHAYCTPUjCKIUX PEBOTYILIMja
¥l KOPjeHUTHX IPYLITBEHUX IIPOMjeHa, BeIMKY OpOj 3eMasba IIPey3nuMao je Mofie-
Jle OpraHM30Bamba eKOHOMUje U MHCTUTYIMja Off BeMKIUX 3eMajba Koje cy bue

* AHVYPC, r.tomas@teol.net
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yclljelllHe Y TOM BpeMeHy. Ha Taj HauMH, BellMKe ¥ eKOHOMCKU YCIIjelIHE 3€M/be
CY MHAVMPEeKTHO ofipel)1Bajie OCHOBHe CcTpaTellke IpaBlie pa3Boja Ma/lux 3eMajba.
Taxo je eHI7IIeCcKU MOJeN MHAYCTpUjanmu3anyje y 19. BujeKy IocTao y30p 3a BeJu-
K1 6poj 3eMasba, a, Takohe, ¥ KOHIENTY C/I0OOHOT TP>KMIITA U aKIMOHAPCKUX
OPYLITaBa, KOjU C€ U JaHAC KOPUCTE, KaO0 MOJIE/IM OpraHM3anyje MHCTUTYLMja U
kopnopanuja. busmapkos (Otto von Bismarck) mogen' (3akoH o 3gpaBcTBeHOM
ocurypamy of 23. jyna 1883] comuapHOTr NEH3MOHOT 1 3[[paBCTBEHOT OCUTypamba
3aJp>Kao ce y BeIMKOM Opojy 3eMaspa 10 laHalIbyX faHa. CindHo je u ¢ beepuiio-
BuM (William Beveridge) Mmopenom* o6aBe3HOr 3ApaBCTBEHOT OCUTYparba 3a CBe
craHOoBHUKe y Benukoj bpurannju. Ilocnuje ycnocrasmpamwa CosjeTckor Caesa,
MOJI€JI COBjeTCKE EKOHOMMjE ITOCTAO je Y30P 3a CBE 3eM/be KOje Cy KpeHyrie Iy TeM
COLMjaNMMCTUYKOT pa3Boja.

Maxko Janan HuKaja Huje 06jaBuo mocebaH ,jalraHCKM MOJieN pasBoja’, y
80-TyM ropMHaMa IPOLIOT BUjeKa M3IIeaso je /ia je jallaHCKU Mofen (jamaH-
CKO IIPUBPENHO YyZ0), OCTIOBEH Ha CTpaTernje Baajia (T3B. pa3BojHA [Ip>KaBa),
kopuihemwe Tyher MHAYCTPMjCKOT UCKYCTBA, Ipey3MMatbe MOfIepPHE TEXHOJIO-
ruje, JOKMBOTHO 3aIOl/baBabe, KopuIllheme Co/bibIX IOACTHLIAja 1 HA U3BO3,
YCIIOCTaBMO NOXe/bHY MHTEPaKIUjy MHAYCTPUjcKe, pUHAHCKjCKe, TPTOBUHCKE,
aIMMHUCTpATUBHe, paJiHe, CTPYKTYpPHe 1 KOPIIOpaTUBHE CTpaTeruje, ITo je Jarma-
HY 06e301je1Io CKOpo Tpu JielieHuje yopaaHor pacta (7,5% roguuime y 60-Tum
u 70-TuM rofHaMa pourior sujeka). Ilpedepuparme 1yropodHor Tp>KUIIHOT
ydemrha KOMIIaHUja Y OJHOCY Ha KPaTKOPOYHY IPOQUT [JOBEJIO je 0 FOMIIamha
KaINTasla, 3aly>K1Bama 1 pacTa nujeHa HekpeTHnHa. Kako IIII peanHo Moxke
pactu camo noBehameM IPOJYKTUBHOCTH, @ He YBo30oM HoBIIa [Kpyrman 1998),
cmabocTy jamaHCKOTr Mogiena ocjetue cy ce Beh kpajem 80-Tux roguna kapa je
IpUBpefia YIIUIa Y IBOAELIeHNjCKY periecujy (,13ry6/peHe aerieHuje”) W , Ipofy-
xeny periecrjy“ [Itoh 2000]. To je momcTakIo MHOTE fia 3aK/byde fla je aMepIIKI
€KOHOMCKM MOJ|eJI, MIIAK, JYTOPOYHO yBUjek 6110 Haj6orpu. CMaTpao ce ja BUTAI-
HOCT aMepMYKOM eKOHOMCKOM MOJIeNTy /jajy MHCTUTYIMje Y IPUHIAIIY YK/by4eHN
Y aMepUYKy MOJie/l KOPIIOPATUBHOT yIIpaB/bamkba Kao IITO CY: TPXKUIITE XapTuja
OJ] BpUjeHOCTH, PEJTUHT areHuuje, pauyHOBOACTBEHY CTaHJAP/M, BEIMKOYIIHNI
6oHycH MeHallepuMa, HoTpara 3a npodurabuniHomhy 1 BUIIOM LIMjeHOM aKIuja,
a He 3a pea/IHNM BpujefHOoCcTUMA. [locnmje cioMa coumjanucTdke eKOHOMUje,
MHOTe OMBIIIe COLMja/TICTIYKE 3eM/be CY, II0 BIACTUTOM M300pY WIM 110 IIPeIIopy-
KaMa Mel)yHapOgHIX MHCTUTYIVja, IPUXBATIJIE e/leMEHTEe aMePUYKOT eKOHOMCKOT
crcTeMa Kao OKBMP 3a Bohere BacTuTor paspoja y 6ynyhnocru. ,,Bammurronckn
KOHCEH3YC" 6110 je OKBMP Y KOMe Ce pasroBapaso O TPAH3UIVjU COLMjaTUCTIYKIX

! 3aKOH 0 3[JpaBCTBEHOM Ocurypamy of 23. jyHa 1883.

2 BeBepuIIOB M3BEIITA], YMjU je 3BaHMYHY HAc/IOB 610 Social Insurance and Allied
Services, Bp/IO yTULIajaH TOKYMEHT Y yTeMe/bUBamby ApsKaBe O/1aroctama y YjequmeHOM
KpameBcTBY, 06jaB/beH je y HoBeMOpy 1942.
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€KOHOMUja, O YC/IOBMMA €KOHOMCKe IToMohM 1 0 ycmoBuma MehyHapopgHor 3any-
nBamwa. Hanmymrrajyhn yumaj jemse npeonoruje Ha eKOHOMCKIM CHCTEM, 3eM/be
Y TPaH3UIMj! HAIIJIE Cy ce Impej; 06aBe30M /1a €eKOHOMCKM CHCTEM U CTPATernjy
pasBoja IIOCTaBe HAa HAMETHYTUM IIPMHIIMIIVMA HajpasBMjeHMj X 3eMalba CBUjeTa
u HajMohHMjux MehyHaponHux ¢puHaHCHjcKMX MHCTUTYIMja. MebyTnm, Beh y
IIPBOj AelleHNju 21. Bjeka aMepUyIKU MOJieI TO4Mibe IyOUTH Ha aTPaKTUBHOCTH.
CynepropHOCT ¥ KOH3MICTEHTHOCT aMepPMYKOT Mojiesia 030M/bHO Cy HapyLIeH!
YIIpaBo y OHMM 06/1acTuMa T/jje ce cMaTpaso ja uMma Hajsehe npegHocTy (pady-
HOBOJCTBEHM CKaHJa/IN — Ha IpuMjep, 4yBeHn EHpoH ckanpgan 2001, pematnBHO
CMamebe paJHNYKIX I/IaTa, XUIIOTeKapHa Kpy3a, BUCOK OYIIeTCKU HeUIUT, He-
ycIjec aMepiyKe CIIO/bHE MOMNTHKE U CIMYHO).

Y pasBujeHMM 3anafiHMM 3eM/baMa, IIOTOTOBO nocnuje Kpuse us 2008. ro-
nuHe, Meby ekoHOMUCTUMA B/Iajia JyieMa fia 1M BallMHITOHCKM KOHCEH3YC jol
yBUjeK Bpujeay u 3a pasBujeHe sem/be 3amnaza. Mebytum, Cajercka 6anka 1 MM®
3axXTUjeBajy Off 3eMaba y pa3Bojy U Of 3eMasba y TPAH3UIIU)U i T'a Ce CTPUKTHO
IPUZIP>KaBajy, OHOCHO CBOjy (pMHAHCHUjCKY MOAPIIKY YCTIOB/baBajy MpoBohemeM
pedopMM 3aCHOBaHNUX Ha MPUHINIINMA BalMHITOHCKOT KOHCeH3yca. Tako pas-
BUjeHe 3eM/be HaMehy KoHIenT pepopMu 1 OTOBOPHOCT 3a IpoBoheme pedopmu
Hepas3BUjeHUM U 3eM/baMa y PasBojy. 1o je, MICTOBpeMEHO, I HAYMH Jja Ce CMalbe
OYEKNBamba HEPa3BUjEeHNX 3eMalba Of Pa3BUjE€HNUX I la C€ CMamby OiTOBOPHOCT
pasBUjeHNUX 3eMajba 3a CTambe Y KOMe Ce Hajase HepasBujeHe semsbe. 1o mornum
pasBUjeHNUX 3eMajba, TepeT pedopMu KojuM he cBoja TpXKUIITA OTBOPUTH U YIU-
HUTV KOMIIATUOVTHUM C TP>KUIITEM pa3BUjeHNUX 3eMasba Tpebajy fa IMOogHeCy caMe
HEpa3BUjeHE 3eM/bE.

Marne sempe 3anagnor bankana onpenuje/bene Cy la IOCTaHY YIaHUIE
EBporncke yanje. OHe cBOj pa3Boj y cBUM obmactuma noppelyjy Tako3BaHum ,,eB-
POIICKMM CTaHAApAMMa', MaJja YeCTO M He PasyMIjy HUXOB MOTIYHNU CafIPKaj.
C 0631poM Ha O/UBMHY U CTelleH eKOHOMCKe 3aBUCHOCTH, yI/leiabe Ha EBporicky
yHHjy je mormyno. MebyTum, 3abpumasajyhe je To mro Mane 6amkaHCKe 3eM/be
HACTYTIajy C Ha4e/IoM ,,EBpora HeMa a/TepHaTUBY, a, ICTOBpPEeMeHO, cama EBpor-
CKa YHMja HEMa KOHSVICTEHTHY CTPATErNjy BIaCTUTOT yTOPOYHOT pa3Boja. Ha mpse
yZmape eKOHOMCKe Kpu3se KpajeM 2008. ronyae Boziehe wranune Yauje, Ibemauka u
dpanIycka, OfroBOpuie Cy IpOTeKIMOHM3MOM. Takobe, criopu n yujemyBadyku
OIrOBOPYU YHIj€ Ha EKOHOMCKY Kpu3y y Ipukoj, Mitanuju u lllnanuju, cop omno-
paBaK eBpOIICKe IPUBPeEfE IOC/Nje KpH3e, TOTOTOBO IIPUBPENE 3eMaba €BPO 30HE,
Te u3nasak Bemuke Bputanmje us Yauje, NoACTMYY Ha IPENCIUTHBAbE €BPOIICKOT
KOHIIeTITa MHTETPYCaba ¥ jefMHCTBEHU eKOHOMCKY IIPOCTOP.

[Tporexnux 30-Tak rofyHa KMHECKa IpUBpesia OM/beXX) peKOpHe CTOIIe
pacra. To je omoryhmno Kunn ma, mo senmansn I'IT1, mocrane fpyra eKoHOMMja
cBujeta. Mehytnm, 360r 6pOjHOCTM CTAHOBHUIITBA, HeH JOXOAAK I10 CTAHOBHUKY
je joll yBUjeK y TpaHMIlaMa CPefiibe pasBMjeHMX 3eMasba. CIMYHO je U C OCTaINM
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3em/bama u3 rpynanuje ssane bPVIKC. To je, mopen ocranor, jegan of pasnaora
360r xojux Heky ayTopu [Williamson 2012] mucne ga Kuna Huje 3empa unje ce
MICKYCTBO MO>Ke IIPETIOPYINTH SPYTUM 3eM/baMa.

II

Hanac ce 3aycra MoKe IIOCTaBUTHY IUTalbe: HA KOT'Aa Ce MOT'Y YITIeATH Majie
3eM/be y M300py CcTpaTeryja BIacTUTOT padBoja? OHM Koju Cy HeKajja 6umm y3o-
pu Hycy to Bue. [Ipu Tome, mocroje ayropu (Ha npumjep, Frankel, Skilling u
Ipyry) Koju, HaBoziehn Bp/1o 0361/bHe apryMeHTe, TBpJie ia Majie 3eM/be Tpeba
fia ce yI/efiajy caMe Ha ce6e, OJJHOCHO fla KOpHCTe 06pa MCKYCTBa [PYTUX MaJIUX
3emasba. OCMM TOTa, MICKYCTBA HEKMX Ma/IMX 3eMa/ba MOTY OMTU KOPUCHA 1 32
BenmKe 3eMbe. [TokyIajMo, Kpo3 KpaTak IpyKas, IpUOIVDKUTY HeKe yCIIjelHe
CTpaTeruje eKOHOMCKOT pacTa Koje Cy OCMMCINIE ¥ ITPOBeTIe Majie 3eMJ/be.

Or 1984. ronuHe HoBu 3enmaHp je moyeo MpOBOAUTU ay TEHTUYAH NIPOTrpaM
mmbepanusaryje ekonomuje (,, PorepHomuka’, mpema MuHuCTpy punancuja Porepy
Jarmacy), OfHOCHO 3aMjeHe IIPOTeKIMOHUCTIYKe TpuBpefe mudepaaHom. Hosu
3enmaHy je 6p30 MPOIIAO YT Off jefHe HajperyIucaHmje o HajmbepaaHuje eKOHO-
muje OEL]] [Hazledine 1998]. ¥ 1990. ronuuu HoBu 3enanp je 0cMMUCINO IPBK
Iporpam IybaHe MHGIAIMje KOjUM je HaCT0jao IPYUCVINTY BIACT Jja CHOcK Behy
OZIFOBOPHOCT 32 OCTBapMBalbe TOAVIIHIX II1/beBa eKOHOMCKOT pa3Boja. Beh Ha-
penHe ropuHe Kanana ce yrnepana Ha Hou 3e1any ¥ IpuMujeHnIa CIiM4aH Ipo-
rpam umpaHe nHGanuje [Frankel 2012].

Ecronuja je 1994. rogune yBena jefuHCTBEHY CTOIIY IIOP€3a Ha JOXOMaK
(flat tax rate). [lJo6pu epexTn Te pedopme mofcTaK/IU CY HeKe 3eM/be LleHTpanHe n
Vcroune EBpomne (JlatBuja, /IntBanmja, CroBauka) ga mposeny ucty mjepy. [Ipema
HekyM oujeHama [Lundeen & Pomerleau 2014], Ectonuja faHac mMa HajKOHKY-
penTHUju nopecku cucrem y OEL ]I

Ila 6u ouyBaa MehyHaponHy rckanrHy KOHKYpeHTHOCT, lIIBajuapcka je
oz 2001. rogyHe yBesa rpaHMIlY 3afy>KMBama (T3B. KOUHMIY 32 3a/ly>KIBambe)
C IW/beM CIIpevyaBama HacTajama geduiura y OyleTnma u gpxama CTPyKType
Oynieta oz KoHTponoM. Ta Mjepa je yHeceHa 2003. rogune y Ycras Kondenepa-
uje, a IPUXBATWIN CY je ¥ KaHToHu 1 ommtuHe [Schwok 2012]. Yriepajyhu ce
Ha uckycTBo llIBajuapcke, Ibemauxa je 2009. ronuHe yBena ucty mjepy. Kacunje
Cy je IpUMMjeHIIIe CBE YIaHUIlE €BPO 30HE U MHOTE JIPYTe 3eMJbe.

Ipcka cTparernja ,,Kenrckor turpa“ nounsaa je Ha IpyUB/Iaueby CTPAHNUX
MHBECTHIIMja IPYMjEHOM HIUCKe IIOPECKe CTOIIe Ha JJOXOTKe Kopriopanuja. 3axsa-
myjyhm Tome, myxe o jenHe fenennje (1995-2007) Mpcka je mmana mpocjedny
CTOIy pacTa of, 7% ropuuime. MHOre 3emM/be y CBIjeTy IIOKYIIaBajie Cy [a IpUMjeHe
MPCKO MICKYCTBO 1 Ha CBOjUIM €KOHOMUjaMa.

VY 80-tum rogunama 20. Bujeka JlaHcKa je MOCTaBM/Ia OCHOBE OHOT IITO je
Ha3BaHO ,,CKaHJMHABCKYU Mofien . Kpo3 Tako3BaHM CKaHAMHABCKM MOJIEN IIOKa3aHO
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je ma je moryha KoersucTeHumja coryjaaHe gp)kaBe ¥ BUCOKOT pacTa eKOHOMUje,
OJfHOCHO J1a je Moryhe KOMOMHOBATV BYICOK HUBO COIVIja/IHE 3aIUTHUTE, COLIMjaI-
HUX yCITyTa, KOPIIOPaTMBHE pajiHe OfHOCE Y TP>XKMUITHNM YCTIOBUMA, PUCKATHY
OZITOBOPHOCT ¥ CTTOOOJIHY TPrOBMHY.

Y 90-tum ropguHama Xonauauja je pedopmicana onope3nBame TOX0TKa
VI COIMja/THMX [IaBalba, Te IIPOBeIa peopMy TPXKUIITA pajia, yBofehn nmpomjen-
JbUBO pafHO BpujeMe. To je yTuIlamo Ha CMambembe He3aloC/IeHOCTY U YIMHIIIO
TPXXMIITE pafa GIeKCHOWIHUjUM. YCIIjellTHa X0/IaHACKa pedopMa TpXKUIITA pajia
MHCIUPUCANA je cmuHy pedopmy y Ebemaukoj 10-Tak roguHa KacHuje.

AHann3oM pa3Boja MajMX 3eMasba MUPOM CBUjeTa, IIOTOTOBO ,,a3MjCKIX
TUTpOBa“, MOI/IM 6¥cMO poHahy YnTaB HYU3 IpKUMjepa 1360pa yCIljelrHe BIacTuTe
cTpareruje pasBoja. VIcTnHa, cBaka 3emsba je crienn@uyHa, Tako ja ycIjex cTpa-
TeTuje y jeHOj 3eM/b HUje TapaHIiyja 3a YCIjeX UCTe CTpaTeruje y IPYroj 3eM/bM.

I1I

ITpu Tparamy 3a OATOBOPOM Ha IIUTakhe Ha KOTa Ce JAHAC MOTY yITIefaTI Majie
3eMJbe, MOpa ce MMaTy Ha yMy ja he Benkn 6poj Manux semarba y pas3Bojy y 6yayh-
HOCTM 6UTH 3aBMcaH of MehyHapogHe moMohu 1 ycoBa Koje II0CTaB/bajy BeuKe
3eMJbe, TaKo Aa he wuxoBa MoryhHocT n36opa cTpareruja 6UTH CyxKeHa, a Kaja
HeMaTe 1360p, HUCTe Hu cltobofHM. VImak, ¥ y OKBMpMMa OHOT ITO ce Hamehe kao
OKBUP 3a 00/IMKOBambe eKOHOMCKOT CCTeMa KPO3 CKYII IIPUHIINIA , BalHITOH-
CKOT KOHCEH3Yyca“ 1IN Kpo3 ,,eBPOIICKe CTaH/aphe", I0cToje BapujaHTe u oxpehern
creneH (GIeKCMOMITHOCTI. AKO ce TOMe 0fia [ia TI0CTOoje 06/1acT Y KOjuMa je CTelleH
yC/IOB/baBakba Maby, MIIAK IIOCTOjY IIPOCTOP fia MaJle 3eM/be CaMOCTaIHO ypebyjy
CTpaTeryjy BIaCTUTOT pa3Boja. [lakiie, yTHIjaj BeMVKMX Ci/a U Mel)yHapomHMX MH-
CTUTYILVja Ce He CMUje MOTIVIjeHUTH Y O0/IMKOBaby Pa3BOjHUX CTpaTeryja Maanx
3eMa’ba, aJIM je jOII YBUjeK BaXKHMje IITa Cy MaJie 3eM/be ,U3HYTpa“ CIOCOOHe fa
ypaze 3a BIACTUTK Pa3Boj. VI3 HaBeleHMX U MHOTUX JPYTUX JOOpUX IpUMjepa us-
Oopa ycHjelHuX cTpaTeruja pasBoja MajIix 3eMa/ba MOXKeMO V3[IBOjUTI HEKOJIVKO
3ajeIHNYKMX JleTePMMHAHTH KOje HaM MHVMPEKTHO JIajy Ofif0BOP Ha IuTame: ,,11Ita
MaJie 3eM/be MOTY YPA/IUTH 32 BIACTUTI €KOHOMCKM Pa3Boj?”

ITpBO, KOMIIETEHTHA B/IACT, CBjeCHA CTarba Y KOMe ce 3eM/ba Hajasu. He-
KOMIIETeHTHE BJIACTY HE MOTY OCMUCINUTH JOOPY CTpaTerujy HuUTu Mory crehn
HIOBjeperbe Y 3eM/bJ I MHOCTPAHCTBY 3a beHOo npoBobhemwe. [IpBu Kopak Koju ce
MOpa YYMHNUTH Y pjelIaBarmy 6110 KOT [PYLIITBEHOT Ipob/ieMa je laBarme OBJIa-
mherma KOMIETEHTHNM JbyIMAa JIa pjelllaBajy Taj mpoomeM.

JIpyro, monMTIYKa CTabMITHOCT U BjepoBarbe y CHary foMahmx MHCTUTYIja.
[TomTiaky HecTabMIHE 3eM/be U 3eM/be C HEPA3BMjeHNM ¥ HETPAHCIIAPEeHTHNM
VHCTUTYIMjaMa HeCIIOCOHe Cy 3a eKOHOMCKM PasBoj Y MOJIEPHMM YCTIOBYMA.
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Tpehe, 3Habe 0 Hy>)KHOCTY U 0 HauMHY noBehara foMahe KOHKYPEHTHOCTH.
be3 moehama koHKypeHTHOCTHU lomahe ekoHOMUje Ha MehyHapoHOM TpXKMUIITY
HeMa ycIIjexa 6110 Koje cTpaTeruje.

YeTBpTO, 6/1M3MHA ¥ IPUCTYI BEIMKMUM TPXKULITHMA.

ITeto, 06pa3oBaHa pajiHa CHara, CelIeKTMBaH 00Pa3OBHU CUCTEM U BIeKCH-
OVTHO TPIXKUIITE pafia.

[lecto, cmo6ofaH MPUCTYII pecypcuMa Kpo3 CUCTEM TP)KMIIHE KOHKYPeH-
nuje. bes cmo6ogHOr MpUCTyIa pecypcuma, ¢ acClieKTa eKOHOMCKe epUKaCHOCTH
ynorpebe, Hemoryhe je y MolepHUM yC/IOBMMa IOKPEHYTY €KOHOMCKH PasBoj,
IIOTOTOBO y Ma/IUM 3eM/baMa.

CenMo, mpaBHa Jjp>KaBa Koja yCIIjelllHO, OJJTy4YHO 1 IPaBOBPEMEHO LITH-
T 3aKOHUTO ITOC/IOBabe. YCIjerie Cy OHe Jp>KaBe Koje IITUTE II0Bjepuolle, a He
Ly>KHMKe.

OcMo, TpaHCIIapeHTHA jaBHA MOTPOILIbA Y OKBMPUMA PaCIIONIOKUBOT OyIIeTa.
Ycmjerne cy apkaBe y KOjMa ce jaBHM HOBAlIl TPOIIM jaBHO Y OKBMPUMA KOjU CY,
Taxobe, jaBHO Bepr(UKOBaHN.

lleBeTo, MONMMTHUKA IIPOMjeHa Koja IoApasyMjeBa poBoherme Mjepa Ka I10-
Behamy KOHKYPEHTHOCTH, /Iy MHTEH3UTETOM ¥ Ha HauMH Koju Hehe yrposutu
MMP 1 COLMjaIHY CTabMIHOCT ApyiuTBa. [lomnTika mpomjena Koja 6u To yrposuna
YKMHY/Ta 611 cBaky MOTyhHOCT HaIpeTka.

JleceTo, youaBame, BeprduKoBame 1 MaTepyjani30Batbe CrenpUIHIX
IIpEHOCTH pa3Boja.

Hakse, ocBphyhu ce Ha MCKYCTBO IpyruX, 6e3 063Mpa LITO ce JaHaC Hala-
3MMO IOJ] TPUTHCIMIMA IPUHIINIIA ,, BalIHI TOHCKOT KOHCEH3yca“ 1 ,,eBPOIICKMX
CTaHJappa‘, jep CBUjeT HUKaja Hije 6110 6e3 MpUTHCAKa jaunx, Majie 3eM/be IMajy
pocTopa 3a GopMyucambe BIACTUTE pa3BojHe cTpaTeruje kojoM he mogcrahm
€KOHOMCKU pa3Boj. Huje cBe y ,, BallMHITOHCKOM KOHCEH3YCY™ I ,,eBPOIICKMM CTaH-
flapayMa‘ JIollle ¥ He OTpaHM4aBajy Hac BeluKe cue 1 MehyHaponHe MHCTUTYIje
y cBemy. He cripeuaBajy Hac Benuke cuie n MehyHapopHe MHCTUTYLIMje 1a MIMaMO
KOMIIETEHTHY BJIafly, Ia 0jauaMo IIPaBHY Ap>KaBy, ia HoBehaBaMO KOHKYPEHTHOCT
npuBpese, Aa yHanpehyjemo o6pasoBame 1 cmmdHo. YecTo camy puxBaTaMo, Mn
TaKO pasyMMjeBaMO MOJIEpHE TEH/IEHLMje ¥ CBUJETY, 1A je HEMUHOBHO ja HaM Ce
»IyOM ayToHOMMja nojeHNX ApyuTBeHnx chepa’ [Onuh 2015: 55]. Tparamwe
3a BIACTMTOM CTPATETUjoM pa3Boja y yCIOBMMA ITI00anm3aluje 1 pernoHaTHuX
€KOHOMCKUX MHTerpanuja Huje nsrybuno cmucao. Hanporus, rnobamisanyja u
peruoHasHe MHTeTpaluMje Mojadasajy noTpedy 3a cTpaTernjama pa3Boja Majnx
3eMaspa jep TO ImocTaje (aKTOp HUXOBOT OICTAHKA. 300T TOra, HAIOP KOju Cy
yanaunn CAHY u Yausepsutet y beorpasy y cTBapamy OHOT LITO je IIp€3€H-
TOBaHO y Moiyhum citipatiieiujama paszeoja CpOuje MMa IIyHU CMICAO Y BEIUKY
OPYLUTBEHY BPUjeJHOCT.
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