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®OJIKJIOPHO CTBAPAJIAIITBO Y BUPOKPATCKOM KOV
— ynpas/bambe MY3MUKHM jJorahajem*

DOJIKJIOPHO CTBAPAJIAIITBO Y JOMEHY My3HUKOT CIIEKTAaKJIa HCKa3yje ce Kao
napajaurma, OUpOKpaTCKO JENI0 ¥ jaBHA MPECTaBa. TakBO jaBHO JIE]I0 YCHOCTABIba
KYJITYpHH, GKOHOMCKH M TIOJIMTHYKHU TOPENaK, y KOME BJIa/iajy noceOHa nmpaBuiia
pacnozerne BIacTi ¥ Mohin. 3aTo (QOJIKIOPHHU CIIEKTAKII KPO3 CBOje MPOrpaMe M aK-
TUBHOCTH IPEJCTaB/ba CLCHY M apeHy MOjeAMHAYHUX U IPYIMHUX MHTEpeca.

Kmwyune peuu: HOIKIOPHO CTBAPANIAIITBO, My3HUYKH CIICKTAKIT, OMPOKpaTH]ja,
HHTEpeC.

My3HYKH CIIEKTaKJI, OJIMYEH Y MapaurMHu (OIKAOPHO CIIBAPAAaUTEE0 TIPECTa-
BJbA MIPOM3BOJ HA €THO TPXKHUINTY U OUpokpaTcko nemo. Kana jeaqrom yhe y Takas cBet
00JINKOBaa, OH YCIIOCTaBJba HOBA TPABHJIA: FETOBY IPETIIOCTABIbEHY UACHTUTETCKY
MOh Tpey3nuMajy OHH KOjU HHME YIIPaBJbajy.

(I)OJ'IKJ'IOPHO CTBapaJlaliTBO Kao mapaaurmMa

DoNKIOPHO CTBApANAIITBO j¢ KOHCTPYKIIMja Ulieja M aKTUBHOCTH, OCEOHO y jaB-
HOj cepu nenoBama. OCHOBHA MapagurMa (OJIKIOPHOT CTBapajlallTBa je O3HaYeHa Y
KaTeroprjama OamrTuHa, Hacielhe ¥ HapoJHa TBOPEBHHA Kao JICTHTUMHHU TOpeaak. Y
TIOJMOBHOM JIUCKYPCY exsusaieniti (POTKIOPHOM CTBApaTIAIITBY je HApOIHO CTBapaa-
mTBo.! OBaj TEpMUH je 0] IIe3/IeCeTHX FOINHA IBA/ICCETOT BeKa TPOMOBHCAH Y HA3UBU-
Ma nyOusinkaiuja u Mmanudecranuja.2 Jla je ynorpeda mojma HapoIHO CTBApaIaliTBO Ou-
na yckialjeHa ca APYUITBCHO-MOJMTHYKAM TPEHIOBUMA, TOBOPH U HErOBa COLM]jAIU-
CTHYKa UMIUIMKAIja — YMETHOCT pagHor Hapoa.3 DonkiiopHa MOTKa ce Ha pa3BOjHOM
IIyTy Kpenpaja Kpo3 pOMaHTHYAPCKU UMHUI MUTCKOI' ¥ HAllMOHAJIHOT, COLPEANIMCTUYKY
CJIMKY KJIaCHOT, Ma CBE [0 MPAarMaTHYHOI ITAKOBaWka y TPXKHIIHO.

* Pan je neo mpojekra Op. 1868: Caspemena ceocka u epadcka Kyamypa — iyitiesu apanc@opma-
yuja, koju je y uenoctu ¢uxaHcupan ox crpase MH3XKC PC.

I Maja Bogkovi¢ Stulli, Usmena knjizevnost nekad i danas, Beograd 1983, 14.

2Yaconuc Hapoono ciisapanawitico — Folklor usnasu y Beorpasy o 1962. ronune. On 1971, ropu-
He CaBe3 amarepa IO4YMIE Jla OpraHu3yje cabope M3BOPHOI HAPOAHOI CTBapaialliTBa.

3 Maja Borukosuh CTyiu jiaje KOMEHTap MapKCHCTHUYKH OPHjEHTUCAHUX TyMada HapoJHOT CTBapa-
namrBa, kao wro cy ['yces, ['pamcuum; Bugeru: Maja Boskovié Stulli, ucizio.
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Y etHONOMIKOM 1 (HOTKIIOPHCTHIKOM apecapy HapoIHO CTBApaalliTBO O3HAYA-
Ba WJTH CBEYKYITHOCT (DOJKIIOPHE TPAAUIIH]je4 HITH €CTETCKO TToMMame (oikiopa.> bojan
JKuxwh cmarpa ga mocroju rpaHuna u3Mel)y HapoaHe YMETHOCTH, Y K0joj TIpeoBnalyjy
€CTeTCKE 1 TPKUIIHE (PYHKIIH]je, 1 HAPOIHOT CTBapaIalliTBa, KOje je y CBOM eCTeTH30Ba-
HOM U IPUMEH-EHOM 00JIMKY TBOPEBHHA 3ajeTHHIIC Y K0joj je HacTana.0 CxBarambe (oii-
KJIOPHOT CTBApaIAIlTBA ¥ YMETHOCTH 3aBHCH O] PEIICIIIHje TOPYKa 1 CTABOBA IMOIIHIba-
Jana ¥ npuMalana Kao JBOCTPYKHMX HHTepiperartopa.’

W3BOpHO HApOJHO CTBapajallTBO jé MEXaHWYKH KOHLENT y oMehaBamy cBera
IITO JTOJa3H MO JIYITy FheTOBUX TyMada M HHTepIperaTopa. To 3Ha4YH /1a je KOHIETIT U3-
BOPHOT HApOJIHOT CTBapasalliTBA CKYI UMITEPATHBA KOJH CE YeCTO KOPUCTE Kao YITyT-
CTBa 3a IPUMEHY:

1. Moneparopu Hapoore KynType H3jellHauaBajy M3BOPHO HAPOJHO CTBapasa-
LITBO Ca KYJITYPHOM OallITUHOM U KyITypHUM Haciehem. HaposHo cTBapanamrso je Ko-
JU(PUKOBAHO KA0 CTapUHA YWja AyroTPajHOCT MOCTaje BPEMEHCKH HeMepJbHBa U apXe-
TUIICKHY BeyHa. AKO je OaluTuHa/Haciehe TpajHa U HENPOMEHJbMBA KaTeropuja oHja ce
MIOCTaBJba IIUTAE KOJMKO j€ OHA MOJUIOXKHA TCHEPAIMjCKUM KOpPEeKIHjaMa U BbHX0BOj
Bepu(HKALNJU TPajHOCTH.

2. Cneneha KoHCTpYKIIMja Ocliamkha ce Ha MOMMamke MPUICBa HAPOOHO Kao mapa-
JUTMATCKOT eKBUBAJICHTA 3@ CEOCKY KYJITYpY, KOjy BehuHa TymMada H3BOPHOT HAPOJHOT
cTBapanamTsa Jouupajy y XIX Bek u nouerak XX Beka. Moto (honknopHux MaHHupe-
cTaluja — 0Ji CMOTPH JI0 KOHLIEPATa U380PHO2 MY3UUKO2 MeA0CA PYKOBOIN C€ OBOM Ia-
panurmom. JlnzajHepu HapOAHOT CTBapajlalliTBa CMaTPajy CEJI0 MOJEJIOM HapOIHE KyJI-
Type. KoHuenrty HapoJHOr cTBapajallTBa je TUME OJIaKIlaH I10cao, jep ¢€ CBOJU UCKIbY-
YUBO Ha CUCTEM (DOJIKJIOp — HapoJ — CeJlo.

3. OcHOBHM cTaTyc HapOJHOI CTBapasialliTBa ojpelyje ce crerneHoM 3aMHUIIbeHe
n3BOpHOCTHU. DONKIOPHU KOHI[ETITHCTH KAaTETOPH]jy H3BOPHOCTH MTOBJIaYE JIMHU)OM KOH-
THHYHTETa, OJJHOCHO JIyIOT Tpajama CBE JI0 IPETIIOCTaB/beHHX roveraka. F3BopHoct ce
JIOBOJIM Y Be3y ca apxanuHoluly, a OHa Jjajbe, ca ayToxToHoulhy, ayTeHTH4HoIhy. Je-
JaH o] pykoBoAmiana (hOJIKIOPHOT CTBapasialliTBa Hariamaea: ,,CadyBaTH ayTeH-
TUYHOCT ¥ U3BOPHOCT j€ UMIIEPAaTUB BpeMeHa y KoMe )KMBUMO U 300T Tora oBaj cabop u
CIIMYHU cabopH, 3a CBE HAC, IMAjy U3y3eTHO 3HAUCHE y OOpOU IIPOTHB HCKPUBJhaBaAHa H
JIOTITET MPUKA3HUBarha HAPOTHOT cTBapanamTea’.8 OBaj 3aXTeB MITUTH (HOIKIOPHO €0
Of1 ,,ACKPHUBJHEHUX ¥ JIOMIHX " eleMeHara, IITO MOIeKe TIOPU(DUKAIIMjH U KaHOHH3a-
uju y notBphuBamy eHTHTETa. 3a OHE KOjH y TO BEpyjy.

4. HapoaHo cTBapanamTBo ce, 1ajbe, OCTaBba y CUCTEM ofpeheHnx QyHKUH-
ja/HaMeHa: yyBame, HeroBame 1 3aitura. Hamena ce koaudukyje kao KyJITypHO 100po

4 Ha Taj HauMH HApOJIHO CTBAPAIAIITBO CE M3je/IHAYABA CA TEPMUHOM (D0/IKA0D, KOjU ce AeuHuLe
Kao: 1. TpaauuMOHaIHa MaTepujaiHa Ky aTypa (JIMKOBHO OOJIMKOBAbE, 3aHATCTBO, KOCTUMH, APXUTEKTYPa);
2. hoNKIIOp MOKpeTa urapa u Mysuke; 3. GoIKIop ,uaeja’ — o6udaju, BepoBama, MEAUINHA, peuruja; 4.
YMETHOCT pe4n — IPHUIIOBETKE, IIPE/iaha, CIICKe 1 JIUPCKe Hoesuje, baaze, HociosuLe, 3arouerke (Pagmuia
[Memnh n Hagna Munowesuh-bBophesuh, Hapoona xmwuocesnoci, beorpan 1984, 83).

5 IMparocnas Autonujesuh, IIpsu mehynapoonu gecitusan oaxaopa Bpuauku éenay °93, Bpuan
1993, 8.

6 Bojan Kukuh, Ipupoda u pynryuja napoonoz cilisaparamiiied — efliHOAHTPOTONOUKY ACTeKiT,
I'nacuux EtHorpadcekor uncturyra XLV, Cpricka akagemuja Hayka 1 yMeTHocTd, beorpan 1996, 128.

7 Bojan Zikié, Tradicionalna srpska muzika od poruke do stava, Zbornik medunarodnog festivala fol-
klora Vrsacki venac, 2, Vrsac 1997, 49.

8 Muonpar Cumenrtuh, Cases amaitiepa kao fiokpeitiay u opeanusaitiop Cabopa napoonoz ciieapa-
aawinea CP Cpouje, y: lecer cabopa Hapoasor ctBapanamTsa CP Cpouje 1971-1981, Beorpan 1982.
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on moceoHe BakHoCTH. OBaj CKYII TApauT MU IIOCTaBJha HAPOJHO CTBAPANIAIITBO HA HU-
BO BPEIHOCTH O] HALMOHATHOT 3Hauaja. HapoaHo crBapamamrso, mocrajyhu neo era-
OmpaHoT TPOTOKOIIA, [0OMja HOBE BIACTOPIIIIE KOjU oapel)yjy KOMITeTeHIH]je Hero-
BOT' HAIIMOHAHOT JOMETa W JICTHTUMHTETA.

5. KoHmenTt u3BOpHOT HAPOJHOT CTBApAJIAINTBA TOAPAa3yMEBa HETOBY CTHIIH3A-
jy, a jenan o Moryhux o0imka je ciieHcko u3Boheme. KoHment criekrakia ce 3acHu-
Ba Ha OIIIITUM TIpaBHINMa (YHKIIMOHNCARA CIIEHE M MeInja. Y In3ajHUpamky HApOTHOT
CTBapajallTBa Kao CIEHCKOT Jela W MEIHjCKOT CIeKTaKJa YIeCTBYje MHOTO aKTepa U
MearjaTopa. Y TaKBOj CTHIIM3AIU]jH HAPOJHO CTBAPANIAIITBO MTOCTA]e BUPTYEITHO JIEJI0 —
obpaheno, npepaheno, norpaheno, nspaheHo y HOBY ayTEHTHUYHOCT.

6. Texma 1a ce PONKIOPHO CTBAPANIAIITBO jaCHO UACHTU(HKY]E, 3AIITHTH, Cady-
Ba y o0NMKy KOHIIENTa, M3/1Baja ra u3 cepe peanHe ynorpede oomuKyjyhu ra y jaBHO
no0po ca exeMenTrMa herummzanuje. Hazueu MHOrHX MaHu(ecTanuja, cioranu, oece-
JIe, 3/IpaBuIle, PeropTaKe WM WIAHIM y TyOJIMKalijamMa HarnaniaBajy Gperummnsnupajy-
hy ocoOMHy cTBapanalTBa: YUCiu U380pU HAPOOHO2 OYyXa U Tpaduyuje, HOKAOHUYU HA-
POOHO2 CIUBAPANAWITTIBA U Fe208U UYBADU...

W3BOpHO HAPOTHO CTBAPANANITBO Ko TapagurMa eKasyje ce Kpo3 ,,arcomyTHy
BPE/IHOCT [IOCTOJaHOCTH U HEIPOMEHHBOCTH. J]a M je HeOIXO0/IHO J1a y ToMe HcTpajaBa?
Koje my3nuko aeno 1o0uja TakaB cTaTyc, KOju cy KpUTepHjyMHu U Ko ux oapehyje? Jla
JH Cy TO CTPYUHAIH, XPOHHYAPH, MyOIUIUCTH, KYITYpHH IPOMOTEPU U MOJUTHYAPH,
UMHCTUTYLHje, WU Hmporpamu?

D0JIKJIOPHO CTBAPAJALITBO y JABMPUHTY peryJjaTuBa

Ynorpeba napagurme @oaxka0pHO CHisapaiauiilico M peaiusannja y My3U4KH
CHEKTAKII MOAJICKY Ofpe)eHMM paBuMa 1 KOHBEeHIjama. Y 3akoHuMa Pemyomuke Cp-
O1je M3BOPHO HAPOJIHO CTBApaIalITBO HUje AeduHucano. OHO ce moapasymesa per se
WK ce TIOUCTOBehyje ca mojMoBUMa KyJITYPHO Hacliehe v KyaTypHO J00po, KOjH CY Of-
pehenu npema eporickuM crannapanma Ilapucke u bepacke konBeHuje. MehyTum,
HapoJHO YCMEHO ¥ My3WYKO CTBAPAIAIITBO HUje TAUHO Ha3HAYEHO y OBUM KOHBEHIIH]ja-
Mma.9 MI3BopHO HAPOIHO CTBApANAINTBO, KyATypHAa OallITHHA, KYJITYpPHO Haclehe Huje 3a-
KOHCKHU Je(hUHHCAHO, 1A JOBOAM y HEJOYMHILY 3aIITO CE Y HEKHM 3aKOHHUMA 10T THM
Ha3WBHMa I0jaBJbyje, a y HekuMa He.l0

@oNKIOpHO CTBapaNaIITBO Clajia y KaTeropHjy ,,He00jaBbeHHX Jiella YHjH ayTop
uuje mosHat'* (bepHcka KoHBeHIHja €. 15), a 11IT0 je paTu(uKoBaHO y 3aKOHY 0 ayTop-
ckum npaBuma CP Cpouje (wn.13). OBaj wiaH ce 0JHOCH Ha KIIay3ylly [a n3aBad uMa
ayTOpCKO MpaBo Ha [0 YHjH ayTop HUje mo3Har.!! M3y3eTHo, mpuinkoM uckopurha-
Bama (OJKIOPHOT cTBapalianTea (KOHIEPTH, paio NporpamMu, pupeade u ap.), npe-
Ma OBOM 3aKOHY, Iitaha ce HakHa/ia aKko je TO MpeABHl)eHO PemyOIMIKUM W TOKPajHH-

9V Tapuckoj KOHBEHLM]HU KOjy je paTuhUKOBAIA U HALIA 3eMJba HAIVIAIIABA CE 3ALUTUTA KYJITYPHE U IIPH-
poxnHe GawruHe.Y B0j IOCeOHO MECTO 3ay3MMajy CHOMEHHUH — JeNla apXUTEKType, apXCOJIOLIKa Hala3UIITa,
CIIMKApCKa U BajapcKa Jiesla UT/L., ajli Ce He U3/Bajajy MOoceOHO Jea YCMEHOT HapOHOT CTBApalIallTBa 1 (oi-
KJIOPHOT My3UUKOT CTBapasiaiTea. Bunern repmuH kyaiiypna oawiaiuna y: Pravna enciklopedija, Beograd 1979.

10 Ha npumep, y 3akoHy 0 KyJITYpHUM 106pHMa He HOMUIbE ce KyJITYpHO Haciehe, GoskiopHo Ha-
ciielje, U3y3eB Kaja ce pajy O MOKPETHUM KYJITYpPHHM J0OpUMa Kao LITO CY ,,eTHOIPadCKU U MPUPOIHAYKU
npeameru’ (an. 27); 3akon o kyaimypnum ooopuma, 71/94.

11 Mumurpuje Munuh, Komenitiap 3axona o ayimiopckum dipasuma ca cyockom ipaxcom, beorpan
1998, 43.
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cKMM nponucumMa. Y Tekcty bepHcke konBennuje (4. 15) yHera je ogpenda a Hauo-
HaJIHA 3aKOHOJIABCTBA OJPEIe ,,BIACT  Koja he 3acTymaTu HemosHare ayTope Heolja-
BJbCHHX Jena. Jlakie, mpeacraBibame (POIKIOPHOT CTBapalallTBa Ha jeJHOM (ecTuBa-
Ty WIH KOHLIEPTY MOApa3yMeBa Ja ce MOIITYjy U IPHMEbYjy OHE o/ipea0e Koje MTHUTE
JIeTI0 OTHOCHO HheHe HHTepnpeTaTope. OBJE je, pe cBera, ped o AnQy3nju 1 TUCTPHOY-
I1jH (OJIKIOPHOT CTBapanamTsa (Ha mpumep, TB emuToBama, paano peeMHTOBARbA,
MHTEPHET MPEe3eHTAalje, CHIMatha U TPeCHUMaBama UT/.). Y MpakcH je (HOIKIOPHO U3-
Bohauko Jieno mpenymreHo cio00JHOM MIPOMETY, TAe He Bianaajy oapeheHa 3akoHcka
HpaBmIIa WK ce opelyjy Mpor3BoJbHH MeHAIEPCKH KpuTepyjyMu. Takas oJJHOC Tpema
(hONKIIOPHOM CTBApAIALITBY je aMOUBAJICHTAH: TO jé OTBOPEHO JIEJI0 KOje Ce TPeTHpa
Kao Haciyeh)eHO KOJIEKTHBHO J0OPO, alli je HCTOBPEMEHO M BIIACHUIITBO MOjeIHAYHOT
ynpaBjbamba M Kopuinhema.

Y aIMUHHCTPATHBHOM IIPHUCTYITY (HOIKIOPHO CTBAPANIALITBO CE CyUyesbaBa ca JiBa
NpHUHIHIA: CJI000/1a CTBApAIAIITBA, KpeaTHBHA HHTEPIIPeTalija i CTPYYIHO HaArIeaa-
e U pykoBoheme (okmopHoM OamtiuHOM. HuMaio jtak mocao 3a cBe oHe Koju oxpely-
jy KOMIETEHIH]Y jeTHOT (hONKIOPHOT Aeia. YKOIHUKO ce (DOIKIOPHO CTBAPAIaLITBO
CXBaTH Kao pEeTyJIHCaHN MTOpeaK, OH/IA j¢ ¥ FbeTOB aAMHUHUCTPATHBHU TPETMaH SKCILIH-
auTHAjH. DOJIKIIOPHO CTBApAIalITBO j€ MOCA0 IpKaBHE aiIMHUHUCTpAIHje ,,0103r0%.
Iberosa najba NpuMeHa U 00JMKOBAILE je JEI0 OUPOKPATCKE ,,0a3¢" y OpraHu30Barmby
MaHHupecranuja.

@oskjaopHe MaHuecTalUje Y MPeKH OpraHu3auuje

PasHoBpcHe donkinopHe ManupecTanyje Cy HHCTHTYLUOHATHU Tpou3Boa. OHe
Cy, Kao CBETKOBHHA U CLIEHCKO JIeJI0, OyBEK OHJIe 10J] HaA30pOM U Y HaJUISKHOCTH JIp-
JKaBHOT €CTAONHMIIMEHTa. Y IPOLUIOCTH cad0pH U APYTH BUIOBHU MPA3HUYHHUX OKYILIba-
A 03HaYaBaIM Cy 00MYajHO CAHKIIHOHKCAHE YCTAHOBE Ca jaCHUM IPOTOKOJINMA PUTY-
alHe ¥ oOpenHe Tpakce. IbUxXoB jaBHU KapakTep MOKa3ao ce BATHIHUM PEMpe3cHTOM
JIPYIITBEHOT MMOpETKa IPKBE U ceocke 3ajenuune. Illta ce mpomenmno ox Tana? damu
pa3Boj OO je YCIIOBIbEH peakiijaMa opel)eHIX HHCTUTYIHja y CMepy TJIaBHOT CLieHa-
pucre oBakBuX goraljaja. Tako je ycroiauyaBame PKBEHUX CBETKOBHHA OMO OTOBOP HA
CEeOCKe pUTyaile, 1ojaBa paJHUYKOr aMarepr3Ma — peakiiija Ha PKBEHEe CBEYaHOCTH,
Jia OM 3aTHUM CLEHCKH PO eCHOHATU3aM [T0CTA0 aHTHIIO]I AMaTEPCKUM MpHupeadama. 12
['ene3a u TpaHcoOpMalMje CBETKOBUHA CY €€ OYUTABAJIE KPO3 CBOjEBPCHE OJIMTapXuje
pyKoBoJicTBa Jiorajaja — CBELITEHHKA, YIVIEJAHHX ceJbaka, MOJIUTHYapa...

Oy 1we3jieceTx roJiMHa JIBaIeCeTOr BeKa ca H3yMOM TpyOadkor cabopa u cpoj-
HUX MaHU(ecTaluja 0TBapa ce jeiHa HoBa eroXa peaHuMallije 3aBu4ajHe OallTHHE, KO-
ja ce bupokparn3oBaia y JoMeHy amMarepusma. DoNKIOpHO CTBapajallTBO Ce U3/1Baja
U3 OMILTET 30Upa HApOIHE KYITYpe, 1001jajyhu IpHOPUTET KPO3 OpraHu3aLuje paoHoz2
Hapooa. Cabopu HApOJHOI CTBapalalliTBa MMajy CTAaTyC aMaTepCKUX OpraHu3aluja.
WuunrjaTopu ¢y 0OHYHO OWITH TIOjeTMHIIN KOjH Cy cebe Ha3MBalM ,,eHTy3HjacTuMa’’ —
KIGIDKCBHHIM, KOMITO3UTOPH, €THOJIO3M, HOBUHAPH, a KOJU CY 3ajeJHO ca TMOIUTHIKIM
AKTHBHCTHMAa — OIIITHHCKAM HAYeITHUINMA, HMapTHjCKUM CEKpeTapuMa JXeJelH Ia
,,HEIITO * ypajie Ha KyJITypHOM y3[H3akby CBOTa Kpaja, 0THOCHO HApO IHE GariTHHe.

CemampeceTnx TOIMHA TPOUUIOT BeKa YHPaBHH 0J00pH (DOIKIOPHUX MaHH(e-
cranuja OWIM cy OOJIMKOBaHM TAAAIlbOM MMOJUTHKOM CAMOYIPAaBHUX HHTEPECHHX 3a-

12 Rudi Supek, Socioloski znacaj amaterizma, Kultura 26, Beograd 1974, 8-9.
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jemruta (CU3).13 O pykoBohewmy u puHaHCHpaky MaHH(ECTAIH]ja, OTYINBAIIO CE HA
ckymmruaama CH3-oBa, koje ¢y Omiie MepoJaBHU OpTaHU YIpaBJbamka WK IPYTro UMe
npxaBHe BIacTu. Kpajem ocameceTnx roanHa KOHTPOJIa U HaAISKHOCT (HOTKIIOPHHX
MaHHn(ecTanmja je y pecopy ONIITHHCKE BIACTH — CKYMIITHHE OMIITHHE, MECHUX 3ajeI-
HHIIA U JOMOBA KyJIyTypa,!4 Koju mocTajy TIIaBHH HOCHOIIM 00aBe3a M OJArOBOPHOCTH 32
3HavajHe norahaje. Jenan 6poj manudecrannja octaje y HauiexHocTr CaBe3a amarepa
U penyOJIMYKUX MUHHCTapCTaBa, a APyruMa PyKOBOJE MHCTUTYLIHU]E JIOKAIHE CaMoy-
npase, MOCEOHO JIOMOBH KYJTYpE.

JleBeneceTux roJlHa JBaJeCceTor BeKa, y BpeMe eKOHOMCKE KpU3e, CaHKLUja, Ha-
[MOHAJITIONYJIM3Ma U TATPUOTCKE MEraJloMaHuje, MaHu(ecTalije HapoaHOT cTBapaa-
IITBA [TOCTA]y ITOTOJaH OPHjEHTUP He Tpema aApyruma, Beh y morBphusamy cebe. Yme-
CTO J1a Ce BUILIC MCII0JbaBajy y IMPaBIly KyJITypHE aMOIeMH3alije, OBe MaHU(ecTanuje
Cy mpecTaBibajie TOJNUTOH 32 BexOe HaIlMOHANHOT ,,myxa‘‘. Manudecramuje 100ujajy
jyOuapHe kKapakTepe, Ila ce HapOJHO CTBapajallTBO MOUCTOBehyje ca HalMOHAITHOM
HCTOPHjOM: TIOBOAOM IiecTo rognHa KocoBcke OWTKe, TOBOIOM TPHUCTA FOANHA ceode
Cp6a ntn. McToBpeMeHO, HOCHOLIM CHBOT TPIKHIITA, LIEHTPAIUCTHYKA BIACT pyKoBole-
Ha jJeJIHOM NIapTHjOM U jeJHUM YOBEKOM, CAMOHHKIIN OOTaTalin, JOKaTHE eJTUTE BUICIN
cy y MaHudectoBamy (HOJIKIOpHE OAlITHHE NOTOJaH HHCTPYMEHT 3a MPOMOLIHjE CBOje
mohu. INonutnuke hopmaryje 1 KynTypHe GopMe cy ce YjeIuHUIC Y 3aj¢AHUUKU Hallu-
OHaJHM UuJb. CBe 10 JaHALIBUX JlaHa pa3Boj GoikiIopHUX MaHudecTauuja je oarona-
pao M TPeHI0BHMa €THO IIIo0aIu3alltje 11a Cy AparadeBCKH TpyOayr MOCTAI IT0XKeJbaH
CBETCKM apTHKaji momynaapae world mysmke.lS

[podun donxmoprux ManudecTaryja 3aBuck ox caenehux ynHmIana: 1. yrumaja
1 yZiena [SHTPaTHUX 1 JIOKATHUX HHCTUTYIH]a Y yIpaBibamby U pUHAHCHpambY; 2. TIpepa-
CIIO/IeNIe HAJUTEKHOCTH M3Mel)y oMOBa Ky IType, MECHHX 3aj¢IHHUIIA, CKYIIIITHHA OIIIITH-
Ha ¥ MUHUCTApCTaBa; 3. yTHIaja MojeIMHAIa, CTPYYhaKa U OIUTHYapa, y OpraHu3alldjH.

[ta TO 3HauUM y AaHalIKBUM yciaoBuMa? MHCTUTYMOHAIIHA MpeXa Y OpraHu3a-
uju GoNKIIOpHUX MaHH(DecTalrja IpaTH pelociiel KOju je puka3aH y Tadenu 1.

Cgaka (omkiropHa MaHH(beCTaqua moJipa3yMeBa OpraHu3alfjy U peatn3alimjy.
Opranusaiyjy 4nHe: HHULMjaTHBHE U IPOrPAMCKH PECYPC, H3BPIIHA yNpaBa — OApe-
huBame yriora n pacriojieia mocyosa. OpranmsoBame jeJHOT Opoja (PONTKIOPHUX MaHH-
(ecramnmja je y IUPEKTHO] HHTEPEHIN]U eIy OIHyKe BIacTH — MUHNCTApCTBA KYJIType
Cp6uje, Casesa amarepa Cpbujelé u Typuctuuke opranusanuje Cpouje. Munucrap-
CTBO KYJIType CBOj yie0 cyduHaHcHjepa oapel)yje Ha OCHOBY pajia Y4eTBOPOUIaHE KOMH-
CHje Kao ceeKTopa Iporpama o1 moceOHOr 3Hadaja y ToMeHy KyaTypHe oamrune.7 [lo
cajia je MHUHUCTApCTBO Kao cy(hUHAHCH]ep YUECTBOBAIO Y OpraHU3aluju (OIKIOPHUX
manudecranuja ,,Cabop ppynamia — Oj, Mopaso*, ,,Cabop HapOAHOT CTBapasaiiTea’,

13 Veragom uz 1974. ronune CU3-0Bu ¢y Guiin ycTaBHE KATEropHje y 001aCTU MaTepUjalHe IIPOH3-
BOJIbE U JipyiuTBeHe fenatHocTd. CH3-0Bu cy ce hrHaHCHPaAIN U3 IONPHHOCA PAJIHUX OpPraHU3aLyja.

14y nepuosty nociie Jlpyror cBeTCKOr pata OCTOjau Cy 3a/IpyKHH JOMOBH KOje CY KACHHje 3aMeHH -
JIM IOMOBH KYJITYpE Ka0 YCTaHOBE OJ] CBCOIILITET 3Ha4aja 3a jeHO ceilo WK Bapoiuiy. OHU Cy 3HAYMIH
,,CBe"‘, 3aMCHa 3a CBE YCTaHOBE KOje Cy jeiHOj cpeaunn notpebne. B.: Munmusoje Usanumesuh, Mozyhino-
cinu u fompebe doma kyamype, Kynarypa 33/34, beorpax 1976, 130-132.

15 Cpaxor nera nopen 6pojuux eBponckux (ectupana, oap:xasa ce u [laneo dpecrusan, y Ilsajuap-
CKOj, Ha KOME Cy Y4eCTBOBalHM M TpyOauku opkectpu u3 CpoOwuje.

16 Capes amatepa ce nenom uuancupa u3 Oyuera MunucrapcTBa KyJType.

17 Komucujy 3a M3BOPHO HAPOJHO CTBAPAIAIITBO M 3ALUTUTY HEMATEPHjallHe KyJITypHe GaliTHHE K-
HE YeTHPU YIaHA — €THOJIO3U U €THOMY3HKOJI03U. Peuterve o umenosary uianoea Komucuje 3a cygunancu-
pare fipoepama Koju ceojum Keaauiieimiom 0olipurnoce passojy Kyamype u ymeimnociu, 9. 12. 2003. Kon-
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Tabena 1
Mpeska HHCTUTYLH]ja
0/ICeK /IpiKaBHe ApYylITBeHe .
aMUHUCTPaLHje: opraHusauuje JaBHH TpaBHH
CeKTOP BJACTH H yApYXKemba cepenc cekrop
MHHHCTAPCTBO case3 Me1ju YCIIyI)KHE JeJIaTHOCTH
KyJType amarepa YIOCTUTEIECTBO
CMeLITaj
MHHUCTAPCTBO TYPUCTUYKE HpoJyKuuja CIIOH30DU:
3a Typu3am oprasu3zanuje CHEKTaKIIa Meauju
npuBatHe pupme
TI0jeAMHIIN
OINILITHHCKA JIOMOBHU JIOKaJIHA
camoyImpasa KyJIType UH(pacTPyKTypa:
cyn, MVIL
CIEKTPOAUCTPHOYLIHja
KOMYHaJIHEe ci1yk0e
M3

HojenrHal <€——) KOJICKTUB/HHCTHTYLH]ja

,,Cabop m3BOpHOT HapomgHor crTBapanamTBa — [Ipohox Jlesau, mpohox [lymammjy™,
,»XOMOJBCKH MOTHBH ", ,,Bprauku BeHaIr'* u jour necerune apyrux. Kamga ce mporpamn
onobpe, ona npezcroju cieaeha haza obape3a y oprannzoBamy Manudecranyje. Haj-
BHUIIIA pajiHa Tesia OBUX (pecTuBana/cabopa Cy MporpaMCcKi U yMETHHUYKH CaBETH, KOje
caurmaBajy u3adpaHu cTpydmaly 1 aktuBuctu Capesa amarepa. Onu onpel)yjy npo-
rpaM, caapikaj, JoHoce (PMHAHCHjCKHU IJIaH, u3Bemraje. Cabopu HapOJHOT cTBapaa-
IITBa KA0 OpraHu3alja UMajy CBOj 3HAaK M Tuiakar.!$

Jpyru TUT opranu3anije MaHu(ecTaIuja je 1ejio JIOKaJTHe CPEIHHE — OMIITHHE,
MECHE 3ajeJJHHLE, LIPKBE, JoMa KylType, npeayseha, nojenunana. Llro je manudecra-
I1ja 3Ha4ajHIja, yIe0 Y ’eHOM cTBapamy je Behu. Y jokamHy cpenHy ce Tala CiIuBajy
Y TIPE/ICTABHUIIM JIPYKABHUX WHCTUTYIMja — MEJHja, TYPUCTHIKIX OpTraHH3aIuja, 1p-
JKaBHUX (UPMH, MUHHCTapcTaBa. OBakBa (ecTUBAICKA KOHIIETIIH]a OACTHYE 3anHTe-
PECOBaHOCT MHOTHX TpajioBa M MaJlMX MecTa fa Oamr oHu Oyay noMahuHHM HEKOT My-

Kypc ce Boau noj oapehennm mudpama. Ha konkype je npucturio oko 80 npeamera, mel)y kojumMa u jenan
Opoj donkiopHUX MaHU]EcTALH]a.
18 Cmamym napoonoe cisapanrawiiiea Cpéuje, un. 9, 13.
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smukor gorahaja. ETo pasmora a ce u3 roguHe y TOAWHY jaBJbajy HOBU TPaJlOBU — JIOMa-
huHU KOjU KpO3 opraHm30Bame (POIKIOPHUX Horalaja BUae U CBOj IUTaCMaH y KyJITyp-
HOj amOneMu3armju. !9 YMHO)aBame (QOTKIOPHUX (hecTHBaa 3HAYH ITyT Ka JACICHTpa-
TM3alju BUXOBOT yrpaBibama. Opranmsaiyja he tama moCTaTH PyTHHHUPAHH OHpPO-
KpAaTCKH ariapar, a He [iepeMoHuja Biactu. [lo tajia paj Ha caboprma nma JABOCTPYKY Ha-
MEHY — MOJIeJI BJIACTH M MOJIET YacTH.

OpranuszanuoHe CTpykType cabopa/gectrBana HapoOJHOT CTBapalallTBa Moapa-
3yMeBajy nponuce. YTBphyjy ce KpUTepHjyMH U MIPONO3HLIMje HACTYIIA: 0d Upaso yue-
wha na cabopy umajy useopue ¢hoaxaophe epyie u oAKAOPHU AHCAMOAU KYATHYD-
HO-YMEHUYKUX OPYWINA8a, KOju Cy ayilieHIuYHOWny u Keaautlieiliom ceoe ipospama
uzabpanu Ha omumimunckum u opyeum cabopuma (an. 4 Craryra Cadbopa HapoIHOT CTBa-
panamrBa Cpouje); da ce uma ipago ipedcitiasbarya u3gopHe (oakaopHe epake u uzeo-
hera ceockux sasuuajuux epyiia (M3 MporpaMcKe KOHIENIHje (ecTuBana ,,Bprmayku
BeHaIl™"); da ipediliakmuierse U makmMuyerbe OPKeciapa umd 3d Yib He208arse U 4yea-
e U3B0pHe HApoOHe My3uKe U wpaduyuje Hoocliuyarea pazeoja wpyoawiniea u yna-
ipehere keaauitieitia uzeohera (IlpaBunank cabopa Tpybaua).20 OBe u MHOTE JIpyre
onpenoe u3 [IpapunHuka umajy GyHKIH]y 3aITHTE (POITKIOPHOT JeNla U YYSCHUKA, alln
U GyHKIMjy KazHe 1 caHkiuja.2! TakMuvapcky kapakrep (ONKIOPHUX MaHHpecTalHja
HoJipa3yMeBa Jia ce YCIOCTaBe NPELM3HU KPUTEPHjyYMH BPEAHOBAa, KOjH CTBAPAjy UH-
TepaKI1jCKe OJHOCE Ha peIalliju IPOLIeHe, OLIEHE U KOHKYpeHIuje. be3 063upa Ha To 1a
JIM Cy TAKMHYapCKOT WJIM PEBHjaITHOT KapakTepa, cabopy HapOIHOT CTBapajalliTBa rpa-
Jie jesHy IMpaMHAAIHy MpeXy IaHONTHK HaapeheHocTr.22 TokoM roanHe oaprkaBajy
ce OpojHe Ipupende y MambHM MeCTHMa U CeJIMMa, KOjH TIpoJia3e Kpo3 oarosapajyhe ce-
JEKTOpPCKe Tpomo3uiyje. pymrBenn craryc m3Bohada y mpenasHoj ¢asu mposepa je
paHTHpaH U CEeJEKTUBAH. Y PUTYaTHOj 30HH MY3HYKOT HaJMeTama HacTajy HOBE JPY-
IITBEHE YJIOTe Y TOCTH3amby MO3HIIMja U CTETIeHOBamY ycrexa. M3Bohauku mocao ce pe-
TUCTpYje, eBUICHTHPA, CBPCTABA, CIIMMHUHHILIE, YHATpelyje. DoNKIOpHO Jielo, Tako, yc-
IOCTaBJba XHjepaxujy nsMely mporenntessa u u3Bohava, m3mely npoussohaua doi-
KJIOPHOT 3ByKa M HErOBHX KOH3yMeHara — IyOIIHKe.

Calop Tpy0auya: ynpas/bame I'pPaJioM — CHEKTAKJIOM

HparaueBcku cabop TpyOada, jeqaH on Hajehux U HajIo3HATHjUX (ecTUBANA Y
Jyroucrounoj EBponu, 1BocTpyKa je Kpeanuja: CBETKOBHHA U CIICKTakI. CBETKOBHHOM
BITA/Iajy PUTYyaHe KOHBEHIHjE W ,,HETPEIABUIUBHBE CIIOHTAHOCTH ', ¥ KOjHMa Cy CBH
YUECHUIIH U TIOCMAaTpayH; CIIEKTaKJIOM YIIPaBJbajy BUPTYEITHA MpaBHiIa KOja IoJapu3yjy

19 ®abuo Mymanu, aHanusupajyhu kapaesan y CujeHn cMaTpa KapHeBal ,,aMOJIeMCKOM CBETKOBH-
HOM®, LIITO TOJ[pa3yMeBa CBeYaHu Jorahaj Koju IpeIcTaBiba ofpeleHn rpajl win MecTo u Jaje My oapehenu
UJCHTHTET Y OKBUPHMA KYJITYPHOT U APYWITBEHOT pedepeHTHOr noapydja (Fabio Mugnani, Karneval bez
korizme, tradicija bez proslosti. Karneval i ostale svetkovine u Sieni i okolici, Narodna umjetnost, Institut za
etnologiju i folkloristiku, 34/2, Zagreb 1997, 168).

20 TIpaBusiHUK IpeTaKMUYEH:a U TAKMHYEHa HAPOAHUX TPYGaukux opkecTapa JparayeBckor cabo-
pa 1pybaua y I'yunm, un. 2.

21| VKoJMKO OpKECTpH He NOoIITY]jy ycinose u3 crapa 1.2.3. oor wiana O60p Moxke uspehu npuspe-
MeHy Mepy 3a0pane yuenha opkecTpa Ha IPeJITaKMUYEHbY Y TOj FOAMHHU WM 3aBUCHO OJ1 TEXKUHE U3BPLICHA
WM HeU3BpLIEHE pajibe, 3a0paHy yuerha Ha IpeATakMUYEHbY OJHOCHO TAKMUYCHY OJL j€/IHE JIO TP I'OJH-
ne.” Ucro, ui. 7.

22 Ycro, un. 3, 4, 5: mpaBuiia 0 POKOBUMA IIPUjaBa, 0 yC10BuMa yueluha, 0 cacTaBy OPKECTpa, O U3LIle-
ny u oaehu 4iaHOBa OpKeCTpa.
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CIICHY, IyOJINKY U MEAHjCKHU ayTUTOpHjyM. CBETKOBHHA OKYIL/bA JbYIIE, CIIEKTAKII 00Y-
3HMMa TIIeJaolle, a 3ajeJHO Cy OHU MeTa(opa 00jeTUmBEeHOCTH Y jeJHHCTBEHH orahaj Ko-
juM ce Braga. OBaj MOCTYIIAT je BOAWYT KPO3 pa3yMeBame IIPON3BOIHC OBE MaHHU(pecTa-
IIMje Kao CIICHE W apeHe MHTepeca.

Ho naryma HapenHor /[IparadeBckor cabopa Tpydada mpeIcToju [eia ToIuHa Koja
j€ ofMYeHa y pyTHHH30BaHO] TYYaHCKO] CBAKOJHEBUIIH. ,, KHBHMO CBOj KHBOT 0] TpyOe
1o Tpy6e** — pehu he caxu ['yuanun. FbrxoB )HUBOTHY PUTaM HJIE YIIOPEIO Ca PUTMOM
CBETKOBHHE: n3Mel)y Oyke M THIINHE, 3TyCHYTOT MHOIITBA M PACTIPIICHUX jeMHKH, pa-
Jla 1 JoKoukIie. 3HaHO je Jla ce CBake roJiMHe, aBrycTa Mecena, y ['yun crapa cabop.
YnpaBo y TOM MajoM Tpagy oBa MaHH(ecTaIHja MocTaje CTBapajayka TBOPEBHUHA U J0-
Oap OuzHHC.

On 1961. rogune nporpam Cabopa je yriaBHOM ycralbeH. Tpaje Tpu JaHa u ca-
CTaBJBbCH j€ 0] OUIIM]EITHOT JIeJia Mporpama: CBedaHe MOBOPKe TaKMHu4apa, (hOJIKIOpHE
npupenoe, npelTakMIUYeha 1 TaKMUUYeka TpyOdada 1 3JjpaBuyapa, peKOHCTPYKIIHja cTa-
pe aAparadeBcke cBajde, HapoJHH BUILE00], OpKaBaHke TUKOBHUX H3JI0KOH, TPOMOLHU-
je xbura u ap. CBe ocralio je JaHOHONHO CBETKOBae Ha yJIMI[aMa 1 I10J1 IIaTpama y3 Ba-
LIapCKe PEKBU3UTE U OyBJbaK TpkuiuTe. To je neduie OHUX KOju pajie ¥ OHUX KOjH ce
3abaBsbajy. Ha mecernHe Xmibasa Jbyan y JISTHHM JaHUMa Kpyku u3Mehy cragnoHa,
I[PKBE, I0Ma KyJType U COMEHHKa Tpybady. YIuie BpBe 0/ JHEBHO-HONHHUX MOCETH-
Jana, IpUBPEMEHUX CTAHOBHUKA M cTamHuX qoMahuHa. Ca 6e30poj Te3rH, maTpH, KHo-
CKa, IIaHKOBa, Tpaarh Mema cBojy hu3noHOMH]y y porahaj — cadbop. [IpomeHna rpaga y
cabop 3HaYH U F-ETOBO MHCTUTYLIMOHAITHO IPEOOIMKOBAhE, Y KOME BaXke IToceOHa pa-
BIIa paja u 3abase. [lakie, jeHa CBETKOBHHA CTBApa CBOjeBPCTAH CHCTEM MOHANIAKA Y
yIpaBJbakby U TPOIIEHY, paay u gokonuiy. OHa je IMKIMYHY opeIak KOju hMa CBOje
TBOpLE, peaju3aTope U norpouade. ETHOJOIIKO 3yMupare, cTora, H/e HEKOJIHKO Me-
cely yHas3aj Kaja je cabop OMpOKpATCKU [OCA0 U HAPATUBHU MEAUJYM O PETPO UCKY-
CTBUMaA.

Panno Teno Cabopa moapasymeBa KOMIUICTaH aJMHHUCTPATHBHHU NPOIEC, KOjH
CBETKOBHMHY/CIIEKTAKJI TIOCTaBJba y OKBHP MHCTUTYIHje. CabopoM ympaBiba MOCEOHO
pasHO TENO KOje je y MPOTEKIMX MEeAeCceT roJuHa OWII0 Y MaKeTy APYIITBEHO-TIOJH-
THYKHX CHCTEMa BJIaJlamka, a MPeKo aMaTepCKUX OpraHn3anuja, CaMoylpaBHUX HHTEpe-
CHUX 3aje/IHHIa, ONIITHHCKE JIOKAJIHEe caMoylpaBe HTa.23

OCHOBY OpraHM3alliOHE CTPYKType YHMHE TPH €JEeMEHTa: yCTaHOBE, ynpaBa U
npaBHa akTa. YCTaHOBE KOje Cy HaJuleskHe 3a opranuzainjy Cabdopa cy: Jlom xynrype
,.bpanucnas O6panosuh [Jam60*, MecHa 3ajenuuna y I'yun u upksa CB. Apxanrena
Muxauna ["aBpuia. OBe ycTaHOBE Cy TJIaBHH LIEHTpH cabopcke Oupokpatuje. CBaka o1
BUX MMa CBOja moceOHa 3amyxema n Qynkuuje. Ha oduuunjennom miany cadopcka
BJIACT 00jeINbYje CTPYKTYpE MOIUTHKE, PEITUTH]e, KyAType B CIOpTa — jeIHOM pedjy
IOpYyLITBEHH Topeaak. JJom kynrype je ynpaBHE eHTap cabopa. To je MecTo cacTanaka
VYupasaor oxdopa Cabopa, TIaBHA HHYOPMATHBHH IIEHTAP, H3TI0KOSHN IPOCTOP THE Ce
0JIpKaBajy MpoMolIrje Kibura u npec koudepenyje. /lom kynrype je takohe u netma
MO30PHUILIA 32 OJIBHjakhe porpama Mnpupeion 1 TakMUYeHa, Kao yBoJia y TIIaBHHU Xere-
HUHT Ha yA0aICcKoM HrpauiuTy. JJoM KyaType ce mojaBbyje 1 Kao IPaBHO JIUIIE, TJIaB-

23 Ha ocuoBy kasusama J. Ciaskosuha, H. Ctojuha, P. Mapuukosuha: 1977. uza6pana je ynpasa Ca-
6opa, 1979. dupan je HoBu [Iporpamcku caBer 0/ 39 wiaHoBa 1 Y METHUUKH CABET, JIOHET je cTaTyT cabopa.
T'onune 1982. nounme na paau ckymutuHa cabopa. Ox 1992. ronune nocnose opranuszatopa Cabopa Bpuiu
Jom kyntype y I'yuan. On 1995. ronune pykoBoaehe Teino ce cmamyje Ha YpaBHU 0400p Koju AaHac 6poju
neset wiaHoBa. [lopex Tora, ocHoBaH je u Cabopcku 0160p Koju uMa ceziam 4iaHosa. Cabop uma cBoj npa-
BUJIHHUK.
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HU OPTaHH3aTop U IMPOAYICHT MaHH(eCTaIHje, T¢ CY BEeroBe CIIyK0e HOCHOLH ITOCTO-
Ba. MecHa 3ajeTHAIIA je jeJMHUIIA JJOKATHE CaMOyTIpaBe U IMa CBOja OpraHW3alloHa 3a-
IyKema Kao cyoprannzarop. OHa je mpoxyxeHa jequania CKynmTrHe ommrrHe Jlyda-
HU Uy aIMHHUCTPATHBHOM ITOTJICTy TPECTaBIba JPYIITBEHO-TIOIUTHIKO TEJIO KOje O
roBapa 3a rpaJicky uHppacTpykrypy.24 [Tocnenmux ronuHa y 3rpaau MecHe 3ajeTHuIe
ce HaJla3u KOMIjyTepcku rieHTap u Exomnomko npymTso J[paradesa koje je Takohe ax-
THUBHO Yy opranuzanuju Cadopa.2> Kako je pkBeHa mopra enuieHTap cabopcke CBeTKO-
BHHE TI0]] IIaTpama, OHa ce MojaBjbyje Kao BakaH YMHUIIAL y opranuzauuju. Llpksa je
BJIACHHK MIPOCTOPA KOjU C€ KOPUCTH 32 U3HA]MJBUBALE IIATPH, AU j€ TEK OJ1 IIPEe HEKO-
JIMKO TOJMHA CTeKJIa MpaBo Jla y4yecTByje y (MHAHCHjCKO] Jeo0u cabopckor Oyiera.
3Hayaj UPKBE ce MOJUrao Ha HUBO CaJpKajHOT YKIbYUHBamwa y cabopcku nporpam. [o-
ceOHY HaUTIENKHOCT UMa 1 Pyabaicku kiyo ,,JparadeBo, Ha dujeM ce UTPATHIITY OJ1-
BHUja IIaBHAa MaHH(ecTalrja TaKMUIekha Tpybada. Opraruzanuono jesrpo Cadopa nia-
Jbe TIPOIIHUPYje aAMHHUCTPATHBHY MpPEXY Ha CIIOJPHE aKTepe: MEIHjH 1 MPOIYIICHTCKE
areHIyje, CIOH30p! (IapoJaBIM W CTAIHN HMOKPOBHUTEJBH), CTPYUIHAM (KUPH CBHX
IpeATaKMHYCHA U TAKMAYEHa), IPEJICTaBHUIN TpyDada, AUpeKTopH mpenyseha, yro-
CTUTCJbU UTA.

PykoBoaCTBO rydaHCKe 3ajeJHHLIE je HCTOBPEMEHO B cabopcka ynpasa. bupoxpa-
THja MHKPO CpPeIMHE M aJMHUHHUCTpaIHja gorahaja mocrajy jeTHOBPEMEHH H jeIHOTIPO-
CTOPHH ariapar B1acTH onabpane TpyIie, OTHOCHO noje):[HHaua Ca60pCKI/I ocao uMa u
LepPEeMOHMjaITHN KapaKTep, y KOMe ce CTHIY H HAarJIamaBajy mo3uiyje u cTaryc Boaehnx
aktepa. ['oBopu, HHTEPBjyH, MOYacHA MECTa, HOCCOHH TpyOauKu Mporpam Moj marpama
WTJL. CAMO CY JIEO CMUIUBEHUX PUTYATHUX I10CTYNIAKa 38 HCTULAME 3Ha4aja v OBJIaCTH-
1[a OHKUX KOjU ynpaBJLaJy cabopCKUM pasioM. PyKOBObGl—be rpazom u poralajem mocraje
Jieo rnoceOHor CLleHapI/I]a y KOMe Cy HO3UILHUje paHTupaHe, noyactu oapeheHe u yrien
CTEYCH. Y I'Y4aHCKOj CPEeIHHU aIMUHHUCTPATHBHA IPAaBUIIa Cy TIOCPESIHO OOJIHKOBAHA H
JIpYIITBEHUM 00MYajuMa [TOHallamka, Kao oCceOHNM JIOKAJTHUM KOHBeHIjaMma. Kako cy
mu ['ygaHr gecTo HarmamaBaim, cCAOOPCKH PaIHU YIJIE Ce CTHYE ,,IIPETAIAIITBOM, JIa-
HOHONHUM aHT&KMaHOM, ITOOPOBOJEHHM paloM, TOCTOIPHMCTBOM, HeceOMYHOIIhy,
cHanaxJpuBoIThy . BpeaHoBame OBHX KOHBEHIIM]a Kao jaBHO TOXKEJHHOT TIOHAIIAha
MOCTaje M HeTIMCaHa aJMUHICTPATHBHA €THKA y eTHKETHpamy cabopcke Bmacth. CtBa-
pame yoeUbHBE CIIMKE O KOJIEKTHBHO] KOXEPEHTHOCTH CA00OPCKOT YIPaBbamba OCliamba
ce Ha eMOLIMOHAIHH OJIHOC TIpeMa 0BOM Jioraljajy 3a pasiiuKy O paldOHaIHOT MOJea
opranuzainyje. Ha Taj HaumnH ce cabopcka yrpaa MpeacTaBiba Kao odopasall opraHusa-
1Hje KOja MMa CBOj CYBEPEHUTET, YOOIIMUEH Y TApaAuT MU HAPOOHO CIliapalauliiieo.

Horahaj xkao apena uHrTepeca

Cabop Tpybaua je n3rpaano mpoxoiaH MexaHu3aM pajia v yIpasibamba, ajld UHCTO-
BPEMEHO, U3 FOIMHE Y TOJUHY, OH [I0CTAje MOJIUIOH Y OMepaBamy HHTEpeca: YHyTap
JoKanHor, m3Mely nepudepHor U neHrpaiHor, usmehy nomaher u ctpaHor, cTapor u
HOBOT, TPAJULIMOHAIHOT ¥ MHOBALM]CKOT, JOKAIHOT U riiobanHor. Cyko0 uHTepeca je

24 yunom y Usseturaj o npuxoauma u pacxojauma 43. Cabopa tpy6aua Meche 3ajeanuue ['yua mo-
Iy ce U3/IBOjUTH IVIaBHM 3aJalli: KOMYyHaJuje, HapKUHT IIPOCTOP, €ISKTPUYHA €HEpruja U pacBeTa, yInyHa
1pojiaja, 3aKyll IIaTpH, IOPe3d M JOHPMHOCH, MHCICKUMjCKE CilyxKOe U Iojuuuja v Ap.

25 Nexnapauuja JlparaueBo — ka eKOJIOUIKOj cpeaunu, Exonowko apywrso Jparauesa, 1999.
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CBE U3paKEHH]H, jep ce noral)aj mokasyje kao mpuMaMJbHB IIpon3Bo. Koje cy To chepe
Mmohu, ayropurera U uHTEpeca?

VY aeo noma Kynrype, LIpKBe U MECHE 3ajeiHule y peanusauuju Cabopa oapehyje u
HBUXOB APYIITBEHHU CTATyC U T0JI0Ka]. OHaj KOjU CTEKHE M0JI0Ka] OpraHu3aTopa yjeIHo
j€ OATOBOPHO aIMUHUCTPATUBHO TeI0 U pedepeHiia cabopa. Mehytum, cykob natepeca
u3Mel)y oBe TpU ycTaHOBE HajBUILIE C€ UCIOJbaBa Y (PMHAHCH]CKUM KOHCTpYyKLHUjamMa U
pacroieny MaTepHjaHuX TpolkoBa. CBaka ycraHOBa cMarpa Aa MMa IpaBo Ha CBOj
Ieo 3apaze (0 MapKHUHTa, 3aKyIa MAaTpH, TE3TH, TAKCH | Jp.). CBETKOBUHA/CIIEKTAKII je,
CTOTa, U apeHa Y K0joj Ce YKPIITajy TI0jeIUHAYHN U HHCTUTYIIHOHATHN HHTEPECH jeIHE
nokanHe cpeauHe. [lo3niuje U yrien Koju 3ay3uMajy OjeINHIN Y OKBHPY HABEICHHUX
MHCTHUTYIIHja YCIIOCTaBJbajy forahajau ayropuret. To Cy MOJUTHYKN aHTaKOBAHH IT0je-
IuHIM, ocHUBaYK Cabopa, My3UUKH eKCIIEPTH, TO3HATH YTOCTHTEIbH, TOKAIHN OM3HNU-
CMEHH, MHTEJISKTyaILH, Aupekropu npeayseha u np. tbuxose nosuuuje y rpaay cy ja-
cHoO ozpeheHe u cabopckoM ynpaBoM BepudukoBane. OHM Cy akTepH pUTyana rpesasa
0J1 CBaKOAHEBHE JI0 AoraljajHe BIACTH, apTUKYIHIIYhH HOBU BUJ ayTOPHUTETA, & TO CY
Ha/30p U Opura o rpaay — norahajy. spasu cabopcka 6aada, cedam eautancitieHux
(MHCTIH ce Ha OCHUBAUE) WU cabopcKu fiacous IOCTAIIN Cy JIOKaJIHA MeTa(opa BHILETO0-
JUILE YIIPaBe Koja Ha Taj HAYMH CUMOOJIMYHO OpaHu CBOj CYBEPEHUTET, ajli U BIACT.

V apeHy nHTepeca yKJbydyjy ce i eKOHOMCKH (hakTOpH y JIMKY HHBeCTHUTOpA. Y C-
MocTaBJba ce Xujepapxuja GuHaHCHjepa. BpeMeHOM Cy HeKH CIIOH30pH 3ay3eIIt TI1aBHE
MO3HIHje Kao MITO Cy HOBHHE ,,Beuepme HoBocTH U ,,Excripec®, hupme ,,Captun’ n
,,Cimo6o1a* u ap. TIpekpeTHUITY YHHH T10jaBa IPUBATHHX JoHaTopa. ['oxuue 1998. mpsu
IyT ce 110jaBJbyje HHBECTUTOP y UKy borosbyba Kapuha. ¥3 cBa o6ehama namer yHa-
npehuBama oBe MaHu(ecTalHje, BeroBo yyelhe ce 3aBplaBa Ha II0IU3amky CIOMEHH-
Ka TpyOauy. YKIIeCaHO UM€ Yy CIIOMEHHKY j& TPajHO OBEKOBEUHJIO IIPUCYCTBO OBOT OH-
3HHCMEHA Kao MOKpoBHTeJba Ipana. C apyre cTpaHe, HEeroB JHK H JIeJI0 Cy I'Y4aHCKY
@JIUTY MOJICIMIIN Ha OHE KOJU MY JKeJle JOOPOIOLUIHLLY U OHE KOju cMaTpajy Ja je Cabop
KymubeH. CTaBOBHU U IIPEIpacy/ie CTBOPIUIH CY jelaH KOPHIOp IMOHAIIakha H3Mel)y Hero-
BEpeIha, CyMIE, TIPOJOPHOCTH U JOMHHAIIH]C.

Cabop Tpy0aua cBe BHIIIE H3JIa31 U3 OKPHUJbA MTAJTaHAYKOT OCTBApEHa U M0CTaje
yHocaH OuzHuc. [TojeIMHIN — IPOYLEHTH, My3HYKH TPOMOTEPH, areHIuje 3a aJBep-
Taj3UHT, Meaujcke Kkyhe, yrocTUTesbH U JIp. KPEHYJIU Cy y CBOj IOXOJ HE Ou U 1u3aj-
HUpaJK HOBH THIT cabopa Kao CIEKTaKNI U I0y-Ou3HUC. YKIby4nBambe HeMadKe Ipo-
JOYLEHTCKE MpeXe y aHTa)KMaHy KyJITypHOT pomoTepa n3 CpOuje mpeacrasiba pe-
KPETHUILY Y ITOKYIIajy HOBOT TU3ajHupama cabopa. HoBu MeHayiep moTnucyje yropop
0 capaamu ca JJoMoM KyaType, KOjH [oIpasyMeBa OpraHH30Bamk-¢ IOHONHOT KOHIIEpTa
,MeceurnHa®, leTOBY MEMjCKY MTPE3CHTAIIH]Y, U3[aBafbe KOMITAKT JUCKA, TUCTPUOY-
Ujy ¥ Ipyro. MelyTum, KOHIIETIT O capaliy ce Bpiio Op3o camuhe oko 3aaaraka y
pykoBohemy. Y ueMy cy ce pasuiie OBe ABe KoHIenuje? PykoBoacTBo cabopa cMa-
Tpa Jia HOBOJIOIIUIM U3BPLIHHU IPOJYLICHT MEHa caJipKaj porpama u Jia ce HUCY HCIIo-
LITOBAJIM HEKH JOroBopu.26 Berepanu ymnpase Harnamasajy aa je Cabop umao pyTu-
HHU30BaHy OpraHu3alujy, JbyAe KOju Cy KBAIUTETHO PaAMIM T€ Jia TO He Ou Tpedaso
MemaTH — ,,He MOXKe HeKO Ko 1olje ca cTpaHe 1a Mewa HaBuke by au .27 C npyre cTpa-
He, MTHOBATOPH HarjallaBajy Ja je Jocajallba Opranusanmja ,,c.THX1jcka MMIpOBU3a-
1ja, HeJJOBOJbHO MapKeTHHILIKH TponpahieHa, ca olepaTHBHAM TpelikaMa y HHdpa-
CTPYKTYPH, y3 HepyHKIIMOHHCAMe 3aKOHA O ayTOPCKUM ITPaBUMa M 3alITUTH YMETHH-

26 Ysgeurraj Jloma kyarype I'yua o 43. CaGopy Tpy6aua y ['yuu, centemGap 2003.
27 TIpenero u3 pasrosopa ca Hukom Ctojuhem u Josumom CrnakoBuheMm.
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ka““.28 Y omepannoHannu3amnmju ce Koce JBE CTPaTertje — CBETKOBUHA U CTIEKTaKI. [0
Ccyko0a WHTepeca J0Na3H U Ha T0Jby KOHIIETIHje: n3Mely r1o0amHoT MpUCTyIa €THO
MY3HIIM B 3aBUYajHOT MPHUCTYTIa CBOj-Ha-CBOME. TakaB HHOBATOPCKH MPECEK Ce AOTO-
1o moyetkoM 2000. roguae kaga ce Ha Cabopy IpBHU My T M0jaBIbyjy TpyOaun u3 Mra-
nyje, llIBencke, a ca TeHIEHIIMjOM cBe Behe HHTepHalMOHANIM3allije OBe MaHU(pecTa-
1yje. YKOJIHMKO ce yTOIe Y HAIIMOHAIHU TPyOayKH Mej3axk OHU Cy JTOOPOIOIIITH Kao
nHoctpaHo Jlpyro. To je MUHUMYM KOjH 110 YyBapuMa U3BOPHE TPyOe MOXKe Jia ce TO-
JepUlle U NPUMEHHU Y JIOKaJTHU 3aBUYajHU JH3ajH.

Wpeanu3oBaHa cimka o cabOpckoj KOXE3HjU He MOKPUBA CTBAPHE MPEapacyae o
npyrom — npyragujeM. Pexantess Jlazap CrojanoBuh y cBoM JIOKYMEHTapPHOM by o
Cabopy Tpybaua2® nmpBu My T OTKPHBA APYTO LIS Caboparme ce Ha penaunjn MH — OHHU
yCIIOCTaBIba MoJIapH3alija Ha POMCKY U CPIICKY My3HKY, I JOH.I npeumHHJe Ha ypHe
u 6ene my3uxanitie. Iprya o pomcknm MysH1apiMa KOjH MEHhajy CBOja IMEHA y CPIICKa,
Wi npunarol)aBajy cBoj mporpam ,,CpHCKOM (bonK 3BYKY, HOCE OIaHKE, OTKpUBA He-
npounnrheny cabopcky CTBAPHOCT y K0jOj Bnaﬂajy npaBuIa Hpyror. C apyre ctpane,
OpraHMu3aTopy YBEK HarnamaBaJy TY4aHCKY MHUCH]y 3ajeJHUIITBA. Y H0j HEMa ,,pacHUX
nozena, seh moxena Ha prGe YKOJIHKO ce BUIle cpaBopmsyJe HALMOHAJTHY NIPOTrpaM y
OpraHH30Bamy, YTOJIHMKO je CBaka MUCHja TOJCPAHLHje y3ayIHa.

Cyxo0 uHTEpeca y JOMEHyY CTaTyca OJHOCH Ce Ha MHTEPAKIIHjCKy MPEXy: H3Boha-
9H, OpraHU3aToOpH, MeHayepu. Y cirydajy [paradeBckor cabopa mocroje B¢ BPCTe jaB-
HOT m3Bohema. CIIEHCKO-TAKMUYapCKN HACTYII MOJIC)KE 3aKOHUMA €CTPaIHE TTOTUTH-
Ke: KOHKYpEHIja TakMr4apa, Moh sxupuja, Moh Menujcke TexHrKe criekTakiaa. OBo je
MyT Ha JIyre cTa3e: CBe MOYHIbE y MPEeATaKMUYapCKoj 30HU npupendou y boswesiyy, Ko-
Tpaxu, Cypaynuiy, 3natndopy, ofaxie Hajoomsu kpehy 3a ['ydy. bux nBamecer ce
iacupa y Hajyu u30op, a oj1 Tora ce Harpalyyjy mobeanunu. [Todeauuiu, 3atnm, mo-
CTajy MeIHjCKe 3Be3/Ie, ca hUMa Ce CKIIamajy MpoAyKIUjCKH YTOBOPH O AaJbUM HACTYy-
numa. Ocranu 100ujajy eTUKeTy AparayeBCKUX TaKMUYapa U BUCOKE MOJI0XKaje Ha TPY-
0aukoj xujepapxuju. pyra Bpcra jaBHOT U3BOlera Cy TpyOauku OpKECTPH KOjH CY €0
Ty4aHCKe CBETKOBHHE II0JI IIaTpama y Kadanama, Ha ynunama. Pasmena 3Byka m3mehy
Tpybada u ciymranana je HiCTOBPEMEHO pa3MeHa pajia i 33/I0BOJHCTBA, OJHOCHO Iuraha-
ma U HaroTahuBama. Ha ToM TpkuInTY Braznajy moceOHa MmpaBuiia MOHYIE U MOTPAXKILE,
r7e ce n3BohauKy KBaJUTET MEPU OKYIJBEHOM ITyOJIMKOM U 3apal)eHnM HOBUaHHIIAMA.
TaxMudemse 3aMerbyje HaarnacaBpame, CIICHCKU el 3aMembyje puTyainHa oOyka. Hactymm
cBux m3Bohaua Ha Cabopy TpyOaya, cTora, HUCY caMo MO3HIIMje ciiaBe, Beh U 1ocao, er-
sucteHnyja. [IpaBo Ha paJi, o0aBe3e, KOHKYPEHIH]ja, 3alITUTA U JIP. TIOKPHUBA]y TOJbE KO-
pucty, anu 1 motpeda. YpaBo Ha THM OCHOBaMa Mo4Hse 60pba 3a TpyOauku oncTaHak
U BUXOBY KOHTPOIY.

[ponykuuja norahaja je mareHT kKoju mMa oxromapajyhy mudysujy. AyTeH-
TUYHOCT, YMHOXaBame, Konupame Cadopa Tpybada mocTajy 1e0 HOBE HHTEPECHE Urpe.
Cabop TpyOaua Ha 31aTHOOPY MIIK TIOKYIIIa] OpTaHH30Bamka cabopa Tpydaua y bama Jly-
I Ce IBOjaKO TyMadH — Kao HeJ03BOJbEHA KOTIHja U Kao IpaBo Ha ayToHOMH]y. Jlakie,
cJI000THO KpeTame My3nuke pode mokpehe nuTama ayTOHOMH]E, TIpaBa BbEHe 3allTHTEe
Y TIpE3EHTAIIM]e KOja 3a cajla HUCY IPaBHO perynucana. M ok ce 0CHUBajy HOBH cabopH,
[paraueBcku cabop TpyOada BoIM KaMIamky U3JIaXKema U3 cBoT atapa: Cabop Tpybada y
beorpagy wnu Cabop tpybaua Ha [apmomy y 3eMyHy HTA.

28 [Ipeysero u3 aHanuse Npoaykuuje cabopa Tpy6aua 2002, rojiMHe YMjH je TIOAHOCHIIALL KYITYPHH
npomotep Winja CrankoBuh.
29 Osaj moxymenTapHu ¢uiM je emurtoan Ha TB 592, 21. 10. 2002. roause.
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Hurepecna cdepa He 3a00m1a3u HY MoJbe TonuTHKe. Opranmsanuonn Mmoto Ca-
0opa je 1a Ha leMy HeMa ITOJTUTHKE. Y IIpaBa HCTHYE J1a je 3a0pamkeH CBaKH IMOKYIIIaj TT0-
JTUTHYapa a Ha cabopy BOJE CBOjy MONHUTHUKY KaMmamy. J{o 1995. ronune Cadop Tpy-
0aga je 0TBapao HEKO OJ] aKTYEITHUX ONIITHHCKUX MOJIUTHYApa, a O] TaJ1a Ce YBOIH CTa-
Tyc ,,JomahuHa®. Hhera mpencTaBsbajy MHTEIEKTYaIM O HAIIMOHATHOT 3Hadaja. [la
uIak, cabop BPBU OJ1 MOJMTUYKKX cynapHuka. OHU ce Taja IpeICTa/bajy Kao MOKIOHHU-
I HAPOJIHE KYJITYpPE, JbYH KOJU CY U3 Hapoda u ca Hapooom. Jlonaze y ApymrTBy 06e3-
Oehema 1 cBojUX MapTHjckux Apyrosa. IlpoMeT momuTnyapa U MOJIUTHUYKUX apTHKAIa
ynasu 'y cadbopcky mMacy. [TonnTrika BiacT n cabopcka BIacT JOHEKJIe Cy pHBaJIH y Blla-
JABHHU MacOM, WY CY HIIaK KOMIATUOWIHY Y TIOCTU3akbY 3ajeJHHYKIX HHTepeca MOhu.

Konauno, Cabop Tpy6aya mmocraje mpooiem aBe cTpyje — ,,uucre ['yue u ,,npiba-
Be ['yue®. Jla 1m je pexa bucrpuma 3araljena o1 CyBUITHOT cabOPCKOT OTIIA/IA HITH j€ TO
JeTleHHjCKHU ITpo0iieM 3araljeHocTr? Y CBaKOM cilydajy mapose Koje Cy OcBaHyJIe Ha I'y-
YaHCKHUM 3HI0BUMA ,,M0ja ['yua‘ roBope BHILIE 0J] CaMOT' €KOJIOLIKOT mpobiieMa. 3aje-
HHIIA )KUBOTA ¥ 3ajeHUIA CBETKOBUHE ce MeljyCOoOHO pa3uiiase y eTHYKOM MPHUHIIHITY
YUCTOT M MPJbAaBOT, CBOT U Tyher.

OpraHu3anyoHe HHTEPAKIIHje Ce MOTY KOIUPATH y IPArMaTCKH allrOPUTaM: CyBe-
peHuTeT/cyObopauHaLija, HHTEerpalja/1e3uHTerpaluuja, aKyaTypaunja/pesucTeHumja.

Wmajyhu y Buny HaBeZeHe MPEAHOCTH U CIA0OCTH MOCIOBHE TTOJNUTHKE TydaH-
CKOT M CIIMYHUX (hecTHBasia KOPHCHO OM OMIIO MPOYYUTH METOAY CTPATEINKE aHATM3e
SWOT (Strength, Weaknesses, Oportunities Threats) Ha OCHOBY KOj€ ce MOTY Mpelu-
3HO YTBPIUTH LIUJbEBH, HOSI/IHI/I_]G ¥ KOHKYPEHTHOCT jexHor crekTakia. Behuna dectn-
BaJla ¥ MapKETHHILIKHX areHIrja ce JaHac OcJiambajy Ha OBaKBe aHAJIU3€ Kao IPe/yclIoB
YCIELIHOCTH y CMambHBakhy pU3HKa Heycnexa. [lopes ocraior, To HojipasyMeBa Mary
npuopuTeTHUX nuTama: Koju je nuss dpectusana? Ko cy kopucuuu? Koje norpebde ce
nporpaMom xeiie 3a10B0JbuTH? Ha Kkoje cermenrte Tpxxumra ce unsba? Ko cy riaBHn
KOHKypeHTH? utn.30

Baact u moh

@oNKIOpHO CTBapaJIalITBO ce OApKaBa NOMONY JErNTHMHOT TIOPETKa CBEYaHO-
CTH, a CBEYAaHOCT ce peaynsyje nomohy amapara ynpasJbarba, KOju YHHH TpyIia Moje/IH-
Hata. OHu Bpiue oapehenun ytuuaj u cpopoze oarosapajyha npasuina. To je Bpcra Bia-
CTH HaJl (OJKIOPHOM MapaaurMoM u jporahajemM. 3aTo ce MOTY M3IBOJUTH B OOJIHKA
OpraHM3alyje: jeaH je TPaIuIInOHAITHI MOJIEI WIH, KaKO I'a OpPraHU3aTOPH YeCTO Ha3U-
Bajy, ,,JOMahHHCKH, y KOME Cy ayTOPUTETH TOjeINHAIA U XHjepapXHja lHXOBUX yTH-
I1aja IPUOPHUTETHH €JICMEHTH BIIACTH M yBepema y Moh. [lpyru Mozen je OMpoKpaTcKu
KOJjH Ce 3aCHMBA Ha IPOrPaMCKHUM HayellMa M IPOMHCHMa OUPOKPATCKUX HHCTUTYLIH]A.
DOJIKIOPHO CTBAPATIAIITBO/CIICKTAKII j€ JIENI0 KOje MOXKE Jia OCTaHe JIOCIEHO CBOjOj [y-
roTpajHOj HAMEHH JIOKaJIHEe CBETKOBHHE/BaIIapa, JaJIeKo o/ TpxkuIIHe Oyke. Takas npu-
CTYII c€ OcJiara Ha (JOJIKIOPHO CTBAPANIAILITBO Kao IapajnrMe IoCTOjaHOCTH U HeIpo-
MEHEHOCTH, YKJIanajyhu ce y TpaauluoHaIHu modus vivendi ce30HCKOT pa3HoBama. C
Jpyre cTpaHe, (hOIKIOPHO CTBApaIalITBO KAao (PeCTHBAJICKH CHEKTAaKJI TeXKHU III00aTHOM
yMpekaBamwy. 3aJJ0BOJbCTBO II0CTaje I10CA0, 10CA0 j€ HHTEPEC, & UHTEPEC j€ POy KEeHa

30 0 SWOT ananusu Bugeru: Milena Dragievi¢ Sesi¢ i Branimir Stojkovié, Kultura, menadzment,
animacija, marketing, Beograd 2000, 68-70; SWOT meTo/a je npuMermeHa U y ucTpakuBawuma Jasne Pla-
din i Milene Kodre, S.E.D. 43/3,4, Ljubljana 2003, 48.
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pyKa moiuTHke U eKoHomHje. Ca TaKBOT CTAHOBHINTA, (OJIKIOPHO CTBAPATAIITBO je
CIICHCKO TIpey3ehe y KoMe Blla/iajy TPJKUIIHA MpaBHiia KOPUCHOCTH, IpopavyHa U HH-
BecTHIH]ja. JIoK 1 1asbe y3 Malie IpoMeHe OICTajy (ONKIOpHE CMOTPE U3BOPHOT HApOA-
HOT CTBapaJlallTBa JOTJIE Ce KOHIIEPTHA U JUCKoTpadcka focTUrHyha yBeianko mpuomm-
’KaBajy HOBHM CBETCKHM TpeHIoBuMa. Tpybauku opkectpu bobana Mapkosuha, Cenn-
MoBHha ¥ JIp. HAITyCTHJIN Cy TAKMHYapCKy 30HY cabDOPCKUX CBETKOBHHA M KPEHYJIH ITy-
TeM My3H4Ke HHIycTpHje. IbHXoB IPoIop Ha CBETCKO TPXKUILITE aHUMHUPAjy PeHOMHUpa-
HH peXHCEpH, YMETHHUIIM, areHIMje, MeHalepu. BiacT ynpasipama je y HaIe)KHOCTH
HojeIMHALA Y paclioaramy JIPyruM I10jeANHIMMA. 3ap MOJICpHU3AIN]ja CIIeKTaKIa HHje
JOLI YBEK MO/ MaTPOHATOM TpaJHIOHAIHE BIACTH M ayTOPUTETA I10jeIMHIIA Y TIPEe3eH-
TOBamY 3aMUILIJbeHEe MOhHU KoJIeKTUBHE OariTuHe Koja ce 100po miaha? O Tome outydy-
je CIIeHCKa MallMHa 3BaHa CIEKTaKIL.

Miroslava LUKIC KRSTANOVIC

FOLKLORE IN BUREAUCRACY CODE / RUNNING A MUSIC EVENT

Key words: folk creativity, music spectacle, bureaucracy, interest.

A music folk-created piece of work is a construction expressed as a paradigm, part of a set in the
bureaucracy system and the public arena. Such a work is a mechanical concept, which defines inheritance as
a construction of authenticity saturated with elements of folk, national culture. It is also a subject of certain
conventions in the system of regulations; namely, it is a part of the administrative code. The usage of the folk
created work as a paradigm and legislations is realized through an organizational apparatus; that is, it
becomes entertainment, a spectacle. This paper analyzes the functioning of the organizational machinery of a
folk spectacle, starting with the government authorities, local self-management and the spectacle’s
administrative committees. To illustrate this phenomenon, the paper presents the development of a trumpet
playing festival in Dragacevo. This particular festival establishes a cultural, economic and political order
with a clear and defined division of power. The analysis shows that the folk event in question, through its
programs and activities, represents a scene and arena of individual and group interests. Organizational
interactions are recognized in binary oppositions: sovereignty/dependency, official/unofficial, dominancy/
subordination, innovative/inherited, common/different, needed/useful, original/copy, one’s own/belonging
to someone else.



