YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY
IIPUPOJHO-MATEMATHYKH ®AKYJITET

MU3BEIITAJ O OOEHHU JOKTOPCKE JUCEPTAITUIE

1 MOJALM O KOMMCHIH

L. HaTym 4 OpraH Koju je HMEeHOBA0 KOMHCH]Y

Ha ceojoj XXXII cegnunn ogpxanoj 21. jynwa 2012. ropuse, Hacragno-sayuso sehe I1pupojHo-maTeMaTHUuKor
(akynrera Yuupepsaurera y Hosom Cagy, umeHoBano je Komucujy 3a ouery W oabpaHy JOKTOpPCKe jucepraijuje
Kanguuara Asiekcadgpe Tepsuh nop sacnosom ''Tephase na Jdynaey y Cpbuju — nomenyujan popmuparsa
Kyamypuux pyma''.

2. CacTaB KOMHCH]e Ca HA3HAKOM MMEHA M MPe3HMeHa CBAKOr WiaHa, 38akha, HA3MBA yKe HayuHe 0bJacTH 3a Kojy
je uzabpaH y 3Bambe, Jaryma u3bopa y 3Batbe M Ha3ue (paky/TeTa, yCTAHOBE Y KOJO je WiaH KOMHCH]e 3aMoc/ien:

® ap Osara Xayuh, pegosuu npodecop Ipupogro-maremariukor akyirera y Hosom  Capy, [lenaprmana 3a
reorpadujy, TYpH3aM i XOTeIuje peTeo, yxkKa HayuHa obnact: Typuzam, 18.11.2008. npeaceHuk

® p Caexana Becepmern, pejoeHu npodecop I[lpupogno-maremariukor ¢akyirera y Hosom Capy,
Jenaprmana 3a reorpadujy, TypH3aM 4 XOTeJIHjepcTeo, YKa Hayusa obnacr: [pywreesa reorpaduja, 07.03.2011.,
CHET

® ap Anhernmja HUBkos LIurypekn, sanpeanu npodecop Ipupogro-matemarnukor dakynrera y Hosom Capy,
Jenaprmana 3a reorpadujy, TYpH3am W XOTeIHjepCcTBO, yxKa HayuHa obnacr: [pyuwrreena reorpagmja, 01.05.2010.,
MEeHTOp

® p Jobpuua Josuuwuh, sanpesuu npodecop eorpadpekor ¢akynrera y beorpagy, yka sayusa ofnacr:
Typuzanm, 15. 04.2008., unax

I TOJALM O KAHJUJIATY

1. Mnme, unme jeHOr poauTeska, rpesume:
Anekcanjpa (Munomup) Tep3uh

2. [Harym polera, OfuTHHA, ApKaBa:
07. 01. 1984., Kpymesau, Penybauxa Cpouja

3. Hasue dakynrera, Ha3sHB CTYAMJCKOr MPOrpamMa AMIIOMCKHX aKaJeMCKHX CTYAWja — MacTep W CTeueHH
CTPYYHH HA3HB
ITpupojHo-maremaTvuku pakynrer y Hosom Capy,

Jenaprmas 3a reorpadujy, TypH3aMm H X0TeNHjepcrso,

Typusam, [IHnnomMupany MeHayep y Typusmy.

4, T'ojuHa yrHca Ha JOKTOPCKe CTYAHje K Ha3WB CTYAHJCKOr Mparpama JOKTOPCKHX CTyArja:

14.12.2007., poKTOp HayKa 13 001aCTH TYpH3IMA

5. Hazue paky/irera, Ha3MB MarucTapcke Tese, HayuHa obaacT u Jatym ogbpaxe: —

6. Hayuxa oBaacT 43 Koje je CTe4eHO akaieMCKO 3Bahe MarucTpa HayKa:--




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIHIE:

»TBPRABE HA IYHABY Y CPBHJH — IOTEHLIHJAJI POPMHPAHA KYJITYPHHUX PYTA“

IV NPEIVIE/]] IOKTOPCKE JIMCEPTALIWIE:

Jokropcka gucepraigja cagpu yKynso 265 crpana, 109 amreparypHa Hasoga, 51 taGena, 52 cauke, 9 rpadukona, 3
Kapra, 7 ckuija u 8 npunora. [lopep Ilpearosopa, Buorpaduje u Kibyune jokymeHtauujcke HHpoOpmanuje, Kao
M3]BOjJEHHX Je/10Ba Y pajy, JOKTOPCKA Jucepraluja capxKu YKYIHO JeceT [0r/1ae/ba:

1. ¥Yeopg(5-6. crpane)

[Mpeamer, 3agalH, H/LEBH, XHITOTE3E H METO/0JI0NHja HayuHor pajaa (7-13. crpaxe)

KyntypHo Hacnelje, KynTypHu Typusam, Kyarypse pyte (16-39. crpane)

Kynrypha pyra , Tephase Ha JyHasy® y Cpbuju (39-134.crpane),

AHanu3za noreHyMjana 3a passoj Kyarypse pyre ,Tephaee va [ynasy” y Cpouju (135-170. crpane)
UcrpaxkuBarbe TYPUCTHUKOD TpoRuiuTa (171-194. crpane)

dopmupatse TYpUCTHUKOr npou3ssoga , Tephaee Ha [dynaey" y Cpouju (195-235. crpane)
3aKk/byuHa pasmarparba (236-240. crpane)

100 X B W

Jlureparypa u u3gopu (241-246.crpane)
10. Ilpunosu (247-261.crpane)

[lornaeba 03Hauasajy ciegehe LeanHe:

Yeog (oa 5. go 6. crpane), 2. Ipegmer, 3ajay, UH/BEBH, XUITOTE3E M METOA0JIOIM]ja HaydHor paja (og 7. ao 13
crpane), 3. KyarypHao Hacnelje, KyamypHu Typusam, Kyarypre pyre (o4 16. 1o 23. crpane), 4. Kyarypae pyre (og 24.
A0 31. crpane), 5. TypucTiuka HHTe pripetatja 1 anumatja (o4 35. go 38. crpane), 6. Jedunucame KyirypHe pyre
“Tephase Ha [yHaBy” y Cpbuju (og 39. go 40. crpane), 7. Typucruuko-reorpadicku nonoxaj (41.- 43. crpane), 8.
[MpupogHo-rearpadeke kapakrepucruke [ogyHawba y Cpouju (og 44. o 47. crpane), 9. HdpyireeHo-reorpadcke
Kapakrepucruke [MTogyHaeea y Cpbuju (og 47. go 62, crpase), 10. VH(PacTpyKTYPHH 1 CYNPACTPYKTYPHH €JIeMEeHTH
HEOINXO/HH 3a pa3Boj Typu3ma Ha [yHasy (og 63. go 67. crpane), 11. Tephase Ha Jynasy y Cpbuju (og 68. go 108.
crpade), 12, Onure Crame KbYUHHX Pecypca M [UIaHOBH pasgoja KyATypHe pyre “Tephase Ha [yHaey”y Cpouju (on
109. go 111, crpaue), 13. [lporpamu uHTepriperaje U aHumalje Ha KyrypHoj pym “Tephase Ha [lyHay™ y
Cpuju (oa 112, no 118. crpaune), 14, Typucruuke manugecranuje Ha Kyrypaoj pytu “Tephase Ha [lyHaey™ y
Cpuju (o 119. go 126. crpaue), 15. [nasoeu Byayher paseoja TypH3mMa M KYJTYPHHX pyTa y pernoy [lyHaea y
Cpuju (og 127, o 134, crpasne), 16. KyarypHa pyra “Tephaee Ha [lyHasy - aHanuza okpyxema (PESTEL ananusa)
(oa 136. go 139. crpane), 17. KyarypHa pyra “Tephaee #a [lyHary”- Typucriuka sanopusatuja (og 140. go 153,
crpase), 18. Avann3a cuara, c1abocTH, WAHCH K NPeTH 33 TYPUCTHUKY npousBoj “Tephase va dyHasy” (SWOT
ananuza) (og 154. no 157. crpase), 19. Ipumepn yenewmux Kyarypaux pyra y Esporm (BENCHMARK ananu3sa)
(oa 158. ao 162. crpaue), 20. EBanyauuja TYPHCTHUKOL IaHL@A BPEAHOCTH KyATypHe pyTte “Tephase Ha [ynasy”(og
163. po 166.crpane), 21. KonkypeHtHoct CpOuje u ToKa [lyHaBa Kao TYPHUCTHUKe jecTHHauuje y rnobanHum
TYPHCTHUKHM ToKOBHMA (og 167. go 170. crpane), 22. Tpenjgoeu y Typusmy (og 172. go 173. crpase), 23.
Typuctuk Tokoeu y Cpbuju u pernony Ilogyuasma (og 174, pgo 176. crpade), 24. [lepueriuje U CTaBoBd
MOTEHL{HjA/IHUX TYPHCTA M Pe3nieHara 0 arpakTHBHOCTH KYJTypHe pyTe (aHKeTHO ucTpaxuBame) (og 177. go 194,
crpate), 25. TypHCTHUKH pecypcH Kao OCHOBA pa3Boja Ky/ATYPHOr TYpH3Ma M KyATYpHHMX pyra (og 196. go 198.
crpade), 26. MeHaliMeHT W IUlaHUpare pa3soja Kyiryphe pyre “Tephase Ha [ynasy” y Cpbuju (og 199. go 200.
crpade), 27. Crparewko I[UiaHHpame pasgoja Kyarypue pyre (og 201, a0 208. crpame), 28, 3awrura,
peBHTaNM3aLLH}a 1 OAPAKMBH PA3Boj KYATYPHUX pecypca (o4 209. o 218. crpane), 29. Kpeupame BH3Mje H MHCH|e
KyaATypae pyre “Tephase Ha [Jyuasy” (og 219. go 220. crpase), 30. CermeHranuja TypHCTHUKOD TpAKHiuTa (221,
crpana), 31, Jbyacku pecypcu rorpebHH 3a paseoj KyATYpHOr Typusma (o4 222, po 228. crpane), 32. MapKeTuHr
TypHCTHUKe pyte (og 229. no 233, crpane), 33. lMosuumonupame u OpeHAuparse KyarypHe pyre “Tephaee Ha
Ayuasy” (og 234. go 235. crpane), 34, 3akbyuHa pasmarparba (04 236. go 239, crpane), 35. Jlurepatypa 4 H3BOpH
(oa 240. po 246. crpane), 36. [puwnosu (og 247, po 261. crpaue).




Kpo3 nornas/be Yeod npecraB/beHd Cy OCHOBHH pa3/iosn ogabupa Teme u npobieMarika HCTpaKuBama, AeduHucas
je OCHOBHH 10jam KyJATYPHOI TYPH3Ma M 3Hauaj paspoja KY/JTYPHHX pyTa y CBery, W IPe/ICTAB/beH je Ipojexkar
+Tephase Ha [lyHaBy" Kao M MHCTHTYLMje Koje oBakee npojekre crnpoeoge. Takole jare cy M HEKe OCHOBHe
HaroMeHe 0 KPeTamy H Pa3Bojy 0Be BPCTe KYATYPHHX TYPHCTHUKHX IPOH3B0AA Y CBeTY.

Y nornaesy Ipedmem, 3a00ayu, yubesy, Xxunomese u memodono2uja HayyHo: pada jedunucanu cy npobiem u
NpejMeT HCTPLKUBAK:A, LIWLEBH M 33jauM HCTpaLKMBaba. M3jpojeHe cy HayuHe xurorese, KopuiuheHe HayuHe
METO/le 1 3Hauaj, OHOCHO JAPYIUTBEHH H HAYUHH JONPHHOC JOKTOPCKe AHCepTaryje.

Y okeupy nornasba Kyamypuo nacnefie, kyamypnu mypusam, Kyamypue pyme Ae(HHUCAHH CY [OJMOBM
Ky/ATypHOr Hacielja H KyATYPHOE TYPH3Ma, Te je JaT je TeOpHjCKH NPHKA3 OCHOBHUX KapaKTepHCTHKA OBHX 10jMOBa H
HIUX0BA Be3a ca TypusmoM. [locebHa naxma je ycmepeHa Ha jeMHHCae M0jMa KYATYPHHX pyTa, NPH 4emy cy
MCTAKHYTH PavIH4UTH TEPMUHH W3 CTPyYHe JMTeparype M npaxce, objalimeHH Cy M KAacH(PHUKOBAHH OCHOBHH
napameTpu HeonxoAHH 3a opMupate KyITypHUX pyra. Takohe je npukasaHa u yora rojeHHux HHCTHTYL{Hja Koje
ce Dase (hopMHpPareM OBHX pYyTa, a 3aTUM je Aar M npersiej HCTOPUjCKOr pa3Boja KyATypHux pyra v Eeporm. Y
OKBHPY OBOI' [10[JIaR/ba YKA3aHO je W Ha 3Hauyaj TYPUCTHUKE HHTepriperaluje W aHuMalHje NpuinkKom (hopMHparka
TYPHCTHUKHX TPOH3B0AA Da3HPAHHX HA KyJITYPH, KA0 M OCHOBHA CPEeACTBA KOja Ce KOPHCTe 33 KPeuparbe YCremHux
[porpama KojH y BeJHKOj MepH JOMPHHOCE KBUIHTeTY TYPHCTHUKOL [TPOM3BO/A.

Kpos nornaswe Kyamypua pyma ,Tephaee na Jynagy® y Cpbuju u3BpLIeHO je JeUHUCAEe KYATYpHEe pyTe,
oapehen je TypucTHuko-reorpad)cku 1o10xaj M NpejcTaB/beHe Cy KapakTepucTuke nogpydja IlogyHaesa Kpo3
npupogHo-reorpadcke 1 ApyurrseHo reorpadicke Kapakrepucruke nogpydja. Takole cy npejcras/beHH M OCHOBHH
pecypcH Koju uMHe OCHOBY (opmupara KyarypHe pyre — 1Bphase Ha [lyHaey, Kao W MH(PacTPyKTypHH M
CYIPACTPYKTYPHH €JIeMeHTH HEONXOAHH 3a (POPMHpathe W HOPMAHO (hYHKLHMOHHCae TYpUCTHUKe pyTe. Kpo3 oso
MoI/Ias/be PeACTAR/LEHO je W OLIeHEeHO OfIUTe CTame Pecypca M IVIAHOBH Pa3Boja TYPHU3MA Ha OBOM [OAPYYjY.
Takohe je u3ppieHa aHa/m3a MaHwpecrauuja, Kao u nocrojehHX nporpamMa aHUMaLuje W WHTepnperaluje Ha
JIOKAIMTeTHMA KOje KyATypHa pyra obyxsara.

Y nornae/y Anaausa nomexyujana 3a paseoj kyamypue pyme ,, Tephaee na Jynaey* y Cpbuju cnposejie je HU3
AHANUTHUKHX METO/A KOJUM je H3BpLIeHa [MPOLeHa PealHor MoTeHuHjana 3a GopMHpame YCremHor TYPHCTHYKOD
npouseoda Da3UpaHOr Ha KyaTypHum pecypcuma — tephasama y Cpbuju. Kpoz npumeHy aHa/iM3e OKpYJKera
(PESTEL ananu3y), Kpo3 TYPUCTHUKY Banopusauujy, 3atum kpos SWOT u BENCHMARK anaausy, 3atum Kpos
M3BPLOEHY eBalyaLiHjy TYPUCTHUKOD JIaHLa BPEAHOCTH KyaTypHe pyre “Tephase Ha [lyHasy” fouuio ce J0 peaiHux
3aK/bYUaKa O MOTeHLMjany pa3eoja ose KyarypHe pyre. Takolje je w3BplueHa rpoljeHa KOHKypentHoctd Cpbuje n
TOKa JlyHaBa Kao TYPHCTHUKe AECTHHALM}e Y rI0BAIHUM TYPHCTHUKHM TOKOBMMA Kako OH ce Crekao yBHj Y
CTPaTeLLKe NpeHOCTH H K/bYUHe TYPHCTHUKE NPOoH3Bo/Ae KojuMa Ou TypucTHuka npuspesa Cpouje morna crehu Heke
KOHKYPEHTCKe [PeJHOCTH ¥ 0HOCY Ha CBOje OKpyKeme. AHa/IH3e Cy CrIpoBejieHe Ha OCHOBY Pe3yJiTara poyJyasarmba
JAOKYMeHTa M KOHCy/lrtauuja ca OpojHum cyDjekTHMa y KyaTypu, o0pa3oBamy W TYPHU3MY, Ha OCHOBY KOJHX CY
H3BeJ|eHe KOHCTATal{Hje W YKa3aHo je Ha Crparellke MpejHOCTH W HeJOCTaTKe 33 pasBoj TYPH3MAa Ha MNOApPydYjy
[MoayHarea y CpOuju M M3BeJeH je 3aK/bYHak Ja [0CMaTpaHi MpoCTop Mnocejyje 3HauajHe TOTeHLMjane 3a
opmupare 6pojHux obaKKa TYPH3MAa, a Aa nocebaH NoTeHLujal UMajy Ky ATypHe pyTe.

[Tornae/be Hempaxcusare mypucmudkoz mpycuwma obyXBaTwio je NpUKa3 akTye/HHX TPeHA0Ba Y TYPH3MY Kao 1
MPHKa3 TYPUCTHUKHX ToKoBa Y CpOuju, ca nocebHUM 0CBpTOM Ha pervod [ogyHarba. AHAIH3HPAHK CY CTATHCT HUKH
nogauyu o noceraMa Typucra y Cpouju u IogyHasey 3a nepuog 2001 — 2009., Kao ¢ TYPHCTHUKH NpomMeT Ha JlyHasy
y Cpbuju (Kpcrapersa KopuopoMm 7) uume je yKa3aHo Ha 3HAaTHO nosehatbe TYPHCTHUKOL [TPOMETa Ha OBOM NOAPYY]jy
y nocieAmux nap roguHa. Mnak, rnocebHa nakma YCMEpeHa je Ha aHKeTHO MCTPaXHBarbe MepLeriuja U craBoBa
Pe3WIEHTHOr CTAHOBHUIUTBA M TOTEHUMjAIHUX Typucra (JoMahux M CTPaHMX) O aTPaKTHBHOCTH MOApydYja
[Moaynarsa y Cpbuju, kyarypae pyre , Tephaee Ha [yHaBy“ U nojeuHauHHX pecypca y oKeupy oge pyre. Ilorom cy
Y HaBEJEHOM KOHTEKCY NPHKA3aHH W aHANH3HPAHH PEe3Y/ITATH aHKeTHOI MCTPAKHUBAMa W MPHKa3aH 3Hayaj 3alurHre
KyaTypae DawutiHe y (yHKUHjH pa3Boja HaeedeHOr of/MKa KyATYpHOr Typuama. [JobujeHH pe3ynTard Ha OCHOBY
CIPOBE/JeHHX aHKeTa YKa3a/I Cy Ha MM03WTHBHA MHLULEHA H 3aHHTepPecoBaHOCT jaBHOCTH 3a (hOPMUpaLe KYITYpHE
pyTe M 3aUTHTY KYJTYPHUX pecypca Ha OBOM MOAPyYjy, Kao W nepuenuuje 0 1aboj 3almuTi H JIOWOJ
HHQPACTPYKTYPH Ha NOKaIHTeTHMa 00yxBaheHHM OBOM KYATYPHOM PYTOM,

Y nornarky @opmuparse mypucmuukoz npouzeoda ,,Tephaee na Jynaey“ y CpOuju npukasaHa je ocHOBa 3a
KpeHparme OBOI TYPUCTHUKOr [POH3BOAA KYATYPHOI TypH3Ma HA OBOM npocropy. Pasmarpand Cy HaudHH
uckopuinhaBarba KYATYPHHX pecypca y TYPHCTHUKe cepxe, JeMHMCAHH CY HAYHHM MEHAlIMEeHTa M IUIaHHpara
pa3seoja KyarypHe pyre y CpOuju. 3aTMM je NPUKA3aH CHCTEM CTPATeLLKOL [UIAHHPakba Pa3Boja KYATYPHUX pyTa Koju
je npumMerseH Ha npumepy pyre ,Tephase Ha [yHasy®, a 3atum Cy jgepMHHCAHe U OCHOBE 3aLUTHTE, PEBUTAIN3aLIHje U
OJAPKUBOI Pa3Boja KyATYPHHX pecypca y OKBHpY OBe KYATYpHe pyrTe. Y OKBHPY OBOI [M0/1aB/ba H3BPLUEHO je
KpeHpame BU3Hje U MHCH]e KYATYPHEe pyTe, 3aTHM jé H3BpLIeHa CermMeHTalHja TYPHCTHUKOD TPXKHIUTA H JbYJACKHX
pecypca HeolXo/HHX 3a pa3soj KVATYPHE pyTe, a Ha NOCIeTKY je AT M Npeylor aJeKBaTHOI MaPKeTHHIA TYPUCTHUKe




pyre , Tephase xa [lyHary"”. Kpo3 08O 1ors1as/be AeTa/bHO Cy NPHKA3aHH Pe3yITaTi HCTPAKUBALA, 8 H3BEJEHe CY U
oapelleHe KOHCTataLuje W MNpejio3n M YOueHa y/iora OBOI MPOjeKTa Kao Mojena pasBoja KyJATYPHUX pyTa Kao
nocebHor 0f/MKa Ky/ITYPHOT TYPH3Ma Ha OCHOBY rocrojehx TYPHCTHUKHX pecypea M IUIaHOBa passoja.

Y 3akipyqHUM pazmMampamuma H3spLieHa je aHain3a NoCTar/beHHX XHITOTe3a HCTPAKHBAA [1PH YeMY je H3BPLUIEeHO
nopeljerbe NOCTARBLEHUX XHIIOTE3a M pesyarara Jo0HjeHHX CIPOBeJeHHM HCTPaXUBAHEM, a Ha OCHOBY KOJUX Cy
H3BeJeHe OLleHe 0 MNOCTAR/beHHM XHIloTe3ama. 3aTHM Cy H3HeCeHH Haj3HauyajHHjH pe3yIraTi 0 KOjHX je KaHaujar
/101130 Y CBUM Je/I0BHMA JJOKTOPCKe Aucepralije i KOHCTAaHTOBAH je peasHH roreHuujan 3a (opMuparke KyarTypHe
pyTe Ha MCTPAXKMBaHOM MOAPYYjy, AaTi cy ogpeljeHn Mpeiio3n M HaBejeHe HEONXOJHe aKiMje 3a Ja/ku passoj
KY/ATYpHe pyTe,

Y nornagsy Jumepamypa u u3eopu, HapejeHW [0AALM CY M3Y3eTHO ODMMHH, akTyenHH (kako jgomahu Tako u
CTPaHu) U BE3aHH 338 UCTPAKUBAHY NPOBAEMATHKY.

Y nornasmwy IHpunosu npukazan je obpasay 3a uwaeHTHduUKanujy KymypHux pyra Caeera Espone, 3atum cy
NpHKazaHu i on-line aHKeTHH VITUTHHLM KOju Cy KopuiiheHH 33 Mepere CTaBOBa TYPHCTA W Pe3HAeHaTa, MeaujcKu
H3BellTaju o npojexry “Tephaee Ha [lyHaBy™ W nojeguHUM MPojeKTHMAa Koju ce THuy obHoBe TBphaBa, Kao M nporpam

crygujcke Type “Tephase Ha [lyHary” opraHusoBaH 0j] crpaHe MUHUCTapCTBa KyATYpe M TYPHCTHUKH [porpam
“Tephase Ha [lyHaBy” KpeupaH 3a HHOCTPaHe TYpPHCTe 0/ CTPaHe TYPHCTHYKe areHiuje Marenas.

Y nomaeky Cnucak kapmu, mabeda, 2pauKoHa U CIUKAG TAKCATUBHO CY NPHKA3aHM HA3MBM HCTHX, Kao Opoj
CTPaHHLA HA KOjOj Ce Hanaze, Wmo uuraoly omoryhyje Jakim yBHA 1pu rperjiegy paja.

V BPE/IHOBAISE TOJE/IMHUX JE/IOBA JJOKTOPCKE IMCEPTALIWIE:

HakoH yBOAHOT jiena paja, y Kome je dopmynucad npobiem UCTPOKUBAEA, Y OKBHPY Morassmsa Ipedmem, yuws,
Xunomesa u Memode UCMPANCUBAH-A KAH/MAAT je HA aJeKBATaH HauMH 0DJaCHHO MPEAMET M LjIUh HCTPKUBALA,
[Monazehut 0/ NPETXOAHO CTEUEHHMX Ca3Ha:a, KA0 W HA OCHOBY [POYYaBama M3HeTe MpoDIeMTHKE W NOCTAB/eHHX
LIWBEBA, KaHAMAAT je Ha cBeoDyXBaTaH HAUMH MI0CTABHO OCHOBHY XUIIOTe3y HCTPOKUBAA W HEKOJIMKO NO/XHITOTe3a,
JehuHUCA0 METOAONOrH]Y HCTapKUBaha, Kojom he ce johu jjo pesyirara U Ha OCHOBY Kojux he ce aaru ouexe o
MOCTAB/bEHHM XHITOTE3aMa.

Y oksupy nornaesa KyamypHo Hacielje, KyAmypHU mypuzam, KyamypHe pyme KaHaHAaT je Ha jacaH HauuH yKa3ao Ha
pasMuHTe TepPMIHEe W3 CTPYYHe JiMreparype, anu M [pakce y Kojuma ce obyxpara oea Bpcra Typusma. Taxohe
JEeTLHO je 0Djallibed 10jaM Ky/JTYPHOD TYPH3Ma M KYATYPHUX PYTa, @ NPHKA3aHH Cy ¥ 00JIHLH NOjaR/bHBaba OBOL
obnuka Typusma y ceery. IlpukasaHa je ¥ ynora MHTepnperaljtje ¥ aHUMalje Kao M OCHOBHA CPejCTBa Koja ce
MPUMEHLY]Y MTPHIMKOM (DOPMHpaLa aleKBaTHHX KYJITYPHHX [1porpaMa y /ey oborahusama TypHCTHUKE TIOHY/de Ha
AECTHHALM]H. Y OBOM 10rnaB/by je ucrakdyra ynora Casera Espornie y opMupary KYATYPHHX PYTa W HaBejeHa je
Jmcra A0 caja GopMUpaHUX KYATypHUX pyTa y Esporm, Takolje je HarnaiueHa i ysiora Apyrix MHCHTYLIHja Y pasBojy
KYJATYPHOP TYpH3Ma M NPOMOBHCARY KyAType. Y OBOM [0rnaeaky ayrop je nocebaH 3Hauaj jJao npukasy 3Hauaja
paseoja KyJImypHOr TYPH3Ma M YKas3ao Ha nocrojehe Bese u ojgHoce u3mel)y KyarypHor Hacneha u Typu3ama.

Kpos nornaesse Kyamypua pyma ,, Tephase na Aynaay” y Cpbuju KaHAWIAT je Ha NpeyusaH M ajeKBaTaH HauMH
MPHKa3a0 Mojpyyje 4 OCHOBHE pecypce Ha KOMe Ce 3aCHHBA KYATYPHAa pyTa. Y 0BOM M0IM1aB/bY KaHAWIAT JIeTa/bHO
onucyje crame TBplhaBa Kao OCHOBHHX pecypca KYITYpPHe pyTe i KPo3 HHXOB HCTOPHCKH M apXHTEKTOHCKH 3Hayaj |
nocrojehe objexkre geMHHILE HX K30 TYPHCTHUKE JeCTHHALHje W MoTeHUMjal 3a adupMaLnjy KyJATYPHOT TYpH3Ma.
[Torom je Aera/bHO NPHKA3aHA MaTepHjaHy OCHOBY TYpH3Ma Ha nocmarpaHom nogpyujy IlogyHaesa o
nojefiMHaYHNM JecTHHALMjamMa, Harnawasajyhu Ja je M3y3eTHO BaKaH KBAIMTET CMEIUTajHUX W YrOCTHTE/bCKMX
KaraluTera, Kao W OpPraHM30BaHOCT APYIMX KOMJIEMeHTapHUX (PaKTopa TypH3ma, MOMyT pekpeaiuje, 3jpascTeeHe
3aluTHTe, KyaType u 3abage. Kpo3 aHanusy crama pecypca u MH(ppacTpykrypHe Dase 3a pa3poj TypH3Ma, KaHjHiar je
nopej OCTaNor NpHKasao ¥ yCioBe W HaYMH passoja Kyymyphe pyre u Moryhaocti nekopuiuhapama nocrojehnx

Pecypea y TYPUCTHUKE CBpXe.

AHanusupaeM TYpUCTHYKO-reorpadckor nonmxkaja u caobpahajuHor nojoxaja, 3aTHM [PUPOAHE TYPHCTHUKE
speanocTH [logyHarba yKasyje Ha OCHOBHe BpegHocTH npoctopa. Kawgupar nocebuo obpalyyje HajaxHuje
TYPUCTHUKE aTPAKTHBHOCTH IIOCMATPAHUX JECTHHALja M TO KyATypHa jgobpa, KylITypHO-HCTOpHjcKe objekte
rpajckux jesrapa u nocebHo Tephasa Ha Toky [lyHaBa, Kao W JeaTHOCTH YCTAHOBA KyATYpe W KYJATYPHH JKMBOT Y
OBMM gecTHHalujama. [loceDHO je HarnalleH W 3Hauaj MHTEpPrperaluMje M aHUMALHOHMX MPOrpaMa Ha KyATYPHO]
PYTH, K30 M MOCTOjare TYPHCTHUKHX MaHH(ecTaluja Koje npejacraeibajy nocebHy arpakuujy 3a typucre. Takohe,
nocebaH aKkueHar je JaH Ha NPHKa3 CTPATellKMX M IIAHCKUX JOKYMEHTa pasBoja TYpH3Ma HAa CBHM HHBOMMA
OpraHi30Bama M yKasueame mMoryhux npasaya u ob/MKa passoja KyJATYpHOI Typu3Ma Ha nogpyyjy IogyHaemsa y




CpOuju. Ananusupajyhi HapejeHe aTpakTHBHOCTH KaHAWAAT rocebHO yKasyje Aa KyATYPHH JHHAMH3AM M YKYITHA
ATPaKTHBHOCT OBHX Pecypea npejicTasba H3y3eTaH N0TeHLH)al 3a pa3soj TYPH3Ma Ha 0BOM ITOAPYYjY.

Y nornamby Asaiuza nomexyujaia 3a paseoj Kyamypue pyme , Tephaee na [dynaasy™ y Cpbuju crnipoBejeH je Hu3
AHAMMTHYKHX METO/a KOJUM je M3BpLUeHa [pOieHa peanHor noreHuujatsa 3a GopMHpare YCIewHor TYPHCTHUKOD
npouseoga. MsspiieHa je npoleHa KoHKYpeHTHOCTH Cpiuje Kao TYPHCTHUKE JeCTHHALMje U NojeHHUX eleMeHaTa Ha
Kojuma G ce Typusam Tpebao Oasupar. [loceBan 3nHauaj y OBOM norjnamby uMa Kopuuwiheme HHCTPYMeHTa
PasNHUHTHX aHA/MTHUKKX MeToja — PESTEL anaymse u SWOT ananuse, KOjU Cy HACTAIH Kao pesyrar rnpoydyasarba
CTPAaTelKHX JOKYMEHATa M KOHCynTauuja ca cybjektuma y Typusmy, obpaszoparby M KYyATYPH Ha [0CMaTpaHoM
NnoApyyjy, Ha OCHOBY 4Yera je KaHJuJaT H3Be0 KOHCTAaTaluje M YKa3ao Ha CTparelike NpeAHOCTH M HeJOCTaTKe 3a
pasBoj Typu3ma Ha oBoM nogpyyjy. Takolje Benuku 3Hayaj uma u crniposoljerse TYPHCTHUKE BalopH3aLije KyaTypHe
pyTe, O/HOCHO Pecypca KOjH yJlase Y HeH CacTas, Kao 1 DeHUMapK aHanuse, [pH Yemy je NpHKa3aH CUCTeM YCTIeLHOr
cnpoeoljersa nporpaMa Ky/ATypHHX pyTa paji pasyMeBarha M ajanTHpama YCrewHuX MPakcH y Liwby v Kpeupama
Kyaryphe pyre Tephaee Ha [yHasy“ y CpOuju, a Ha npuMepy HeKOIHKO KYATYPHHX pyTa y Esponu i 3emamsa y
OKpPY)KerY YKa3aH je 1 3Hauaj KyJATYPHHX PyTa 3a pa3Boj KyATYPHOr TYpH3Ma. yka3ao Ha moryhe npasue u obiike
pasBoja Ky/ATYPHOI TYpH3Ma Ha 10CMaTpaHoj gectuHauuju. Kawaujar je asanusupajyhu crpareinka u IulaHcka
JIOKYMEHTA pa3Boja TYpH3Ma Ha CBUM HHBOMMA OPraHH30Bamba M u3Hocehy uumbeHuLe J00HjeHe HCTPAXKHBAeM, Kao
# Kopucrehu GpojHe caBpemeHe aHAIMTHUKE METO/JE, HaBeo Mojene Koje Tpeba KopucTHTH y (DYHKUMjH passoja
KYATYPHHX pyTa M yKa3ao Ha moryhe nipasue u ofymke passoja KyarypHor Typusmay Cpduju.

Kpoz nornasse Mempaxcusarme mypucnmuykoz mpicutlma KasHiarT je Ha jacaH M CakeT HauWH [PHKa3a0 akTyenHe
TYPUCTHUKE TPeHJ0BEe Yy CBeTY, Kao M MacOBHOCT TYPHCTHUKMX Kperata y CpOujn u IlogyHas/ey, u apyre
pesieBaHTHe CTATHCTHUKE M0/aTKe 33 HEKOIMKO NMOCIemhHX roauHa. KaHHaaTKinba aHaIM3HPa CTambe U TPeH 0Be Ha
MeljyHapOAHOM TYPHCTHUKOM TPAKMILTY, Ca aKLIEHTOM Ha pervoH, Kopucrehu nojarke penesaHTHHX Mel)yHapoaHHX
MHCTHTYLH]a, Koje ce Bage HCTpaXHBabeM U npahemem TYPHCTHUKHX TOKOBA. OPUraHaIHOCT MPHKasa roJaraka
AHA/MH3e KaPAKTePUCTHKA TYPHCTHUKOI MPOMETa HCTPAKHUBAHOL M0/pYyYja Orfeda ce U y YHEIEeHHLH jJa Cy [ropej
3BAHHYHHMX CTAaTHCTHYKUX [104aTaka KopuitheHM M HMHTePHH 043l TYPHCTHUKMX OpraHdsaluja M Apyrux
MHCTUTYL}a, WTO je omoryhHio aHaIMTHUHMje cariejaBame KapakTepHCTHKa TypucTHYkor npomera. Takohe,
KaH/HJAaTKHEA YKasyje W Ha Oyayhe TpeHjoBe y Npoliecy OpraHM30Bamha M peasi3alpje HOBMX KOHKYPeHTHHX
TYPUCTHUKHX NpoM3eoja OasHpaHHX Ha KyaTypu M KpeatnsHocTi. Kpo3 crnpoBefeHe M aHaqM3upaHe aHKere W
YIUTHHKE KaHAWIaT je 401ua0 40 pe/ieBaHTHHX YHFeHH LA NoTPeDHHX 33 cariejaBame CTama TYPHCTHUKHX pecypea y
CpOujH, HCITHTAHK Cy CTABOBM Pe3n/IeHaTa U TYPHCTA, M HArJlallleHa Cy OCHOBHA MHTEpeCcoBaba W rorpebe TypucTa,
wro uma nocebaH 3Hauaj 3a npejysumarke oAroeapajyhHx mMepa ca acnekra pasBoja KyJATYPHOI TypH3aMa M
noredyujana popmupatba Kyarypee pyre Tephase Ha [ynasy® y CpOuju. Kpo3 aHainzy aHKeTHOr HCTPaKHBakba ce
MOT'Y W Carlefari i HeKH o (pakTopa M MOTHBA IOCETe TYPUCTA HCTPAXHBAHO] AecTHHAHjK. Kanauaar je jerabHO
pasjacHHO A3 YOYeHH CTaBOBH TYPHCTA YKasyjy Ha Be/MKe TPKHIIHE [OTeHUHjale pa3soja TYpH3Ma Ha nogpyujy
JlyHaBa i Ky/NTYPHHX PyTa, Kao i nocebHy aTpakTHBHOCT TBpljaBa Kao TYPUCTHUKHX Pecypca Ha Kojuma ce KyITypHa
pyTa 3aCHUBA.

Y nornaesy @opmuparee mypucmuukoz npouseoda ,, Tephaee na Aynaey* y Cpbuju npejcTaB/ba jefHO 0/] 3HAUAJHHX
M0INaB/ba OBE AHCepTaLuje, jep je y mheMy KaHJHAATKHIbA JeTa/bHO pa3jacHuNa (pYHKLH]je M aKTHBHOCTH CTpaTelukor
[IGHHParba H CHCTEMd MeHALIMeHTa JeCTHHALH]e, Koje CY HajC10KeHH]e Kafa Cy Y MMUTamby KOMIUIEKCHH CHCTeMH Kao
WITO je cIyyaj ca KYATYPHHM pyTama, y 1oceDHOM Ofe/bKy KavAWJATKHEa je objacHuia OcHOBHY (YHKLH]Y
MEeHa(IMeHTa, [10jacH11a NpoLec # noTpedy aHa/lM3e CWbalber H YHYTPALlbel OKPYKetba, Kao 1 u3bop ajeksaTHe
CTpaTerdje oj CTPaHe MeHaiiepa, Koja je YCIOR/beHa 33aXTeBMMa TPKULITA W (JaKTOPHMA W3 OKPYKeHa, ajM M
pecypcHMa Kojima pacronaxe gecriHaiuja. Kpos crpaTeluko rviaHupase geMHUcaHe Cy H 0CHOBHe (pase Npuinkom
Kpeupama KYJITYPHUX pyTa, KOje Cy HEeonxo/He 3a aJeKBaTHO (YHKLMOHHCAe pyTa Y TYPUCTHUKOM cucTemy. Y
cnegehem oAe/bKy, KaHAMJATKMEBA je M10jaCHH/IA HEONXOAHOCT W OCHOBHE MMpPHHLMME 3aluTdTe, pPeBHTAIH3aLuje,
TYPUCTHUKOr ypeljersa MpocTopa M CHCTEMa OPKHUBOI pa3sBoja KyIATYPHHX pecypca M JeCTHHaLHja KyJITYpHOr
Typu3ma. [ToToM, KaHAMJATKHELA je YKa3ana Ha KPUTHYHY (DYHKLH]Y Kpeuparma BH3Hje U MUCHje pasBoja KyATypHe
pyTe, Kao U ajgkesartHor OpeH/uHra pyre. M3splieHa je i cerMeHTauMja TYPHCTHUKON TPKHLITA M YKA3aHO je Ha
OCHOBHE [pyre TYPUCTa 3aHHTepecoBaHe 3a OBaKBe [POH3BO/E Kao W OCHOBHH MOTHBALIHOHM CHCTEM Ha KOoMe ce
3aCHUBAjy KYJTYpPHE pyTe Kao TYPUCTHUKM rnpoussogu. Takohe je y OKBMpY OBOr noriamba Harjlaliesa yiora
JBY/ICKHX pecypca, objalibeHa je i OCHOBHA CTPYKTYPA CTejKX0//epa, NPH YeMy je YKa3aHO Ha HHTepecHe rpyne Koje
ce jawbajy y oBOM npouecy u ogpelieHa je muXoBa yaora y KpeHpry TYPHCTHUKOP Mpoussoja GasupaHor Ha
Ky/ATYpHO) pyTH. KaHaHAaTKHEba je Y OBOM NOrar/by rnoceGHO HArlacnia 3Hauaj aJleKBaTHOr MapKeTHHIa 3a yCrex U
OCTBapHBakLe LIWLEBd KOjH Ce JKele OCTBAPUTH KPo3 (MPMHUpame KyATYPHe pyTe, a MoToM JetabHo objalurasa
e/IeMeHTe MAapKeTHHI MHKCA — e/leMeHTe MPOM3B0AA, LeHy u u300p LeHOBHe CTpareruje, MpOMOLH]Y, NPOMOTHBHE
TeXHHKe H KOMYHHKALHOHEe CTpaTeruje NpHIMKOM pasoja TYPUCTHUKOL TPOH3BOAA.

Y nornaeby 3akmyyHa pasMamparsd KaHAHAAT je jacHo 06pasnoAuo U MOTKPeNHO Pesy/iTariMa HCTPaKHBAH:A
IMOCTAB/BEHE XHIOTE3e, Koje cy ¥ HajseheM Jeny J0KTOPCKOM JAHCepTaliHjoM 1 rnoTeplene,

o



VI CIIMCAK HAYYHHMX M CTPYUYHHX PAJIOBA KOJH CY OBJAB/BEHH WIH ITPUXBAREHHU 3A
OBJAB/BMBAIE HA OCHOBY PE3YJ/ITATA HCTPAXKMBAKA Y OKBHPY PAJIA HA JIOKTOPCKOJ
JUCEPTALIMIHU

TakcaTHBHO HABECTH Ha3MBe Pajoea, rje u Kaja cy objawbenu. [IpBO HaBecTH HajMarse jejaH paj o6jaB/beH WIH
npuxsaheH 3a objambiBate y yacorucy ca 1S1 auMcTe 0HOCHO Ca JIMCTe MHHHCTAPCTBA HA/JIEKHOI 33 HAYKY Kaja cy
Y [HTaly APYLITBEHO-XYMaHHCTHUKE HayKe WIH pajloBe KOjH MOry 3aMeHHTH oBaj yciaos ao 01, janyapa 2012,
rojiuHe,

Y cayuajy pajgosa npuxeaheHux 3a ofjaB/eMBame, TAKCATHBHO HABeCTH Ha3sMBe pajioea, rjae M kaga he ourn
0DjaB/beHH H NPIWIOKHTH OTBPAY O TOME,

Kangupaar u3 ose Hayude 001acTH MMa YKYIHO JeceT 00jaB/beHHX HAayuHHX PajoBa M CAoNIITerna 0 KOjHX: jejaH
pag w3 kareropuje M24, tpu paga u3 Kareropuje M5I, jepan pag w3 kareropuje M52, jegHO caomuTere ca
MeljyHapoAHOr HayuHOr CKyMa LuramnaHo y uenuHn (M33) i gBa caomurersa ca MellyHapoJHHX Hay4yHHX CKynoBsa
LITaMnaHux y uasody (M34), jeaHo caormurere Cca HaMOHATHOI HaYUYHOT CKyNa wraMnaso y yeansu (M63) 1 jeqno
CaoMUTehe WraMnaHo y uisoay M64.

Stanojlovié, A., Jovanovié, G., Garada, V. (2010). Potential of Serbia to generate touristic flows in transition
period. Revista de tourism, 9, pp. 40-48, Suceava. ISSN 1844 - 2994. M24

HayuHu pag ce DaBi HCTPAXKHBAHLEM [eHePaTHBHOI noreHuujana Cpbuje y CMHOTY eMUTOBAHA TYPHCTHUKHX TOKOBA,
I"'eHepaTHBHH PerHOHH CY NPOCTOPH KOJH TIEHePHILY TYPUCTHUKY Tpaxiby. BaxHo je ykasaTd Ha noTeHuujan
oapeheHux 3eMa/ba Aa reHepully TypUcTHYKe ToKoBe. OBO je K/byuHa UMHEHULA 33 Pa3sBoj 3eMa/ba JAeCTHHaLHja y
HHXOBOM OKPYXKeHY Kao H YAAbeHHX TYPUCTHUKH JecTHHaluja. OBO HCTpaXKHBame uenuryje notenuujan Cpbuje pa
reHepHiie TYPHCTHUKe TOKOBe, JaHac U y DyavhHOCTH, raBHe jecTHHalpje CPrCKHX TYPHCTa, HHBOE MOTPOLIbhe
Cpba Ha TYPHCTHUKE YCIyTe M yI0ry TYPH3Ma Y OMLITO] KYATYPH XKHB/beHa CPICKHX TYPHCTa.

Stanojlovié, A., Ivkov-DZigurski, A., Dragin, A. (2010). The lack of interpretation at fortresses along the
Danube in Serbia. Geographica Timisiensis, 19(2), pp.185-196, Timisoara. ISSN 1224-0079. M51

HayuHu paj ce 0AHOCH Ha MPOLieHY HHBOA Npe3epsalije U HHTeprperauje KyaTypror Hacaeha y Cpbuju. Ykasyje
Ce Ha TO Aa je jeiHO 04 OCHOBHHX MPaBWiIa y TYPU3MY TO Ja je TYPHCTHUKA TPaXiba AHPEKTHO 3aBHCHA 1 Dasipasa Ha
arpakyujama. OCHOBA OBOr paja HanazM ce y AWCKYCHJH KOja pasmarpa noreHuujanHe J00HTH Of MOBE3UBab:a
HHTEepIipeTaLije 1 CroMeHrKa KyarypHor Hacieha, bBasHpaH Ha NWTepaTypH M MCTPaXUBAUKHM CTYAHjaMa 0Baj pajg
YKa3syje Ha TO Aa je HHTepIiperalHja OCHOBHA KapakTepHCTHKA a/|eKBaTHOI CHCTeMa MeHalIMeHTa Ky ATYPHUX pecypca.
Uctpaxusame ce (okycupa Ha npumep tephasa y CpOujH, KOHKPETHO HAa NOCMATParme HEKOMHKO 00/be 0uyBaHHX
Tephasa Ay Toka [JyHaea. OH HCIMTYje aKTHBHOCTH M MOrYhHOCTH noceTe W HHTEpNpeTaljje Ha oBHM TBphasama,
Kao 1 /1a pa3Marpa YiibeHUuLy Ja ose Teplase uMajy BeJMKU noTeHnjan 3a Oyayhu TYpHCTHUKH pasBoj.

Stanojlovic, A., Ivkov-Dzigurski, A., Andrian, G., Aleksic, N., 2011. Comparative andlysis of tourism potentials
of Belgrade and Petrovaradin fortresses in Serbia. Analele Universitati de Vest din Timisoara, GEOGRAFIE,
vol. XX, 2011, pp.5-22. M51

[lpeamer ucrpaxuBama je ynopehHBame TYPHCHTUKHX MOTEHLHjasa jBe HajNO3HATH]e M Hajpernpe3eHTaTHBHUje
tephase Ha npocropy Cpbuje — beorpagcke (Kanemerpgancke) u Ilerposapaguucke Tephase. [lpiwimkom
HCTPOKHBAMa TYPUCTHUKOr noreHyujana Beorpagcke u IlerpoeapaguHcke tBphaee kopuiuheHa cy gsa Mogena
TYPHCTHUKe BanopHsaljuje pagu nopehewma pesynrara — KBaJWTaTHBHO-KBAaHTHTATHBHH MeToJ M meroq Xwiap Ay
Kpoc. b paga je ycMepeH Ha HalaXkewme HauMHa 3a Do/by TYPMCTHUKY MpeseHTauujy notexuujana tephaea,
MOACTHLAEe pa3sBoja JOAATHUX TYPHCTHUKMX Nporpama u nobo/bliae MOCIOBHUX MepdopMaHcH Ha OBHM
JIOKaIHTe TUMA.

Cranojnoeuh, A, Rypuuh, H., [Tasnosuh, H. (2010). Typucmuka Banopu3anuja nokaaurera “Jlasapes rpag“
y Kpymesuy. 36opHuk padosa I'eozpagpckoz uncmumyma ,,Joean Ieujuh®, 60(2), cip. 77-92. M51

Y pajy ce CripoBOAM JeTa/bHA aHANM3a NOTeHLMjasa W TYPUCTHUKA Banopusauuja nokanurera ,Jlasapes rpajg” y
Kpyiueeuy. Ykazyje ce Ha udmsenully Aaa je Kpywesaly rpajg ca Boratom TpajuL{HjoM, AYroM MCTOpHjoM, DuBLIa
cpejiberekoBHa npectornia Cpbuje, anu Ja weros 3Hauaj Kao rpaga c1abu. TypucTHUKa BanopU3aLija KyJATypHOD
Hacaeha je oj BeAMKOr 3HAuaja 3a NUAHHPae OAPKHBOr pa3Boja KyATypHor Typusma. Llu/e osor paja je y
criposoliery  jeTtabHe  TYPHCTHUKe — BajJopu3aBuje  siokanurera JJlasapee  rpag”  pagd  npoLerkHBama
MYJITHIUIMKATHBHOMX, 1M YIJIABHOM KYJITYPHO-HCTOPHCKHX BPeJHOCTH, M Ha CBe Moryhe HauuHe yKasaTH Ha
noTexLHjan Koji OH OBaj JOKAAHTET MOrao MMaTH y npouecy passoja typamay Kpyuegdy.




Cranojnosuh, A. (2010). Cpegmwesexosna Tephasa Marimu Kao noreHuujan 3a paisoj KyJarypHor Typuima.
36opHuk padoea Jenapmmana 3a zeozpadpujy, mypusam u xomeaujepcmeo, 38, crp. 140-157, Hosu Cap. 1SSN:
1452-0133 M52

Hayunu pajg ce DaBM yolioBMMa M MOTEHLWjaIMMa 3a passoja cpegwesekoBHe TBphase Marimu Kao pecypca
a/|eBKBaTHON 3a PasBoj KYATYPHOr Typu3ma. Bemku Opoj cpejeBeKOBHHUX 0CTartaka rpajosa u yrephewa pacyr je
no Cpouju. [lanac Hajeehu Gpoj cpeberekoBHHX YTBphEeHa HMa KapakTep pyLUeBHHA M aPXeIOUIKHX JIOKAIHTeTa 1
Hajase ce y Beoma JioleM crawy. CpeameBeKoBHH rpaj Marnuy, je mel)y HajouyBaHHjUM U HajperpeseHTaTHBHHjHM
cpeamesekoBHIUM TephaBama Ha npocropy Jyroucroune Eepone. Takolje, 0Baj CriOMEHHK KYATYpe UMa W H3Y3eTHH
HCTOPHJCKH M KYATYPHH 3HAuaj 3a Hally 3eMby, HMa MOBO/bAH reorpadicku nanoxkaj ¥ W3yserHe roTeHuMjale 3a
YK/BYUMBaHe Y TYPHCTHUKY nonyay Cpbuje. Mnak, osa tephasa ocraje no crpaid. Hema 3HauajHUJUX HHBECTHLH]A,
sawrura Tephaee je craba, a nocere Typucra cy cee pehe. Ogrosapajyhom Banopuszaumjonm oee Tephaee u HEHOM
pecraypauijom u npezeHraijom, Tpebaio Ou je adupmucaTi U oMorhiTH BEHO OuyBakbe.

Andrian, G., Stanojlovic, A. (2011). The role of UNESCO designited sites in fostering sustainable tourism in
South East Europe. 1st Scientific International conference TOSEE — Tourism in South East Europe:
Sustainable Tourism - Socie-Cultural, Environmental and Economic Impact, 4-7 May 2011, Opatija, Croatia.
Proceedings. pp.1-12. M33

Tema paga ce ogHocu Ha 3xada)] YHECKO-sux nokanurera y nobo/bluamy OAPHMBOr passoja y Jyroucroukoj
Epponn. ¥ cee Buwe rnobannsoBHoM M pactyhem Typusmy, 3Hadaj CeKTopa “TYPHCTHUKMX HMILA” Kao wTo je
KYATYPHH TypH3aM M eKO-TYPH3aM MOCTaje Of CTpaterdjckor 3Hadaja, nocebHO y Bpeme (pUHAHCH|CKe Kpu3e.
Jlokanurern Ceercke DawtuHe U Pesepearu Brocdepe urpajy cse 3nauajHujy y/ory y norjiejy pasgoja jecruHanuja,
npe ceera ycjie[ mUXoBe Ky/ATYPHe W NPHPOoAHe jeHHCTBEeHOCTH H MKOHWUYHOI 3Hadaja. TlpeH jgeo paja aHaausupa
ofiure OKBHpPE KOjH ce ofgHoce Ha ynpaebatbe YHECKO-BHM NoKanuTeTHMa y CBET/Y HanpegHHX TeopH)CKUX
npucryna. Y Apyrom jeny paja, KOHKpeTHa y/ora Joje/bHBamba OBOI CTaTyca y yHanpeljerwy TypH3ma M JOKaIHOr
paseoja je yszera y 003up, Kopuihemem OrpaHHYeHHX KBAHTHTATHBHUX [10/]aTaka KOjH Cy TPeHYTHO JocTynHM. [lBa
crieuduuHa caydaja — nokanurern Ceercke Bawruxe — ca nogpydja Jyroucroune EBporie ce KOHKPeTHO pa3zMarpajy
— Hayuonanxu napk Ianteuye (Xpearcka) u nokanurter Famaurpag-Pomymmjasa (Cpbuja) — Koju ana/m3upa edexre
npornamea YHECKO-Bum sokanureTom Ha noceheHOCT 0 CTpaHe TypucTa, Kao M cucreM o yHanpeljeme
YIPaB/batha CAMHM JIOKAIHTETOM.

Stanojlovic, A, Lukic, T., Curcic, N. (2011). The initiative for cultural tourism development in Serbia -
Cultural route “Fortresses along the Danube®. 2H2S Consortium europeen de Recherche en sciences humaines
et sociales “L'invention de nouveaux territoires en Val de Loire, comparaisons europeennes®, 18-23. July 2011,
Pays de Loire, France. Proceedings. M34

Paj ce BaBu MCTPAXKHBAHKEM 3HaUaja paseoja KYATYPHOr TYPH3MA M KYATYPHHX pyTa Ha npocropy Cpouje. Typusam u
KY/ITYpa Cy [peno3Hard Kao JABa CHaXHA MOKperaya paseoja LMpPOM ceeTa, a nocebHo y EBponu, npe csera Kpos
EKOHOMCKH Pa3Boj M 3aMoc/IeHOCT, aJi MMajy | MPecy/iHy yJIory Y HeroBawy pasymeBama HOrarcrsa pasHOBpPCHOCTH
pernoHanHuX Kyarypa u seher BpeHoBarba 3ajegnuukor Hacnela. Jenaun oj npumepa ekcrnaxzuje i ause p3ndukaryje
MOHY/E Y KYJITYPHOM TYPH3MY je (hopMHpatse KYATYPHHUX HTHHepepa, Koju ce Dasupajy Ha crietuduuaim obnuuma
Ky/aTypHor Hacnelja, a yMpexxaBamem W HHTepnperauujom Hacneha Ha npeagulieHoj pyTu ce 00Hja BHCOKH KBAIHTET
TYPHCTHUKE [TOHYJE M TYPUCTHUKOr J0KHB/baja. OBO HCTPOKHBAE BPLIM MNPOLEHY YCNeWTHOCTH jefHOr 0f
HEKOJMKO rpojexkara (opmupamba KyarypHux pyra y Cpouju. "Tephase nva [ynaey" y Cpbuju je Tema HCTOMMEHOr
pasBojHOr MpojeKkTa CripoeejeHor o crpaHe Muuucrapcrea kKyarype Penybauke Cpbuje y nepuogy og 2009 o
JaHac, Koju je nogpxas oj crpade Casera Espone u YHECKO-a. Ha ocHOBY CripoBejeHOr HCTPaKHBatha HCIIHTaHa
je i peanHa 3auHTepecoBaHoCT AoMaher K CTPaHOr TYPHCTHUKOP TPXKMLLTA 33 OBAj THIT TYPHCTHUKOr NPOM3BOJA M HA
OCHOBY TOIA CY JIOHETH 3aK/bYULiH 0 MOryhHOCTHMa peain3atiije U Ja/ber pa3soja OBOI MPOjeKTa.

Dragin, A., Ivkov-Dzigurski, A., Stanojlovié, A. (2010). Cruising along the pan-european corridor VII —
German tourists. 9" International Conference ,,Cohesion and Disparities — Regional Management, Peripheral
Areas and Sustainable development — European Perspectives. 13-16.05.2010, Timisioara, Romania, Book of
aprstracts, pp. 31. M34

Ucrpaxupada obnact je [laneBporicku Kopugop 7 — WHTepHaUMOHANHW BOAeHM nyr [lyHaga. 3em/be nopekna
TYPHCTa KOjM CY KOPHCTHAM TYPHCTHUKE [1aKeTe OBOI THMNA CYy aHa/M3upaHd U notuay u3 Hemauke, Aycrpuje,
Cnogauxke, Mahapcke, Xpearcke, Cpouje, Pymynuje i Byrapcke. Liws oBor paga je yreplupatse 11o1a ¥ CrapocHe
CTpyKTYpe Typicra u3 Hemauke, Koju Cy ydyecTsosa/M Yy Kpy3uHsuma ayx [lanesporickor Kopdgopa 7, Kao d
JMHAMHKA HBHXOBHX KPCTaperma Y OJHOCY HAa Ce30He, Ca LIWLEM YIIO3HABahd Ca [TOMEHYTHM TPRHULIHHM CEerMEeHTOM
KPCTapera yHABOM, KOJH Moxe ja omoryhi Kpedpamwe W IUiacuparbe ajekBaTHHje TYPUCTHUKe 1oHyje. Y3opak
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npeacras/ba 12.4% yKyrnHor TypucrHukor npomera y Hoeom Cagy y 2007, roguHH. 3Hauaj oBOr HCTPaKHBama ce
OJHOCH Ha JIOTIPHHOC 3Halby 0 HAYTHUKOM TYPH3MY KOjH 3ay3iMa CBe 3HauajHuje MecTo y Typusmy Esporie, noce6HO
Kaja ce 0HOCH Ha Mel)yHapoHe TYPHCTe, OJHOCHO HHTPAPerHOHAIHY KOXe3ujy.

Cranojnosuh, A. (2009). CpeamesekosHa yrsplhema y CpOuju Kao noreHuujaa 3a Kpenpame KyJITYPHHX pyra.
Melhynapojnn Hayunu cumnosujym ,,Caspemene TeHJeHLHje Y TYPH3IMY, XOTe/IHjepPCTBY H raCTPOHOMMjH “,
cenrembap 2009, Hosu Cap, Cpouja. 300pauk pajosa, crp 59-62, Hosu Cag. ISBN: 978-86-7031-213-5. M63

[peamer HCTpaOXMBaE-a je MpoyvaBambe 3Hauaja Apopaua u yrephewma y (opmupamy TYPHCTHUKHX pyra Kao
CreLujaIu30BaHHX TYPUCTHUKHX MPOU3B0AA, KOJH Cy ce Y BelHKom Opojy cyuajesa rokasaid Kao Beoma yCreHu
Ha TYPHCTHUKOM TPXRULITY. LIHJb OBOr HCTPOXMBAH:A je /la YKaKe Ha NOTeHLHja) cpeamesekosHiX TBphasa y Cpbuju
32 KpeHpare TYPHCTHUKHX PyTa Y (GPYHKLH]H PasBHjarka TYPUCTHUKON MPOH3BOAa DasMpaHor Ha KY/ATYpHO] DatuTHHI.
Tokom paga, KopuithereM pasIHUHTHX H3BOPA M0ATAKa 1 AHATH3HPAEeM HCTHX J0LLIO Ce J0 3aK/bYYKa O PeasTHOM
MOTeHLHjAy H aIeKBATHHM MEPaMa Koje je HeolXOjAHO rpeayseru jJa Ou ce OBK PecypcH HCKOPHCTHIIM Y rpoLecy
paseoja Typusma Cpbuje.

Cranojnosuh, A, Iypuh-Camapuyuja, J., Ryauh, M., 3euesuh, B. (2010). IMorenuujan opmupama remarcke
pyTe nuBa, BHHA M pakuje y Bojsogunu, 11 Konrpec reorpaga Cpbuje — Ha nyry ka Esponu, 10-11. penembap
2010, Hon Cay, Cpbuja. 360pHHK ancrpakara, cp. 131. ISBN 978-86-7031-220-3. M64

[Tpeamer ucCTpaXuBamba je HCNMTHBAKe 3Hauaja passoja TeMAaTCKHX pyTa, Ko Cheldjalds0BaHor TYPHCTHUYKOr
MPOM3BO/AA, KOJU Ce M0Ka3ao Kao seoMa ycrewan y OpojuumM ciydajesuma. OCHOBHM LiWb je YKA3HBaHke Ha
noTeHLHjan Kopuinhera racTpOHOMCKOI CEKTOPa NPOU3Bo/Ake AIKoXonHuX uha Ha ripocropy Bojsogute y Cpbuju,
Y LHbY Kpeuparma TypucTHuke pyre. Tokom npoteca (JopMuparsa TYPHCTHUKKX pyTa OHII0 je HeonxoAHo omoryhuri
CTBapatbe MpeXe CBUX PEJIeBAHTHHX aKTepa, Ca LH/beM pa3Boja TeMarckor TYPHCTHYKOr npou3soja. Tokom
u3eoherka oBe cryauje, rMagHu OKYC je Ha JOHOLLeHY 3aK/byUaka O peaJHOM MOTEHLHjany W aJeKBaTHHM HaUHHAMa
Kopuhera 0BHX pecypea y npotecy passoja Typusma Cpouje.

VII  3AK/BYYIIH OJJTHOCHO PE3YJITATH UCTPAJKUBAIbA

Ucrpaxuipamem nogpyuja MoayHawsa y Cpbuju Kao nogpyuja npocrupama Kyaryphe pyre Tephase Ha [yHaBy"
Kao JecTHHaL}e KyJTYPHOr TYPH3Ma HCTAKHYTH CY BEJMKH [OTeHLHjaIH W [aHCe 33 Pa3soj KYITYPHOI M APYIHX
KOMIUIeMEeHTapHUX 00/IMKa TYPH3Ma Ha OBOM MOAPYY)Y. Y OKBUPY jAHCepTal{uje je HCTAKHYTO Aa KYJATYPHH TYpH3aM
y raobaiHUM pasmepama JI0KHB/bABA eKCIIAH3H]Y W CBe BULLe ce AudepeHLHpa, Te Ja KyATYpHe pyTe, HTHHepepH,
[yTeeH U crase KyaType DalmruHe J00Hjajy CBe BHLIE Ha [0MYJ1apHOCTH W 3Hauajy. VMicrakdyra je i yiora 4 3Hauaj
MojeiHHUX HHCTHTYLMja y cucremy (OpMHpara M MOAPLIKe pa3Bojy KYATYpHUX pyra. Banopusaiuja, TypHCTHUKH
pa3Boj H eKOHOMCKA KopHCT (hopTHHKalmja Da3npaHa Ha NPUHLMITMMA KOH3ePBaL{Hje je CTaBKa BpJI0 KOMIIeKCHOD
cucremMa MeHapmenTa. (Ca jaBHUM ceKTopoMm M opraHusaivjama nomnyt YHECKO-a u Caeera Egpone koje urpajy
gogehy yiory y Kpeuparwy KyNTYPHHX pyra W jJecTHHal{Wja, cTRapa ce HoBa (opma KyaTypHor Typusma. Tlogpiuka
meljyHapogHHX opraHu3atiuja Koje Aajy NoApLIKY KpHpatby APYLUTEEHHX MPeXa H OCHOBHHX MpeaycioBa norpebHux
33 Kpeupare Ky/ATYpHe pyTe, TYPHCTHUKe OpraHd3aluje M HaJj/lexHa MHHHCTapcTea Tpeba ja npejysmy nocebhe
aKL{je 3a NpyxKarbe MojApLUIKe JIOKaHHM HHHLH]aTHBaMa Koje HMajy 3a LiHk 0uyBambe KyATYPHOr Hacaeha.

Taxkohe ce ykasyje Ha TO Ja je npeseHrauuja KyaTypHe DaurmuHe Kpo3 WTHHEpepe cacBMM Yy CKIajgy ca
npedepeHijHjama crpareruje pasgoja KyATYPHOr TYPH3MA, a , TYPUCTHUKE pyTe™ Cy NpeicTaR/beHe W Kao pHoOpHTeTH
HALHOHAJIHE CTpaTerdje pa3soja TYPH3Ma, LITO Ce OI/1e/a Y HU3Y MpeJIOKEeHHX H PeaH30BaHHX 1POjeKaTa CAHYHOr
THIA, VIcTpaKuBameM Mojpydja NpocTHpama pyre W arpaxuujcke Gase 3a passoj TypU3Ma Ha OBOM NOApPYYjy,
YKa3aHo je Ha H3y3eTHO DOrarcreo KyJTYPHUM PEeCypcHMa M MOCTOjakbe PealHor NOTeHLHjana 3a HbHXO0BO
AKTHBHPake y OKBHPY CHCTeMa Ky/arypHe pyre. VI3BplieHHM npoueHama [oTeduujasa pecypca Kpos meroje
TYPUCTHUKE BaJIOpH3aliije M aHanuse cHara, CnabocTH, [AHCH M NpeTeH JaTH Cy [pejsio3d crparerdje 3a
AKTHBHPae KYATYPHUX pyTa U TBpljaBa Kao KbyuHHX aTpakijja.

HHEBO OuUyBaHOCTH M KOH3epBauuje oeux TepljaBa ce 3HaTHO pavMKyje oj JoKanurera Ao nokanurera. Takole,
TYPUCTHUKH Pa3Boj M TYPUCTHUKA 1oceTa je 3HaTHO Beha Ha nojeauHnm TepliaBaMa y OKBHPY Be/MKHX IPajoBa Kao
wro cy beorpag, Hoeu Cag u Cmegepeso, rje cy tephase y sehoj MepH peKOHCTpyHCAHEe H KOPHCTE Ce Y jaBHe W
TypucTHuke cepxe. Oee Tephage HMajy NPHCTOjHE HH(PACTPYKTYpHE el1eMeHTe, pesatueHo Jobap cucrem
MEHAlIMEHTa W MapKeTHHra, Kao ¥ OpojHe KyATypHe nporpame KOjH ce 0ApHaeajy TOKOM rojguhe (MaxoMm TOKOM
serwer nepuoga). Ha oeum tephasama (Bauka, IlerpoeapaguHcka, Beorpajcka u Cmegepeecka Tephaea) nocroje




HHPOPMATHBHH LIEHTPH M OHe NpUBiade Benuku Dpoj Typucra, gomahux u crpaHux, Aok Hajeehu Gpoj nocerwnana
YHHH JIOKATHO CTaHoBHULITBO. C Apyre cTpaHe, Mame dopridukaluje cveteHe Ha noapyyjy Hepaana — 1j. Pamcka,
lonybauka u TBphasa MeTHCiam, NPWIKYHO OCKY/eBajy v HHPACTPYKTYPHHM eJleMeHTHMA,, TeLIKO CY A0CTYIIHe, He
MOCTOjH aJ|eKBaTHO YIIPAB/bathe OBHM CIIOMEHHI|HMA, @ MAapKeTHHI IOTOBO Ja M He I0CTOjH, Na HX CaMHM THM
nocehyje seoma mam Opoj nocerwnaya. [la 6u ce oee TBphjape TYPHCTHUKH aKTHBHPANE HEOINXOJHE CY BeJHKe
HHBeCTUL{Hje U OpOjHH [pOjeKTH, a npe ceera Warpagwa Dasxe WH(pacTPyKType M aJieKBaTHO 03HAUABAKE H
HHTepriperauuja Ha Tepljasama y 0BOM peruony.

Ha 0CHOBY CIIpOBe/IEHHX HCTPAXKHBAKLA, AOLUNO Ce [0 3aK/byuka Aa Behuna Tephasa Ha [lyxary y Cpbuju nma ciabo
u3arpahjeny HH(ppacTpykTypy, Te Aa cy norpebHa BeIHKa yaraa 3a TypHCTHUKY adupmaujy tephasa koje ce Hanase
Ha OBOM [POCTOPY, a noceDHO OHUX Koje Cy YK/bydeHe y opmupatbe Kyatyphe pyre. OcHoeHe uH(popMaimje u
HHTepIIPeTanuja, Kao M aHHMaLHOHK [TPOIPAMH Ha KYATYPHO] pyTH ¥ camum Tephaeama takohe Hegocrajy, wiro
npeacrassba jomt sehu npobieM moumo ykasyje Ha HeONrOBOPHOCT Hauuje npema csoM Hacuelly. Moxe ce
JAK/BYUMTH J@ je FeHepaHH HUBO MHTEprpeTaTHBHHX W aHMMATOpPCKHX cajpkaja Ha Ttephasama y Cpbujn
Jeh MHUTHBHO CBEAEH Ha MHHHUMYM [IPH UeMy Ce KOPHCTe BP0 OCKY/AHH HHBOPMATHBHH W3BOPH KOJH ce Hajuemhe
Mory cpecti v BuAy uHgo Tabnw, Gpowypa u uHdopMalHja A0CTYITHUX Y OKBHPY My3eja KOjH Hyje M BOJHUKe
c1yxbe, Te je HeONXOAHO YIOTIIYHHTH HHTepPIIPeTalujy y roriedy KBaIUTeTHHX M Perpe3eHTaTHBHO MPHKa3aHWUX
HHPOpPMaLMja O CAMHM NOKANHTETUMA M HUXOBOM KYJITYPHO-UCTOPHjCKOM 3Hadajy. ['1aBHH pas/ior HENocrojawa
TYPHCTHYKOr Pa3Boja Kaja cy y MuTatby KyATypHH Jokamrerd y Cpouju je npe csera c1aba 0K/ HAa HHHLRJaTHBA,
HEKPeaTHBHOCT W HejocTarak (MHaHcHjckux cpeacrasa. I1pHKkasom cucrema crejkxosigepa Ha KY/ATYPHO) PYTH
YKa3aHO je Ha HeorXOoAHOCT Capajiibe Ha BHLLe HIBOoa, au je Takolje i pa3rpaHiyeHa yaora nojeuHUX akTepa, Ydjum
6u genosamem Giwio obesbeljeHo NPaBWIHO K YCrewHo PYHKIHOHHCAE CHCTEMA KYITYPHE pyTe.

[Tpema orniuTeM MULUbEEY CTPYUHAKA BI1aAa cras ja Ou onuuja dyHasa morsa Ja obe3begu Hajbo/be KparkopouHe
edexre, a panopusauja JyHaea ce cmarpa ,quick win,, omgujom 3a Cpbujy. Ha ocHoBy npukasa u npumexe PEST
aHanu3e Mory ce npumerurd GpojHM npobieMH KOjU HEeraTHBHO YTHUY Ha pasBoj Ky/myphe pyre ,Tephape Ha
JyHasy“, a To cy npe CBera NnoJAHTHIKK 1 colujanHi npobiaemu Koju seh gyxke speme norpecajy Cpbujy. Mnak, 36or
cee peher akyeHTa KojH ce CTaB/ba Ha passoj Typusma y Cpbuju, Kao npe ceera yo1yxHOL, a8 He IIPOH3BOAHON CeKTopa
npuBpeje, jagsbajy ce u3yserHe MoOryhHOCTH 3a pasBoj pasjIMUMTHX TYPHCTHUKMX NpoH3Boga. 360r youasama
H3Y3eTHOI M0TeHLjasa pa3eoja TypusmMa Ha JlyHaBy, WITO je CKOpallikbH TPeH[ Y TYPHCTHUKD] HHAYCTpHju EBpone,
dopmupame Kyaryprae pyre ,Tephase Ha [lyHaBy"™ ce MOXe NOCMarpaTd Kao BAIOPH30BaHke HajHMIPeCHBHHjHX
KY/ITYPHHX arpakiuuja Koje ce Ha oBOM cermenty [lyHasa kpo3 Cpbujy Mory apupmMHcaTd y TYPHCTHUKOM CMUCIY.
Kao wajsehn npoGnrem Koj pa3eoja TypH3Ma jar/ba Cce MUTake J0LIer OMLUTer CTama TYPUCTHUKe HHppa u
cynpactpykrype Ha npocropy Cpbuje, a camum Tum M Ha npocropy Cpnckor [logyHarba, a nocebHo Ha
JIOKQ/IHTe TUMA KOJH yJla3e ¥ CacTaB oBe KYJITYpHe pyTe.

Jepaun o npobieMa je GpU3MUKO CTarbe KYATYPHHX pecypca, ¢ 003upom Ha 1o ja ce sehu Opoj oBMX pecypca Hanasu y
MPWIKYHO 3aMYLUITeHOM CTakby, 11 Cy HEOIXO/AHe 3HATHE HHBEeCTHL{H]e Y lHXOBY KOH3epBaL1jy 1 pecraypauujy. Jow
jejaH M3y3eTHO BaaH rnpobiem npeacrarba ciaba capajma u npobiem HaiexHOCTH, ¢ 003MpoM Ja ce sehuHa
CIIOMEHHKA KOjH Yy/1a3e y CacTaB KyJTypHe pyre HaJla3d BIACHHIUTBY OMIUTHHA Y UHjHM OKBHPHMA Ce HanasM, roj
3aTHTOM je MUHHCTapcTBa KyaType, 40K je MHPAcTpyKTypa, MPOCTOPHO IVIAHHPAke W TYPHCTHUKH pPa3soj y
HAANeKHOCTH MUHHCTAPCTBA EKOHOMUje M perdoHaIHor passoja. Ogpehere cragke U 0DjeKkTH y OKBUPY KYATYpHE
pyTe, HEOMXOAHe 33 WEeHO KPeHpare, Halasze ce y HAJNeXHOCTH BUlle CTPAHA, KaKo JaBHHX MHCTHTYLM]a Tako W
NPUBATHHX BJacHHKA. Behu npobnemu Hacrajy Kaja ce ymeluajy pasnuiTi NOJIHTHYKH NIPABLH KOJH Ce BeOMa YecTo
CMerbyjy, Te ce u3palieHn NpojekTH M IVIAHOBH BPJIO YeCTo Metbajy i OuBajy 0400paBaHH M NOHULLITABAHK Y CKIAJY ca
MaHJaTHMa NoJIHTHUKKX CTpaHaka. Beoma uect npobiem je u HegocraTak y MH(popmiucasocTi 1 mMelycobHoj pasmeHn
HH(POPMALIK]a HA Pa3/IMUMTHM HHBOMMA, LUTO je BEJIHKa [TpernpeKka NPpHUMKOM H3pa/je KanHraJlHuX Nnpojekara paseoja
Typuama y Cpbuju. Jow jeaad npobiem je u3paxkeHa Kopynuuja, Te je ogpelleHum ,JIMUHOCTHMA® 103BO/LEHA BeJIHKA
cnobopa 1 Kopuiuhere JPAKABHOr 3eM/BHILTA H HEPETKO KYITYPHUX CIIOMEHHKA Y JIHUHE , KOMepLHjanHe™ CBpxe, LWTo
4ecTo BOJM Ka YHUILITe Y oapeljeHHX HCTOPHJCKHX H YMETHHUKHX CBOJCTABa CAMMX CITOME HHKA,

Ha ocHoBy Je(MHHCAHHMX CHAra M IUAHCH Koj Kyiryphe pyte ,Tephaee Ha [dynaey" y CpOujH mMOXKe Ce 3aK/bYUHTH Aa
pervon lojgyHae/ba M KYJITYpHe arpakuuje OBOr THIA HMajy (Be NpejuaIoddijje 3a pPasBoj KOMIVIETHE TYPHCTHUKe
NpoHyje, npe ceera 300r NPUPOAHOL, KYITYPHOI M Heropujakor Goratcrea. KbyuHe CHare ce OC/akbdjy Ha JIOKauujy
KYATYpHe pyTe Ha JlyHaey, BOraTcry KyATypHO-HCTOPH]CKHX PECypca LHpPer Mojgpydja Kao CHOKHE TYPUCTHUKE aTpaKTHee,
MJIJA0M M 06pa30BaHOM CTPYUHOM Ka/lpy uija je HHHLMaTHEA YCMePeHa Ka Paseojy TYPH3Ma, HOBH TPEHJDBH Y TYPH3MY H
cTparervja passoja Typusma Ha nogpydjy Jynasa. Melly iaboctima oBOr TYPMCTHUKOR MPOM3BOJA  youasa ce
HerpenozHar/bHeoCT Cpbuje Kao TypHCTHUKE JeCTHHALHe, ILITO je AeHMHUHO yinaxeHo npenosHat/bueoithy JlyHasa Kao
[UIOBHOF ITy'Ta i MeljyHapo/iHe esponcke pexe.

JacHo yowbHB npoGieM je HeaMpPMHCAHOCT KYITYPHMX TYPHCTHUKMX aTpakiuja Ha OBOM MNPOCTOPY, HEAOCTaTak
YIOCTHTE/LCKUX KalaLuTeTa W MHTepIperaljje, 3aTMM HeJoBObaH Gpoj CTPYUHMX KaJpoOBa M HEJOCTAraK NOKAJIHUX
MOKPeTaua TYPHCTHUKOr pazeoja. KibyuHe c1abocTi Be3yjy ce 3a OrpaHdueH HHBECTHLIMOHM [PHJIMB 33 TYPUCTHUKE




Npojekre, HepasBHjeH eCTHHALMjCKH MapKeTMHI W MeHalMeHT cucrem, Te caobpahajuu HHQPaCTPYKTYpPHH
npeaycinoBd e(uKkacHe TYPHCTHUKe KOMEpLMjaiM3al{dje OBOI TYPHCTHUKOr Mpou3Boja. CHaXaH HHTeH3HTeT
cnabocTt je 3anaxeH KOJ JeCTHHALMjCKOr MapKeTHHra oD3MPOM HAa HeAOCTATaK TPero3HaT/bHBOL 031 LHOHHPaha
JeCTHHALMJa Y OKBHPY KY/ITYpHE pyTe, HejoBo/bHe (PHHAHCH]CKE M JbY/ACKe pecypce TYPHCTHYKHX OpraHu3almja, re
oacycTBo (pyHKLMje IUlaHuparka, pa3soja NpPoM3B0AA W KOOpAMHALMje MHTerpalHe TYpPHCTHUKe nodyge. Mako je
BEOMa 3HAuajHa NPHMeHa IV1IaHCKOT NPUCTYIIA Ja/bel Pa3Boja TYPH3MA 0/ CTPaHe JIOKAJHHX BNACTH, Tpeba yKasaTH Ha
HeJ0CTaTaK CHAKHOT YIIPAB/bayKor MOJeNa 3a [PoLec pa3soja TypHU3ma.

Ha ocHOBY CripoBejieHe TYPHCTHUKe BANOpH3aLije JOHeTH Cy 3aK/bYULii 0 BpeAHOCTH KyatypHe pyre ,Tephase Ha
Ayuasy“ y Cpbuju. Merogom typucruuke sanopusaiuje X. gy Kpoc, KyaTypHa pyTa Kao KOMILUIEKCHA Lie/IMHa
cBpCcTapa ce y kareropujy M (2,3), ocpejme BpeAHOCTH MHAMKATOPa KYATYPHA 3HAuajHOCT/pofYCHOCT M BHCOKe
TPKHUILHE PHBAAYHOCTH. Y OJHOCY Ha MPeTX0AHO HapeJeHO objalliberhe, MOXEe Ce 3aK/bYJYHTH Ja ce 0Baj KyATypHa
pyTa cMarpa Be/IMKOM arpakiMjoM perioHa M ja MMa H3Y3eTHO BelHKH ToTeHUMjal 3a (OpMUpare arpakTHBHOr
TYPHCTHUKOr npoussofga. OuerseHo je aa 0w kyarypry pyry ,Tephase na dynasy” tpebano cspcrati mely
TYPHCTHUKE MPOH3BOJE 0/ HALMOHANHOI 3Hadaja, O/HOCHO BP0 A00por KBaJMTeTa, a CaMMM THM MW BHCOKe
TYPHCTHUKE BPeJHOCTH.

AHA/IH3a YCMeLHUX PYTa y Halem oKpyskersy 1 y Esponu omoryhina je ja ce youe criejuHuHN arneKkT i Koju Cy Koj
CBUX PyTa I[PUCYTHH M CAMHM THM ce Mory jJedMHHCATH Kao K/bYYHH 3a Pa3Boj HOBHX KYJITYPHHX PyTa 4 Nporpama.
Cee nocmarpaHe pyTe Cy TemMarH3oBaHe, a jacHo ojpeljBatbe TeMaTHKe ce cMarpa obapesHHM Kako bu ce omoryhino
NO3HLUHOHHPaLe KYJATYPHE pyTe Ha TYPHCTHUKOM TPXHILTY M Kpeupawe nperiosHarbusor Openga. Cee HasejeHe
pyre obyxsarajy Behu Gpoj TeMaTCKH YKIOIUBEHHX aTpakiHja, ald YBOAE Ce W Jpyre HeTeMaTcke arpakiuje Koje
Jlonybasajy caipixaj U oAy KBAIHTeT U aTpakTHBHOCT pyTe. MoXe Ce YOuuTH U Ja CBe yCreliHe KyITypHe pyTe
KapakTepuile pasBHjeHa TYPHCTHUKA MH(PACTPYKTYpa M ajeKBaTHH MapKeTHHI, Y3 Pa3sBHjeHH CHCTeM 03Hauyaparkha
pyTe, KpeHpaH pasHOBPCaH MPOMOTHBHH MaTePHjal M CJIHYHO,

Takohe ce WCTHYe HEONXOAHOCT MOCTOjalba PA3BHjEHOI CHCTEMA YNPAB/bathd TYPHCTHUKOM PYTOM M ajeKBaTaH
MapKeTHHI pyTe, KOjH je MHCTHTYLIMOHAIH30BAH, Tako Ja o pyTH Gpure opraHusanuja GOpMHpaHa CreuujanHo 3a
norpebe pa3soja 1 npomouuje pyre. Yeugom y nocrojehy npakcy Gopmupara KYITYPHHX pyTa Yy CBETy, Kao W
pasBoja M HAUMHA YIIPAR/bAA YCTIELIHMM pyTama Da3dpaHuM Ha Ky rypHom Hacnelly, a umajyhu y By nocrojehy
CTPYKTYPY H KapaKTepHCTHKE aTpakija y NoApyYjuMa Kpo3 Koje OBaKee pyTe Mnpoase, J0/a3u ce 0 3aK/byUKa Ja cy
K/byui (haKTOpH ycnexa Ky/irypHe pyre cnegehi: jeHHCTBEHOCT pyTe, OAPKWBOCT, [0OBe3HBame ([1aKOBaHbe)
arpakuuja, obesbehuBame KBaiMTeTHE HH(QPA M CYNPacTpYKType, NApTHEPCTBO M YMpPeXKaBakme CTejKXosjiepa,
norpeda HHCTHTYLIHOHAIH30BAHOT CHCTEMA YIPAB/baka M MAPKeTHHTa PyTe, HHTePIIpeTaliija i aHMMalHja Ha pyTH,
CTPATEILKO [VIaHHPake, OPeHUPase H MO3HLHOHHPALe pyTe.

Pagu dopMupaa ajekBaTHOr NPoU3BoAa Kyatyphe pyre ,Tephaee Ha [ynaey” Dasupane Ha tephaBama, y norsiemy
Cajjalliber CTamha OBMX Pecypca, HeONXOAHO je AeTA/LHO HCTPAXKHBaMe nocrojehe TYpHCTHYKe MOHYAE Ha CAMHM
JIOKUIMTeTHMA H Y HMXO0BO] OKOJIMHH, Kao M IUIAHOBHMA PEeBHTAIH3ALMje pecypca W pasgHjarka HOBHX MNporpama
HHTEPIPeTalHje H aHUMaLHje Ha OBHM JokainTerima. Pyre GasupaHe Ha TeMatHuu KyarypHor Hacneha y Esporu
Koje cy (opmupaHe y npotekine jge AelieHWje, a Koje ce CBe BHIUE Mponarkpajy, 3axresajy jga ce M3rpaju
jeauHCTBEHA rnosduuja ogpeljede Temarcke pyre Y CBECTH [OTEHLHja/HHX M0CETHALA Kao PasjHuMre M [1yHe
He3abopasHuX J0xuB/baja. Takeom upejom Ou TpeGano ja ce pykoBojge W OpraHH3alHje VK/by4ueHe y Npoljec
(opmupama Kyarypae pyre Tephase Ha Jyuasy” y Cpbuju, pagu omoryhagarmka afeKBaTHOr M03HLHOHHPA:A jeiHOr
OBAKBOI TYPHCTHUKOI NPOM3BOAA. YouaBameMm CHCTeMa peaiusaluje nporpama (GopMupama KYJTYPHHX pPyTa M
youagatbeMm rocrojehux npobnema Kog KynTypHux pecypcea y Cpbuju, Te HHTepecoBabeM CaBPeMeHHX TYPHCTa 3a
KYATYpHe cajpiaje, apxutekTypy i ucropujy Cpbuje, 400HjeHHX Ha OCHOBY CIIPOBeeHHX aHKera, yeul)a ce 3Hauaj u
norexHuHjan Koju noceayjy tephaee Ha dyxasy y Cpbuju.

Ha ocHoBy A00MjeHHX pe3yirara MOXe ce 3aKk/byudtd Ja sehuHa crpaHux u gomahuX TypHcra cMatpa rnogpyuje
Jyuasa u Tephase Ha [lynasy y CpOujH atakKTHBHMUM TYPHUCTHUKHM pecypcima. Hajsehu Bpoj ncrmraHuka je Tokom
csor Gopaska y Cpbuju nocerno bap jeany o4 Hasegenux Tephaea, npu yemy je Hajeehu 6poj noceruo Beorpaacky u
[lerposapaauucky Tephaey. Oppeliennt Opoj Typucra (npe ceera Kpysepu) noceruo je sehu Opoj tephasa,
yrsbyuayjyhu Tephaee Ha ‘Hepaary, npu ueMy HUCY NPUCTYNANH CaMHM JloKaiuTerma. Kao HajaTpakTHBHUje acrexkre
KY/ITYpHe pyTe CTpaHd Kao M gomahd TYPHCTH M3jBajajy apXMTEKTYPY, YMETHOCT W maHudecrauuje, wWro je u
soruuHo 30or BusyenHor edexrta Tepliaga 1 arpakTHEHMX MaHH(ecTalja Koje ce Ha wmHMa oApxasajy. Beauku Gpoj
ucrradnka (61% crpanux Typucta v yak 87% gomahux Typucra) ce M3jacHHo ga 61 pajo noceTHo KyATYpHY pyTy
o~I'sphase nHa [lynasy" y OGyayhuaocru, npu yemy Ou npedepuparu roToB TYPUCTHUKH apaHxmad W Opojg win
ayTOMOOM Kao NPeBO3HO CPeACTRO.

Mznenaljyyjyha je ummeHHla 4a ce M3y3eTHO BeMKH Opoj CTpaHUX TYpPHCTa M3jacHHO Ja OM pajio NnocerHo OBAKBY
KyATYpHY pyTy vy CpOuju, ¢ 063upom Ha 00M/be CIMUHHX KYATYPHHX [POIPaMa y CyCeAHHM /jpiKagaMa U YIpKOC
OpOjHOCTH OBAKBMX CIIOMEHMKA JyA uenor toka JlyHaea., Takole, oBako BeluKa 3auHTepecoBaHocT jomaher
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TPKHUILTA 33 OBMM [POM3BOAOM rOKasyje 3acuheHoct nocrojehuM TYPHCTHUKHM aparKMaHMMa areHiuija kKoje
YIIAaBHOM Hyje  Jjaneke” aectiHalje u npe csera ,Sun&Sea” apawxmane (I'puka, Typcka, Byrapeka). Mnak, Ha
OCHOBY J100MjEHHX pe3y/rrarTa MOe Ce 3aK/bYUHTH [Ja je €a acrekTa TPRKHULIHOL [03HLHOHKPAha TYPHCTHUKOrD
npousBoaa onpaejgado Gopmitpame Kyirypse pyre , Tephase Ha dysasy” y CpOuju.

Ha 0CHOBY CrpoBejleHHX HCTPAKHBAKA JOHeLIeH je 3aKk/bydak ja Tephaee Ha [yHary y CpOuju, ¢ 003HpOM Ha HHXOB
Bpoj, MMII03aHTHOCT, HCTOPHjCKHM 3HAYa] U Mo3duMjy Ha [lyHaBy npejcraB/bajy M3y3eTaH NOTEHLMjan 3a passoj
KyATypHor Typusma. C 003MpOM Ha HHXOB KYJITYPHO-HCTOPHJCKH 3Hauaj ¥ KyATypHe nporpame (Manudecraipje)
KOJH Ce Ha HMMa [OBPeMeHO opraHusyjy, ceux cejam Tephaea Ha [lyHasy y CpOuju MOry ce YK/BYUMTH Y TIOHYAY
Ky/ATypHor Typusma CpOuje u HayTHUkor Typusma Ha [yHasy. HajBaxHHjH 4eo TYPHCTHUKOD Pa3Boja Ha []yHaBCKUM
W CBUM ocranuMm TBphapgama je ajeKBaTHa KOH3epBaljHja, MEHAIMEHT M MHTeprpeTauuja. YKbYUHUBAmeM OBHX
cpeacrasa y passoj Kyarypse pyre ,Tephage Ha [ynaBy” y CpOuju, oHa DM CBAKAKO 110CTANa aTpakTHBHU|A, [10CeTa
JIOKIHTETHMA Y HeHOM OKBHPY Ou nopacia, a nopehao Ou ce 1 creneH ejyKalHje Kako pesu/ieHaTa Tako U TypHCTa o
norpedby 3aluTHTE OBUX KYITYPHHX criomenuka. KoHienr paseoja KyarypHe pyre je DazupaH Ha NpejctaB/bakby
XHJEePapXHjCKOr CHCTeMa LH/beBa, Ha YMjeM BPXY CTOjH KOH3epBalHja Kao K/bYUYHH L{IWb KOJH je y CarlacHOCTH ca
MO/JEPHHM EKOHOMCKMM M eKOJIOMIKHM L{WBeBHMa OAPKUBOr pazeoja. EKOHOMCKA NpeaHOCT HHBECTHL{Hja Y
Banopusauujy sawmiheHnx 061acTH M KaTeropHCcaHuX CIOMEHHKA KYATYpe Halasu ce y IU1aHCKOM YK/bYUHBaHY OBHX
NPOCTOPa Y HALMOHAIHY TYPHCTHUKY [MPOMOLIM)Y, €a crielHUHHM MAapKeTHHIIKHM CTpyKTypama. CamMum THM je
norepljena oCHOBHA xHroresa Aa je moryhe dopmupari Kyarypay pyry v Cpuju koja he ce Hasuparu Ha tepliasama
Kao OCHOBHHM arpakuujama.

Y oxkBHpY 3aK/bYUHHX pa3Marparba Aucepraluje je ucrakHyr i npejsulieH HauMH Ha KOju OM TYPUCTHUKe/KYITYpHE
pyTe 3amcTa 3axueene y Cpbuju, a aa 6u ce 10 nocTurno notpedbHo je:

® VaeHTH(MKOBATH YIIPABHO TEI0, HHCTHTYLH]Y WIK areHuujy Koja he GHTM 3aj1yKeHa /1@ YIIPaBba JOKAIHTeTHMA U
MPeTBOPHTH TYPHCTMUKA MECTa Yy JeCTHHALMje €3 MaKap MHHHMAIHMM MOryhHOCTHMA NpYXaka OCHOBHMX
TYPHCTHUKHX YCJIyTa (11apKupainiuTa, Toanet, MH(OopMaTHBHE i MHTEPIIPeTaTHBHE 03HaKe, M CinuHO). Ta areHuyuja
Tpaba Hahu M CrIOH30pe 33 ofpematse pyTe, Hahi CapaJHUKe M CAaBe3HMKEe Y TYPHCTHUKHM OpraHM3auujama (Koju ou
Tpeban (PMHAHCHPATH HEKe TporpaMe BesaHe 3a pyre), MHHMCTapCTBY TYPH3MA M JPYIHM OpraHM3aLyjama og
MHTEpEeCa, Kao U pajauTH Ha cranHom oborahusary nonyde y okeupy pyre. C apyre crpate, Mopa ymeru capahueati
M pajuTH Ha npoayO/bery KBAIMTETa NporpaMa ca Crpyussaluma w3 obnacru kyarype. Takohe mopa paguti Ha
MAapKeTHHI'Y M aKTHBHO] NPOMOLIMjH HTHHEPEPA, K40 M NPATHTH HAUMH Ha KOJH Ce WTHHEpep KopHeTH (YK/byuyjyhi 1
AHKeTHpae CBUX NPHMAPHUX MHTEpecHUX rpyna). Mako je notpefHo jgocra Tpyja Ja ce M3BpLIE HHULMjAIHA
MCTPLKHBAKA W HHBECTHLHje Aa O ce Kpeupaje KyJarypHe pyte, joll Buile Tpyja je norpefHO 33 OApKaBame M
(hekcubuiHo npunarohasame HOBHM Pa3BojHHM MOTYhHOCTHMA Kajga Cy y [HTaky OBW KOMILIEKCHH TYPHCTHUKH
IPOU3BOAN.

e Qopmupatbe KyaTypHe pyre ,Tephase na [lyHasy” uma Kapakrtepucruke lop-down” npucryna (0403ro npema
J071e) LWTO 3HAYK A3 je MpojeKkar OCMMILbeH 063 JAHPEKTHOr KOHTAKTa ca JIOKATHMM 3ajejHHljaMa v Kojuma he ce
oaeujari. To MOXKe JOBECTH Y MHTahe HeroBy OfpKHBOCT, Ma je HeonxoAHo (opmMuparke Tena Koje he ce BasuTH
MMIVIEMEHTALHjOM OBe pyTe, KOje MOpa MOLUTOBAaTH HY)XHe Kopake y ToM npouecy. TpeDa npoueHHTH HHTepec
JIOKQ/THHX 3aje/JHHLA 33 HeroB Pa3soj U y AOrOBOpPY Ca HHUMA PA3pajguTH AeTasbHY AOrpagwy H Aetabe (opMUpatsa
pyre. JlokanHa 3ajeHHLIA Y YoKeM CMHCTY HHje jeAlHa HHTepecHa rpyna y OBOM C/1yuajy, Tako Aa tpeda nojcrakHyTH
capajmy pasMUMTHX MHTEPeCHHWX rpyna, Kako Ou ce oboratina noHyaa u nocturin ogpehedu wwnesi. Ymehe
MperoBapara Aeo je ofiuTe MeTOA0I0TH]e KOja ce NPHMeLyje Y OBHM CIyuajeBHMa, C THM Aa je noTpebHO HCKYCTBO,
MOLITO Ce Y HEKHM CJIy4YajeBHMa paju o Jernory/MpaHiM MecTHMa, MecTUMa y3 MPaHHLy WK CIHYHUM CIOKEeHHJHM
okonHocTHMa. TlocebHo TpeDa CTHMy/IMCATH HacTaHak M PasBoj NPY)Kakka yoliyra CMeLITaja W HCXpaHe, Tako Aa
nojejguHe peruje ocere wWTo Behy KOPHCT 0 TYPHCTHYKHX NOCETA.

® YCKIAAUTH KPUTEPHjyMe K NOCTYNKe ca nocrojehnM HHALMJATHBAMA HA TeMaTckKuM pyrtama. Ha npumep, nocroju
HEKOJMKO MHMI{H]aTHBA 33 M3pPajly TYPHCTHUKEe CHIHAIM3alMje W MHTeprnperatHBHuX Tabin Ha nojpyujy Koje ce
BeIMKHM JIe/IOM [0K/ala ca OHHM HABEJEHHM Yy TeMaTcKuM urixepepuma. TypucrHuke pyrte Tpeba o3HauuTH y
NpPocTopy, Kao wro 1 objexre HaeejeHe y WTHHepepuma Tpeba onpemuTi u(popmarneanm Tabnama. Cee T0 0CHM
MPero3HaT/LUBOL J10ra, Tpeba opaXkaBaTi HCTH MPUCTYIT M HAYKH npeseHTalije. Ceaka uHdopmarueHa Tabna tpeba
OuTH pa3ymbHBa Cama 3a ceDe, anu M [10BE3aHA Ca OCTA/HM JIOKAIMTETHMA Y OKBHPY pyTe. KOMYHUKATHBHOCT THX
uHpopmaTueHuX Tabnu Tpeba HutH J00Opa, nocebHO Kaja je ped 0 apXeoOLIKHM JIOKANWTeTHMA [Ae BHlle Hema
MHOF0 Haj|3eMHUX OCTaTtaKa apxureKkrype. 3a rnojeguse jokanurere 61 Tpebano HaNpaBUTH My3eje WIH BU3UTOPCKe
LexTpe rje ou ce noHyauie udopmMalHje, HHTEpPIpeTaLyje 1 JOXKHB/bajH Be3aHH 3a JIoKaiuTere U Teme. OHU He OH
HHTePIIPeTHPAI CaMO KyJITYpHY DaliTHHY MeCTa y Kome ce Hanase, geh i LeJIOKYIHY pyTy, OAHOCHO (beHOMEeH Kojn
je rnaBHa Tema KysmrypHe pyre. TakBu BU3HTOPCKH LEHTPH He Mopajy OUTH 3aXTeBHH M CKYIH [0MYyT My3eja, a Mory
3HATHO YHAMNPeAUTH HUBO HHTepripeTaljije u OfuTHX Tema Koje NoKpHBajy oBe pyTe.

* V by ceHsubwnsupara wro seher Opoja Jeyaw, Tpeba opraHusoBaTH ojroeapajyhe Kypcese i rnocere
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KYATYPHHM pyTaMa 3a paiMudre HHTEPecHe M L{IWbHE Ipyne: 3a JIOKAJHO CTaHOBHMLUTBO, LIKOJICKY JAely,
TYpHCTHUKe npuBpedHuke u3 CpbOuje u Eppone, npunagHuke Meauja, crpydmbake y Kyarypu (nocebro kajga cy y
MUTakby YA TeMarcku wriHepepu). Kao nocneguia cenzubwinzauje Moxaa he 6ury suiie oHnx Koju he yBuaern
JI0L1e CTarbe HeKOr CIIOMEeHWKA, JIOKAIHTeTa MM Jena rpaja, na he ce noegeharn npurncak win HHHLMjaTHBA 3a Bo/be
OJpKaBake  KoH3epealHjy THX mecta. [loceTnolu B1JI0 Kojer MecTa HaBeJeHOr Y WTHHepepHMa (pyTama) cBaKako
He Ou Tpebano Aa Bepyjy Aa ce paju O M3JBOjEHOM, jeAHHCTBEHOM CIIOMEHHMKY WIH KyATypHOM A00py, seh o geny
LIHPer HCTOPHICKOr MPOCTOPa, OQHOCHO KYJATYPHOI KOHTEKCTa. AHHMHPATH JIOKaJHe 3ajejHulie Ja 3aHHTepecyjy
TYPHCTe KOJU CTIOKY 3aXBa/byjyhu Ky/NTYPHUM HTHHEPEPHMA M 33 JApyre KyJATYpHe aTpakuuje W Teme Koje HHXOBO
nojApyuje Hyau, MOKAa Yak U y 00/MKY JIOKQTHIHX MHKPO-PYTa, Npe ceera rewmadkux. Ha 6azu ceux tHx moryhHoctn
norpebHO je lTamMnatH MpuknagHe Gporuype, a NPUNAAHULKM JIOKANHUX 3ajenuua tpebano OM OMTH Y Cramky H
CaMOCTa/HO MHTeprnperuparH concreeHy OawrnHy. Ca wuma Tpeba HCKOMYHHLMPATH W OCMUCJIHTH KO TO
eIeMEHTH HemarepujaiHe KyarypHe Oawrtune (0OMuaju, Jeredje, My3uKa, BelITHHE M Jpyro) mory GUTH
NpPe3eHTOBaHH oceTHouumMa. MICKOPHCTHTH I0KAIHe MUTOBe, JlereHje, fpejarma U HUX0B Cajpkaj Ha passiuunre
HAYHHE YK/bYUHTH Y TYPHCTHUKY NOHY/Y.

® OpraHd30BaTH KypCese, PaAHOHHLIe H 0XKHB/bABATH HEKe 3amMp/ie TpajuLuje u obHuaje YKOIMKO JIOKQ/IHA 3aje AHHLa
Y TOMe [pero3Haje CBoj COTNCTBEHH KY/ATYPHH HHTepec. Ha oBakBe HHHL{HjaTHBe Ce MOrY HAJOBe3HBATH U Teme U3
npupoaHe DalITHHe, Kao U Apyre BPCTe pa3sBoja OAPKUBOC TYPU3Ma, uyume he ce nojCTakHYTH JKe/beHa jgucnepsuja
MOCeTHOLAa KPo3 perujy.

® YK/bYUHTH KYATYPHE HHCTHTYLHje, [POCBETY, YApYXera rpaljaHa i pa3/iHupTe HHHLMJATHBE H aKTHBHOCTH Koje he
KBAIMTATHBHO 0DoralmBaT Ky/ATYPHH XKHEOT CTAHOBHHIUTBA HA NOAPYY]Y MPOCTHPaLa KYITYPHE pyTe, a yropeso
TMe M oGorahHBaTH YKYITHY TYPHCTHUKY NOHYAY. OpraHH30Bame CPeeBeKOBHHX TYpHHPa, DanoBa | npHsopa u3
JOMEHa ,)KHBE HCTOpH]e” MOXKe OHTH 3aHHM/BHB CajpiKaj 3a Jely, MAaje, ald U OKaHO CTAaHOBHHLUTEO KOJe Y THM
MPOIPAMHMA MOJKE NPENO3HATH JOAATHE JeIOBe CNIOCTBeHe KY/ITYPHEe HCTOpHje.

[Mpojexrom ,Tephase Ha [lynasy" je mnpeaeulieHo nocrae/bare HHpOpMaTHBHUX TabiaM, OpraHH30Bae
maHudecramja, a y NpeM MulaH je crasbeHa npomouuja tephasa na [lyHasy. Kynryphe pyre u Mpexe umajy
KapaKTePUCTHKY XOPH30HTA/IHOCTH, TaKO Aa je HmHXO0BO OCHUBame 00HUYHO npouec (opMy/IHCcaH 0f CTpaHe BHILMX
HHCTHTYLMJA, OAHOCHO CPeACTBa KYATYPHOr OUyBakha U COLMJAIHOr M eKOHOMCKOP passoja, Kao W pereHepaiuje
JIOKQ/IHTeTa, MecTa M 3ajefHu1La,

YK/byuHBameM 3HauajHUjUX (PMHAHCHjCKUX cpeacTtaBa y paseoj kKyarypue pyre ,Tephaee na [ynasy” y Cphuju,
Ky/ITypHa pyra u came Tephase Koje ce Ha 0] Hanase OM CBAKAKO [10CTaNe aTPaKTHBHUje, TYPUCTHUKA rocera Ou
nopacna, Kao W CTerneH edyKalHje Kako pesdieHara Tako W TYpUCTa Ha nogpydjy npocrupama pyre. Hakod
MMIVIEMeHTalL{je OBOr MpojekTa, ouekyje ce nobo/bluame YKyIHe TypucTHuke nonyge Cpbuje, a nocebHO noHyge
JVHaBCKOr peruoHa M KOMIUIeMeHTapHHX MOryhHOCTH 3a HayTHUape U TYPHCTe Ha KpeTaperima [lyHasom.

VIl OLEHA HAYMHA ITPMKA3A U TYMAUEIA PE3YJ/ITATA HCTPAJKHBABA

[Ipegy3ere HCTPOKHMBAuUKe aKTHBHOCTH M KOpHILheHe CTAaTHCTHUKe Merode, Kao M MPHKA3aHH pe3y/iraT,
npejcrae/bajy ogroeapajyhy Hayusy anapatypy, nomohy koje je Jara ajeKBaTHa CIMKa KYJATYPHOT TypH3Ma M
cucrema (hopMHuparsa KyATypHUX pyra y CpOuju. Pe3ynrati MCTpaxuBarka npare NOCTARbEHe LM/BEBE W 3ajaTke
HCTPOKHBALA M NPUKA3aHK Cy jacHo 1 nperneaso nomohy tabena, rpaukoHa u wema, y3 ogroeapajyha tymauera y
TeKCTY.

[Mogayu JobujeHn HCTpaxuBabeM Cy craTueTHukn obpahenu nomohy ajeKBaTHUX CTATUCTHUKMX aHann3a, Kauguaar
je pesynrate MCTPAXMBAtha JaCHO W TPELM3HO TyMauuo, Bpiuehn  KOMnapauujy ca pesyiraTuMa M3 Jpyrux
MCTPOKHBAKA Y 3eM/BH M HHOCTpaHCTBY., HapejeHa swreparypa je Bpio oOMMHA, CaBpeMeHa M Be3aHa 3a
npobIeMaTHKy KYJITYPHOT, eAYKALHOHOT TYPH3Ma W yoriiTe Typu3ma. Ha 0CHOBY HaUMHA NPHKA3MBAA M TYMauermba
MOJATaKa, MOXE Ce KOHCTAaTOBATH Ja Pajl CaipKu OpUIHHA/IHE HAayuHe Pe3yiTare KOjH 3aj0BO/baeajy 3axteBe
JOKTOpCKe aucepraiuje.
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X KOHAYHA OLLEHA JIOKTOPCKE IMCEPTAIIWIE:
11. [ An je IMCePTaLM)a HATMCIHA Y CRAAAY €2 OOPAVIOKEILEM HABETEHHM y Npijani Teme
Hokropexka ancepraunja Anexcarnpe Tepanh HanKCcana je y 0iany €3 o6pasnomeneM HaneaeHM y NpHjaBH TEME,

2. [la nu gucepTanja caaprs cae BHTHE eremedTe

JlncepTatija caapat coe GHTHE eeMenTe Koji PEACTAB/LA]Y OPHIHIALIN HaYUHH AONPHHOC ¥ 0BAMCTI K3yuaBiba
[KYATYPHOr TYPHIME I TYPHIMA yonurre.

3. o uemy je AMCepTali]a OPHIHHANAH JOMPHHOC HAYLH

Pe3ynTaTh HCTPAXHEAHA AOKTOPCKE AcepTatpe ANexcanape Tepauh npeacTannajy npso AETALHO HCTPAXHBaKE
MOTEHUMJA/IA [R3B0JA KYATYPHHX PyTa s MOryhHOCTH pa3soja KyATYpHHX pyTa Ha noapyyjy Moaywasna y Cpujn
Gasupanux Ha Teplhasama xao oCHoBHMM pecyponma. JIo casa je 083 0DAACT TYPHIMA HO/BYUHBO TEOPMJCKI
O6pA3IArana, 3 CAMYNO WCTPAKMBAILE HUJE BPUIEHO Ha NOApyMly CpGuje, Kananaar je xopucio opurspamiy
'muﬁmuuujy METO/IA 33 yTBphMBatee CTama pasasjenoctt H MoryhHocty passoja KYATYPHHX PYTa Ha NOCMATPAHO|
ju. Takohe, Kopuctehit OnEPITHBIE METOle W KPO3 BHILETOAMUILY NPAKCY W ysewhe y npojekmima
HOPMHPAILA. KYITYPHHX PYTa KAHAHAAT je NpHKasao YKA330 Ha MOryhHOCTH paisoja HOBHX OBAMKA TYPHTTHUKHX
inpoumm GasmpaHux Ha KyATYpunm pecypcima, Ha OCHOBY HABEQEHDT, MOXE CE KOHCTATOBATH A2 AOKTOPCKS
avcepralija Anexcanape Tepsuh npeacTan/ia OpHTHHANHIK Hay«H pad W NPYAE APYLITHEHI B HAYUHN JONPHHOC.

4. HeaoCTRuM AHCePTALM|E I FHXOB YTHLA) Ha Peay/ITaT HCTPAAMBALA
Y AOKTOPCKO] AUCEPTALNIH HEMa HEeAOCTaTaKa Koji Gk yTHIEAIH Ha PE3YATAT HCTPANHBANLA.
X MNPEVIOr:

Ha 0CHOBY yKYNHOI' Carnefanaisa ouese AOKTOPCKE AMCEpTaimje KaHaMIaTa Anekcanape Tepanh, nog Hacnosom
«Tephaee wa Aynasy y Cpbuju — nomewyujaa paseoja Kyamyphux pyma®, KoMUCH[a NOIHTHEHO oUebyje oy
Aucepraunjy  npeanaxe HacrasHo-Hayunos sehy MpUpogHO-MITeMaTiuxor dakyarera  Yuunepaurera y Hosom
Cany Aa npHXBaTH NOINTUBKY OUEHY W 0400PH KAHANAATY A2 A0OKTOPCKY Aucepraumjy januo Gparnm.

¥ Hosom Caay, jyna 2012, YITAHOBM KOMHCHIE
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