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PEY YPEOHMKA

360pHMK KOjM je IpeJ HaMa Cafp>Ku pajoBe KOju Cy M3/IOKeHU Ha
CKYIy IIOfi HacnoBoM ,ExkoHommja: pap m 3amocnenoct y Cpbuju y XXI
BeKY"“ Koju je ofpxaH 4. u 5. gerem6pa 2017. ropguue y opranmsaruju Cprc-
Ke aKaJZleMuje HayKa U ymMeTHOCTH, ExonoMckor Dakynrera YHuMBepsurTeTa
y beorpagy u Kommucuje 3a gemorpadumjy u momynanuoHa nurama Brmape
Penry6rmuke Cpb6uje. [ToMeHyTH CKyII feo je LMK/Iyca IOJ HacIoBOM ,,Crpa-
TelKy npasuy pasBoja Cpouje y y XXI Beky“ u o cafa cy, y opraHusanyju
CAHY, ogp>xanu ckynosu nocsehenn o6pasoBamy, Hayuy 1 KyITYpH, a pa-
JOBM Ca OBMX CKYIIOBa 00jaB/beHM Cy Y IOCEOHUM 300pHMIIMA.

YeTBpTV CKYI Y OKBUPY OBOT IIMKY/Tyca nmocBeheH je eKOHOMMjH, amu
je ITporpamckom opbopy 6170 jacHO Aa jemHUM CKyIoM Huje moryhe o0yx-
BaTUTH OBAaKO IIMPOKY o6mact. Crora je ofjIy4eHo Jja ce CKYIl OTpaHuYy Ha
jelaH acIeKT eKOHOMCKMX IpobieMa — mpobieMe pajia M 3allOCIEHOCTH Y
Cp6uju y XXI Bexy.

dokyc Ha paj ¥ 3aIOCIEHOCT HUje M3abpaH CIy4yajHO jep je yIpaBo
y oBuM obnmactuma, He camo y Cpbuju, Beh 1 y cBeTy mocnegmux jereHnja
IOLIIO [0 pajijuKa/IHMX IIPOMeHa Koje Cy y TOKy U Koje he y HapegHUM felje-
HIjaMa y MOTIYHOCTM M3MEHWUTH LMBUIM3LU]CKU aMbOujeHT. OBe mpoMeHe
Cy pesynTar ybp3aHOI TEXHOJIOLIKOI HAIlpeTKa aay U ITI00aTHMX KpeTama
y KOjuMa TpajMLMOHATHA CXBaTamba eKOHOMUje, KY/IType, UeHTUTEeTa, Ap-
)KaBe, CyBePeHUTETa Y CBUM HEerOBUM BMIOBMMA KO fla IIOCTAjy aHAXpOHA.
CM1cao OBUX IIPOMEHA 4YeCTO HNUCMO Yy CTamy y MOTIYHOCTU Ja pasyMe-
MO, a jolI Mame ca noyspaHomhy ga npensubamo y koM mpasuy he ce one
OBUjaTH.

VisMerbeH LUBWIN3ALMjCKM, @ CAMUM TUM ¥ €KOHOMCKV aMOMjeHT
KOjU YK/bydyje paji M 3allollbaBame IOfpasyMeBa U IoppasyMmenahe Hec-
TaHAaK BEIMKOT Opoja [OCAajalIbUX IIOCIOBA YMjy CBPCUCXOFHOCT IO caja
HJCMO JIOBOIVIIV y IIUTame U IoTpede 3a MOCTIOBMMA Off KOjUX Cy Hekn Beh
y OBOM TPeHYTKy JOMMHAHTHM, IOK HeKe, Koju he OUTM TOMMHAHTHM y Ha-
pemHMM JelleHujaMa, TeK HasupeMo y CBOM 3aMeTKy. 1o, ca apyre cTpaHe,
HOfpa3yMeBa He CaMO eKOHOMCKO IIpecTpojaBame Beh 1 pajgukaaHe nmpome-
He 00pa3oBHOT cyucTeMa Koju 6u 006e36e10 KOMIIETEHTHOCT 3a IOC/IoBe 6y-
nyhHOCTH, army U oTBapame MOryhHOCTM 3a IpeKBa/MMUKALV}Y 3alI0CTIEHNX
Ha ,, TPAAMIIMOHATTHUM “ IOC/TOBMMA.
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Kapa je peu o Cpbuju, HaBefieHU npobneMn Cy M3pakeHuju nmajyhn
y BUAY 1 geMorpadcku maj ca CyMOPHUM IIpOjeKIMjaMa y HapefHUM Jielie-
Hyjama. [Tomro cy mpoMeHe o kojuMa je ped r7106aaHe M HUCY OrpaHUYEHEe
camo Ha CpOujy, jefaH of K/bY4YHUX 1M3a30Ba Ca KOjUMa Ce CyO4aBaMoO Y He
TaKo janekoj OygyhHoctu 6mhe KOMIATMOMIHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT Y HO-
BOM XOPM3OHTY Ioc/oBa. IIpecTpojaBame y ToM npasiy 6u Tpebano ja mo-
YHe OfjMaX, 3axBaTajyhm cBe cermMeHTe ApYIITBA — Off 00pasoBama 1M HayKe
o TIpaBHE peTy/aTuBe.

Y yBopmHOM pajy 300pHMKa IIOJ HACIOBOM ,,/[3a30BM Tp>kmiuTa paga
u sanocneHocty y Cpbuju y XXI Beky“ Muxamna ApaHpapeHKa jara je
mypa caMKa mpobaemMa ca KojuMa ce CyodaBa 3allOC/ICHOCT U TPXKUTe paja
y Cpbujn.

Behn meo 36opuuka mocsehen je coumjamHuM acreKTuMMa IIpOMeHa
KOje Cy y TOKy U KOje IPeACTOje, a JeTa/bHuje Cy pasMOTPEHU y paJoOBU-
ma Topmane Kpcruh, Jenene YKapkosuh Pakmh u Mapka Bragucasmesuha,
Iparane Mapjanosuh, Mapua Perpanosnha, Munene [Iparnhesuh lemmmh
u Page JIpesruh, 3opana Crojumkosuha u Cro6onana Ilsejuha.

Jlemorpadckmm acmekT¥Ma pajia ¥ 3alroljbaBama HocseheHn cy pa-
nosu Topana IleneBa, Mupjane Pamesuh n Cnasune Dykuh [lejanosuh, n
akajeMuka Jlparana Illkopuha koju je ca rpymom ayropa NpWIOXMO paj
HIOfl Hac/IoBOM ,,IlepcriexkTuBe pasBoja cema u moponpuspene y Cpouju go
2040. rogune®.

VHCTUTYLMOHATHUM TIpo6TeMuMa Be3aHUM 3a TP)XKMINTE pajia I1oc-
Behen je pam Maje Jaugpuh u [parana Anexcuha. ¥ papy VBana Huxko-
muha, Jypuja bajena n Jbmmane Ilejun Croxmh aHammsmpa ce cueHapmo
€KOHOMCKOT paspoja go 2040. rofgyHe, ca HaIIaCKOM Ha OB/IaJjJaBamy HEO-
IXO/IHMM BeIITMHAMa KOje 3aXTeBa AMIMTa/NM3aluja, alu M KOMIJIEKCHMja
opranusanuja paga. [IpumarobaBamy npomena koje mpeznctoje nmocsehen je
u pap ejana b. ITomoBnha y xome je moce6Ha nmaxxma mnocsehena po6oTn-
3anuju Koja he 3a mocmemiry mmMaTy ryObuTak mocna BeImMKor 6poja pajHmKa
koju he Moparu fa ce npekBamuduKyjy 3a HOBe IOCTIOBE.

PamoBu cappxHu y oBoM 300pHUKY /1ajy jacHUjy CIMKy Impobema 3a-
IIOCTIEHOCTN ca KojuMa ce Beh cajja cyoyaBamo, a koju he y BpeMeHy Koje
npeJ, HaMa IOCTaTy aKyTHHU. VIako He [ajy HEIBOCMMCIIEHE TIPENOPYKe, Hhi-
XOB 3HA4Yaj je y CUCTeMarTcKoj upeHTUdUKaIMju npobnaemMa 3aocieHOCT Y
Cp6uju y cajanimeM BpeMeHY U BpeMeHy Koje HaM IIPefCTOj .

Anekcangap Koctunh
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PEY BJIAIMIMUPA C. KOCTURA,
TIPEJICETHVKA CPIICKE AKAJTEMUJE
HAYKA Yl YMETHOCTU

ITomrroBany wianoBy CpIicKe akajeMiuje HayKa ¥ YMETHOCTH, ITOLITO-
BaHa rocnobho BHyxuh-/lejanosuh, nomrosanu rocrioguue bopuunhy, aparu
y4eCHULY, laMe U TOCIIOfIO.

Ja 6ux OBO CBOje M3/Iarame U IO3[paB/batbe MOTA0 [ja 3aBPIINM jef-
HOCTAaBHOM PE€YEHMUIIOM Jia MU je BeoMa [Iparo, fa MU je MICKpEHO 3ajo-
BO/bCTBO IUTO JlaHAC JAPXKMMO OB3j cKyl. Kao mro Buaute, mpes Hama cy
Tpu 300pHMKa KOju cy mocBeheHum obpasoBamy, HayLu, M OBaj IOC/IENIBN
nocsehen KynTypu koju je ympaBo M3alrao MCIOf, LITaMIapcke mpece. [la-
HAC y TOM pefly Ofip)KaBaMO 4eTBPTU CKyIl nmocBeheH eKoHOMMju, TayHuje
npo6nemy 3anonubaBama y XXI Bexy y Cpouju. Ped je, maxie, o mokymajy
aHTHIMIaNyMje mpobreMa ca KojuMa ce cycpehemo 1 ca kojuma hemo ce Tex
cycpeTarty, ca UJiejoM fia Y OBOM HM3Y YCKOPO OCBaHe U YeTBPTU 300PHUK
Ca OBOT CaKyIla.

O uemy je 3anpaBo peu? Hamme, y oksupy Onbopa 3a ¢punosodujy un
IpYWITBEHY TeOopujy KojuM pykosopu mpodecop Koctuh, sanmouer je nuxmyc
1of; HacloBoM ,,Crpatewky npasuu passoja Cpouje y XXI Bexy“ koju je 3a-
MUIIUBEH KA0 ITOHAB/bake IIeTOTOAMIIbIX Ije/HA Y OKBMPY KOjUX Ce jeTHOM
ropuime obpabyje 1o jemHa Tema U3 IeT K/bYYHMUX 0oO/macTi: obpasoBama,
HayKe, KyIType, eKOHOMUje (Kao oBe ropuHe) u gpxaBHor ypebemwa. Inmp
je ia M3a OBMX CKYTIOBA OCTAHY IMCAHV TParoB) y BUAY 300pHUKA KOju CY
npen Bama. Kajja ce IVK/Iyc 3aBpLIM CBe HOuYMIbe U3 MoveTka. Tako Aa he,
aKo He MM, OHJIa HEKV JPYTY /by Y TOAMHAMA IIpefl HaMa MMATH IIPYUIIVKe
lla BUZIe KaKo Cy y pasMaljMa Off IIO IleT TOfMHA O030M/bHY M 3a0puHyTH
mwypu 'y Cpbuju Busienu cBaky off OBUX IIeT K/bYYHMX TeMa, IITa Ce MeaJlo,
IITa ce Mo6O0/bIIABAJIO VIV HaXKATOCT ITOTOPIIABaIo.

JlaHaNI®HY YeTBPTU CKYII C OBMM aMOMIIMO3HUM HayMOM KapaKTepu-
e HeKOJVMKO fleTasba. Ja hy ce sagpxary caMo Ha HajBaKHUMjeM. Y IIpet-
xopHoM mnepuopny CpIcKa akafieMuja HayKa M yMETHOCTH je MOKyIIajaa fia
Yy OKBMPY MpeXe HayYHUX UM YMETHUYKMX MHCTUTYLMja ca KojuMa fJeinyje
n capabyje omoryhm mpocrop crmobomHe M HeycClIOB/beHe KOMYHMKAIMje
3a pasMaTpame aKTyeJTHUX HpoOieMa, CyouaBame Hallle CpefiiHe ca HIU-
30M LVIBWIM3ALMjCKUX AMIEMa ¥ OHUM IITO je HEOIXOAHO 3a mpensubarme
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HMBMHM3aquCKMX TOKOBa U IIpOM€HA [1a HAaC OHE HE 61 13HOBA U M3HOBA
usHeHahuBare. JaBHOCTHU je mpomakio pa je CAHY 6apem y feny Tux ak-
TMBHOCTH, IOpeJ CTPy4He KPUTHKe, TPajila M OCTaBWIa MOCTOBE KpO3
IIpejyIoTe 3a MpeBasmIakebe youeHnx npobaema. Komuxo je y Tome ycmena
He OUX cajia O TY)XHUM TeMaMa.

JJaHalImy cacTaHaK MMa TPM OpPTaHM3aTopa, U TO je Kby4dHo. Ilopen
CAHY, 1o je Komucuja 3a gemorpadujy n nomynanmona nutamwa Braze Pe-
ny6mke Cpb6uje (mosgpasmam rocnoby Crmasuny Dyxuh-/lejanoBuh koja
pPyKOBOIM OBUMM aKTMBHOCTMMA) ca kojom CAHY mma He camo moTmucan
yrosop o capagmy Beh 3a cama, mcTuHa, caMo Kpahu cnmcak IpeTXomHO
Ofip)KaHMX aKTMBHOCTHU. MebhyTum, moce6HO TeXmIuTe CBOT 3a/jOBO/BCTBA ja
6ux craBuo Ha MoryhHOCTHM Ja mosfpaBuM Tpeher opraHusaTopa OBOT CKy-
na — Exonomckn dakynrer YanBepsurera y beorpany ca xojum CAHY nma
YToBOp O capajmll. 3Ha4aj capajilbe ca OBOM MHCTUTYLMjOM Ha OBOM MECTY
1 y OBO BpeMe He Tpeba obpasnmaratu. Hanmasum 3a cxofiHO Ja Harmacum fa
je oBa capazma 3a CAHY op nsyseTHor sHadaja.

Ha 3aspmyM. OBaj mpocTop, 6apeM 0K OyaeMO MOIIN [ja ra KOHTPO-
JIMIIEMO, OCTaje OTBOPEH 3a CI0OOIHO ¥ KPUTUYHO Cyde/baBarbe MUIIbEHa,
HAay4HO caI/lefjaBambe (peHOMeHa HPOLIIOCTU ¥ CafallbOCTU, U Aa OymeM
MajIo MeCHMMCTUYaH, eBeHTyanHe OyayhHoctn. Iloxceham, MoTo mperxon-
HOT CKyIIa Koju je 61mo mocseheH xynrypu 6uo je ,Hecmarame 6e3 myTme®.
JlaHaII®BM CKYTI jOII YBeK HeMa CBOj MOTO, aay YMHU MU ce 61 ce OH MO-
rao Hahm y Hekoj ycnemnmjoj mapadpasn pedennie ,,Jsa cBaxor crasa, rpe
CBera, OJrTOBOPHOCT. .

XBaja BaM.
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PEY CJIABUIIE BYKWR NEJAHOBUT,
MUHMCTAPKE BE3 [TIOPT®EJbA Y BJIAJIU PEITYB/IVIKE
CPBUJE 3ANTY)KEHE 3A TEMOTPAOUTY
Y TIOMTY/IALIVIOHY TTOIUTUKY

YBaxeHu npencegande CpIicke akajjeMuje Hayka I YMEeTHOCTH, TOCIIO-
muHe Koctuhy, yBaxkeHu npencenaBajyhm, momroBany akafieMuiiy, fame u
TOCIIOZI0, KOJIETMHMIIE U KOJIETe.

Y MMe jemHOr Off CyopraHmusaTopa M IIO PefoCIefy M IO 3Ha4ajy y
OBOM MOMEHTY 3ancTa Tpeher, uMaM 3a/J0BO/bCTBO fla KOHCTATyjeM fia jie-
Morpaduja Hajasy CBOje MeCTO y OBUM Ipoctopuma y CpIICKOj aKajeMuju
HayKa, [10 IPYTH IyT y IEePUOAY Of ieceT Mecel. Ta TeMa je yCKO Be3aHa ca
HAIIOM JIJaHALIIEOM TeMOM — 3anocneHocT u pap y Cpouju y XXI Beky. Hu-
caM HeKo KO Bojm Iurare, anu hy momenyrtu LlunepoHna koju je roBopuo aa
paj Kpemm MJIafioCT, BeCe CTapocT, Kpacu cpehy, a Hecpehn npyxa yrexy.
OBaj cappxaj Moxxe 6uTn 6713ak 6e6u-6ym reHepauuju, pyguma poheHnm
usmeby 1945. n 1946. ronuue xoju he 2021. Beh nzahu us oxe rpymne Hammnx
cyrpabaHa koju mpumnajajy pajHo akTUBHOM CTaHOBHUIITBY. [JeMorpadcku
VHAMKATOPYU M pafi ce Npelinhy, yclIoB/baBajy jefHM pyre, a JOLIN JIeMO-
rpadCKy MHAMKATOPH, HAXKAJIOCT, TOBOPE O YMIbEHNUIIN [ja HaC je CBe Mambe I
3a pabame n noreHnyjanHO 3a pan. Y ToM cmucny Braga Perry6nuke Cp6uje
olemyje fia je Ipe [JOHOLIema 6110 KaKBMUX OfIyKa 3aiCTa BaXKHO Yy TH IITA
Ka)ke CTpPyKa ¥ Ja IIOYHe TO M Ha flelly fla IIpUMerbyje Kao IPUHIMI CBOT
pana. Komuko ycrenrno, nokasahe Bpeme.

Yumennua je ga ce Brama Pemy6nuke Cp6uje Arenpom 2030 opp-
XKVMBOT pasBoja YjeAMIbeHNUX Haluja, MOKYMEHTOM KOji je partupuKoBaH
y CKyHmIuTHHHU, ONpeRe/nIa fa Kpo3 Wb IOK OpojeM jeflaH CMamy CUPO-
MAIITBO, [ja Kpo3 Ik HOJ O6pojeM ocaM oBe areHpe yOpsa Ipoljec 3aro-
IUbaBama U CTBOPU YCIOBe ja WTO Behm 6poj /byau XUBK Off CBOT paja u
la BOAY pavyyHa O JOCTOjaHCTBY paja Jja Kpo3 Li/b MOJ OpojeM ILIecHaecT,
usMeby ocranor, pagyu Ha MHKIY3MBHOM APYLITBY Koje he ykpyuuru cse y
pan mpema cBojuM criocobHoctuma. CBe 0OBO TOBOPYM Y IPUIOT TOME fid CY
TPEHJOBY JaHALIKEr U CyTpalliber pajia IIOCTaIN IPEAMET aHTAKOBabha Be-
nukor 6poja ydecHuka Brane Peny6nmke Cp6uje, Koju ca pa3mMIMTUX aclie-
KaTa pajie Ha OBUM TeMaMa. Bpeme he mokasaTu KOMMKO yCIIeLIHO.
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Bnagn Peny6rmuke Cp6uje je wacT jga capagma ca CpIcKoM akafie-
MIjOM HayKa 1 ymeTHOCTU U ExoHOMcKMM daxynTteToM y Beorpangy mocraje
peanHocT. Y TOM CMUC/Ty IpeHOCUM II03[paBe WiIaHoBa Brasie n >kemy fa

pan Oyze ycrenras.
3axBasbyjeM.
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COLMJATHA IIPEONY3ERA YV CPEUN

Cno6opan Lsejuh
Dunosopcku paxynitieisi, Ynusepsuitieis y beoipagy

Caxerak. OBaj paj faje cyMapHM IIperyeli CTamba COLVjalHor mpeayseTHumTBa y Cpouju.
Y pajy je Hajpe NpefcTaB/beH IIOjaM UM KPAaTKO ONNMCAH PasBoOj IpaKCe COLMjaJHOT IIpe-
myseTHHUIITBa y EBpomn, a moToM cy ommcaHu KopeHu ose mojaBe y CpOuju u aHamusmpa-
HJ TPEHYTHO CTaibe M YJIOra COLMja/lHOr Hpefy3eTHUINTBA y ApywrBy Cpbuje. Ha ocHoBy
BOCTYNHUX €MIMPMjCKMX IIOflaTaKa aHaIM3MpPaH je HpPaBHM ¥ MHCTUTYLMOHATHU OKBMP
pe/leBaHTaH 3a Pas3Boj COLMjaTHOT IPEey3eTHYUIITBA U NPMKA3aHM CY HAjBaKHUjU IPaBHO-
HOCTIOBHY 06/MuIM y KojuMa ce OHO jasma y Cp6Ouju. HakoH mnpencraBbara eKOHOMCKE U
conyjanHe QyHKIMje colyMjalHnX mpemyseha, M3HeT je 3aKk/bydak Jia ce pajiyi O MajoM, ajm
OTIIOPHOM M pacTyheM CeKTOpy KOju ce KOHCOMMJOBAO y TOAMHAMA INOoOamHe eKOHOMCKe
KpM3e U CBe BMIIE UTpa BaXXHY ynory y nosehamy conujanse koxesuje y Cpbuju 360r yera
3acmyyje Behy makmy U IOZPIIKY jaBHOT ¥ MPMBATHOT CEKTOPA.

Kipyune peun: conmjanno mpenysehe, commjaiHo Nmpefy3eTHUIITBO, COLMjaIHAa eKOHOMN]ja,
HEBIAJIHE OpTaHu3alyje, 3a7pyre, COlMjaHa KOXe3Mja, COLMjaHe yCmyTe

ConyjanHo Hpefy3eTHUIITBO jeé NPVWIMYHO HOBa IIOjaBa Yy CPIICKO]
OpUBPEAM U jaBHO] MOAUTHULIM Y KOHLIENTYa/THOM M HPaKTUYHOM CMMCIY.
OHO nMa KopeHe y HEKMM IpUBpefHMM (popMaMa M3 PaHUjuUX APYIITBe-
HO-eKOHOMCKUX CHCTeMa ¥ OWJIO je IPENOo3HATO IIOJ APYTadyujuM Has3UBM-
Ma Yy jaBHMM IOJIMTHKaMa y MICTOPUjU MOJiepHe CPIICKe Jp>KaBe, a/lu ce IOf
Ha3MBOM COIVja/IHO MPEeAYy3eTHUIITBO U Ca IIPENO3HATUM 3HayajeM 3a
OPYIWITBEHY KOXe3Ujy MojaBuno TeK HakoH 2000. ropuHe.

JlBa cy rmaBHa pasjora 360r KOjuXx je HOLIIO 1O MOPacTa Mpero3HaTo-
CTU COLVja/IHOT Npely3eTHUILITBA U BUI/BMBOCTY COLMjaMHMX Npenyseha y
Cp6uju Hakon 2000. rogure. IIpBu pasyor nexxn y HapacauM ay TeHTUYHUM
conujanmHuM norpebama rpahbana Cpbuje y meproay HakoH CIoMa colyja-
7M3Ma ¥ HeflOBO/BHMM KallallUTeTMMa CUCTeMa COLMja/He MONMMTUKE fIa Ha
Te mOoTpebe OroBOpe y HEPUOAY IIOCTCOLMjaMMCTUYKe TpaHchopManuje.
OsBaj Heckmap mamebhy obuma morpeba u moHybheHmx KamaiureTa BOJVIO
je Ka II0jaBM HOBMX MOJe/Na IMpY)Kamba COLMjATHMX YCIyra M IOAPIIKE CO-
IVjaJTHO YTpO>KeHMM rpynaMa. OBU HOBM MOJENM €KOHOMCKOT ITOC/TOBama
Cy TOfpa3yMeBa/i BEIITO KOMOVMHOBambe VICTAKHYTUX COLMjaTHUX LIM/bEeBa,
PACIIONIOKUBYX pecypca M OAroBapajyhyx opraHM3alMOHMX pellera, KBa-
mméukyjyhu ce Tako kao counjanna npenyseha. Ipyru pasmor 360r kojer je
HOpaciIa MPero3HaTOCT COLMjaTHOr Npefy3eTHNITBA Y CpOuju je BaKHOCT
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OBOT KOHILeNTa 3a TpaHcopMmanujy coumjanHe NomuTuke y EBporckoj
yuauju (EY). Kako EY cBojuM foHanmjama u IOCTaB/beHMM CTaHAAPAMMA
3eM/baMa KaHAMAATMMA 3a MPUCTYI UMa HajBehn yTuiaj Ha Tok TpaHcdop-
Manuje conyjante nonutuke y Cpouju, TMM IIyTeM je ¥ pa3Boj COLMjaTHNX
npenyseha mpomMoB1caH Kao BaKHO CPEACTBO IMOMONM COILMjaTHO yTpoxKe-
HuM rpahanuma, ciefehu nmpese nocras/peHe y VIHULIMjaTUBY 3a coLyjat-
HO nocnoBame EBporicke xomucnuje us 2011. rogune (The Social Business
Initiative).

Y HacTaBKy pajja Hajiupe he 6MTu mpencTaB/beHU IIOjMOBM COLMjasI-
HOT IIpefly3eTHMUIITBA M COLMjalHOr Ipeny3eha u crame y 0BOM CeKTOpy y
EY, a moTom u oniuty ¢akTopy pasBoja coumjanHor npepyseruuirsa y Cp-
6uju. Hakon tora 6uhe mpepcraB/beH APYLUITBEHN M MHCTUTYIMOHATHY OK-
Bup (T3B. exo-cucitiem) pyHKUMOHMCama counjanuux npenyseha y Cpouju
U IIaBHY NIPaBHO-TIOCTIOBHY OONNUIIM Y KOjuMa ce oHa jaBjbajy. Ha kpajy he
OUTK U3IOXKEH CyMapHM 3aK/bydaK O CTamby M HEepPCHEeKTUBM pasBoja Co-
nyjanaux npepyseha y Cpouju.

1. Ogpebheme conmjamHOr Mpegy3eTHUIITBA

Kao mrTo y cymapHoM mnperneny mnpukasyjy Hepypum m Hwcenc
(Deforuny and Nyssens, 2010), TepMyUHM 'COLMjaTHO MPERY3€THUIITBO U
“conujanmHo npenysehe’ ¢y ompas HacTojama Kpearopa M MCTPaKMBada jaB-
HUX IOJIUTUKA f1a KOHLENTYaNINu3yjy HOBE TeHJEHIMje Y COLMja/THUM II0/IN-
TMKaMa eBponcKux gpkasa u CjemumeHnx AMepuukux JpkaBa Hacrase
HAKOH €KOHOMCKe KpM3e CeflaMJieCeTUX IOfJHA IPOLUIOT BeKa 1 clab/berba
np>xaBe 6rmarocrama y EBpormn. C 063upom Ha To fia je 3a CpOujy peneBaHT-
HIje Haclehe eBpOICKMX Mofena [p)kaBe O/larocTama, OBJie HAI/TAIIaBaMO
fla Cy CIMYHU Ipo6/IeMy IpOU3BeJeHN eKOHOMCKOM KpM30M, a IIpe CBera
nosehameM He3aIOCIEHOCTY U CMambemeM (OH/IOBAa HaMeHmeHUX [0 Taja
BE/IMKO/yLITHOj IOJMUTULM COLMjajiHe IOAPIIKE, HAMIA3WIN Ha pasIuyunTe
MHCTUTYLVIOHA/IHE apaH)KMaHe U IONUTUKE Y PasIMIuTUM gAenoBuma Eb-
pome. Y TOM CMUCTYy Cy C€ M OTOBOPM Ha OBaj M3a30B jaBJ/ballll y Pasju-
4ynToj hopMM, amy UM je 3ajefHNUKA IpTa Ouma TO fa je Ap>KaBa HAacTojaa
Ia IIPOMOBHIIIE AKTMBM3aM KOPMCHUKA COLMja/IHMX IIPOrpaMa HaCyNpoT [0
TaJla JOMMHAHTHOM IIaCMBM3MY, HITO je OTBOPUJIO IPOCTOP 3a HOBE aKTepe y
cepu counjanne nomuruke. byayhu na je y HoBuM okonmHocTuma 610 mort-
peban nmocpennuk msMmeby apkaBe kao Kpearopa monutuke u rpahana xao
KOPMCHMKA, OpraHusanuje rpahanckor IpymrTsa cy mpeysesne BaXHY YIOTY
y OBOM IIpoOlecy. 3a KOHTEKCT pa3Boja colMjaaHor npepyseTHumTsa y Cp-
Ouju BaXKHO je KaKo je m3rylefiaia TpaHCOpMaIja CoLyjalHe IOMUTUKE Y
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3eM/baMa ca Hacnehem xoproparuBucTnuke fpkaBe 6marocrama (Hemauka,
®pannycka, benruja u Vpcka), jep je Cpbuja y cBojoj pedopmm counja-
He TIONINTHUKe Ipey3ena JOCTa efeMeHaTa 13 oBor mMopena. (Bykosuh, 2017:
256) Hedypun n Hucenc nctuay (2010: 34-35) ga cy Kpeatopu IOMUTHKA ¥
OBUM 3eM/baMa Jle(UHICAIN aKTVBHE Mepe 3aIlOll/baBarba U Y OKBUPY HUX
"IpOrpaM APYTOT TPXKMINTA pajia’ KOjUM Cy HACTOja/u Jja KPO3 IIOCPeoBaHO
3allol/baBame VICTOBPEMEHO 3allOl/baBajy He3alloC/lIeHe U pellaBajy Heke
BaKHe coljamHe MpobieMe (YK/byunmBame 0c00a ca MHBATUAUTETOM, 00-
pasoBame cmabuje obpasoBaHux rpahana uTH.). Y oBakBMM OKOTHOCTMMA
MHOTa yapy>Kema rpabaHa cy ce mojaBmiaa Kao Bp/Io MHBEHTUBHM KpeaTopu
Mojfiefia ITOCPeJOBAaHOT 3allol/baBama, a 3a HeKa Off BUX ce Moxe pehm ma
Cy 4Yak pasBWJIa M IUIAaCHpaza OBaKaB MOJIE/T 3allOlI/baBaba Ipe HEero IITO
je OH IOCTao [ieo 3BaHM4YHe Ap)KaBHe monuTuke. Y Opannyckoj n berrmjn
OBU NIPOrpaMy 3alolbaBamba Cy OMIN MCK/bY4MBO HAMEHEH) HermpouT-
HYM OpraHM3alyjaMa Kao MOCPeJHMUIMMA IPelo3HAaTMM IIOf IIOjMOBMMA
‘colyja/iHa eKOHOMUja ¥ 'CONMuflapHa eKOHOMja.

KapakTep HOBUX aKTepa y 00/IacTy COIVja/JIHUX YCIyra je 3aBJCYO
Ol MCTOpMjCKOT Hacmeha conmmpapmaMa M aKTYelTHO IMpPENO3HATUX IPaBHUX
bopMu y pasmuuuTUM 3eM/baMa, TaKo Jla Cy Y HeKMMa Off HbUX I7TaBHY YIIO-
ry urpane sajpyre (Ipe CBUX cOIMjaTHe 3aApyre), Y APYTUMMa YApPyKermba
rpabana Koja cy oKymbana m/uim WITUTHIA NHTEpece PA3ININTUX YTPOXKe-
HUX TpPyIa, HOK Cy y Tpehmuma To 6ure HempoduTHe opraHmusalyuje 3aBu-
CHe Off Ap>KaBHOT (puHAHCKMpamal. Y TOM CMUCITY Ce ¥ TpeH[| Ipefy3eTHNY-
KX AaKTMBHOCTM PasIM4YUTUX OpraHu3aluja ca MCTAKHYTUM COLMjaTHUM
LJ/bEBUMA OfIBMjA0 Y PA3NINYMTOM MHCTUTYLMOHATHOM OKPYXKemy, Ia Cy
UCTPa)KMBauM KOMIIApATMBHMX Ipakcy y EBpony u BaH e MManu morpe-
0y ma ynoTpebe jenMHCTBeH HasuB 3a OBy mHojaBy. Of Kpaja ocaMeceTux,
IIPaKca COLMjaHOT INpefy3eTHUIITBA je IONpMMaja CBe BUILE CIMYHOCTU
Y PasmMYMTUM €BPOICKMM 3eM/baMa U IIPBEHCTBEHO je OMla MHCIMpucaHa
MOJIeTIOM MTa/INjaHCKMX COIVja/THMX 3a/[pyra, aay Ha3MB COLUjaTHO IIpe-
mysehe’ ce pammpno Tek of pyre IOIOBMHE [ieBefleCETUX KaJja je OCHOBaHa
Mpexa eBponcknx ncrpaxmnsada EMEC koja je npyxmia npse gepuHnLnje
COIIMjaTHOT TPeRy3eTHUINTBA U COIMjaIHoOT npeay3eha 1 mocTaBuma OKBUP
3a eMIMPUjCKO UCTPaKMBame OBUX NojaBa. OCHOBHA NUji€ja je ja ce OBUM
II0jMOBMMa O3Haue pasHOBPCHe (popMe IOCTOBHUX CyOjekaTa KojuMa IpHu-
MapHU Wb HUje IPOPUT HETO APYIITBEHA AOOPOOUT.

1 ’CoumjanHe saapyre’ y Vranmmju, ‘3ampyre couujanHe comupapHocty’ y Ilopryray,
’KOOIlepaTvBHA [pPYIITBAa KOJIEKTMBHMX MHTepeca’ y Ppanuyckoj m ‘mpepnyseha 3a
nnTepece 3ajenunua’ y Enrneckoj. (Ilsejuh, 2016: 48)
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ITpema mosnaroj EMEC pedununmju (Defourny, 2001: 16-18), co-
nujanHa npenyseha kapakrepuiry cresehe eKOHOMCKe U IIpefy3eTHNUUKe
ocobuHe:

¢ AKTMBHOCTY Ha IPOM3BO/Y f0o0Oapa MM IPOIaju yCIyra;
* BICOK CTeIleH ayTOHOMIIje;

e 3HauyajaH HUBO PU3MKA Y IOCTIOBABY;

 TeHfIeHLMja Ka IwiaheHOM papny,

Kao u cneehe conujanae ocobuHe:

* jacHO MCKasaH LWb Ja ce HOIpUHece 3ajefHuiy unm oppeheroj rpymu

 VHIMjaTHBA IIOKPEHyTa Off CTpaHe rpyIe rpabhana;

 OIyuMBame HYje 3aCHOBAHO Ha IIOCEIOBAMY KaIlUTalIa;

o MApTULUIATMBHA IPUPOJA KOja YK/bydyje pasIMduTe CTPaHe MOoBe3a-
He ca akTMBHOLINY opraHusaiyje;

 orpaHmueme gUCTpubyIuje npodura.

Ommra conyjanHa QyHKIMja OBaKo lepMHICAHNX MOCTOBHMX Cy0je-
Kara je nmoBehame commjarHe Koxesuje M pasBoj 3ajefHNIIE, @ TO Ce MOCTIDKE
Ha BMIIE HAa4yMHA: CTBapambeM HOBUX MOryhHOCTM 3a 3amolrbaBame, IPo-
M3BOJOM Jobapa U IpyXKamweM yClIyra (ColujalHuxX, 00pasoBHUX, 31paB-
CTBEHMX WUTJ.) IOKAJIHUM 33ajeflHNIIaMa U /byJMMa KOju He MOTY Jla MX IIIaTe;
TOIPMHOCOM €KOHOMCKOM pPa3sBoOjy MENPMBMPAHUX IOApYyYja M JIOKaTHUX
3ajeHNUIIA; PAJHOM MHTETPAIjOM U IPOdECHOHATHUM OCHAXKMBAEM TeXKe
3aNOLUBYMBUX KaTeropuja craHoBHMIITBA. [Ipy ToMe, conujanna npexgyseha
KOMOUHYjy pasanduTte pecypce Koju gpyraduje He 6u 6unm mckopuirheHn
3a pelllaBame COLMja/JHUX ¥ Pa3BOjHUX IpoOIeMa y JIOKaIHO] 3ajeffHMUIN.
ITocnyjyhm Ha oBaj HaumH conyjanHa npegyseha jonpuHoce colyjanHoj Ko-
Xe3Uju, aKyMy/Talljy COLMjaTHOr KalliTajaa M paBHOMEPHMjeM €KOHOMCKOM
pasBojy. (IIsejuh, ba6osuh, Bykosuh, 2008)

Kpajem fiBafieceTor BeKa CEKTOp COLMja/IHOT IIpey3eTHUIITBA Yy CBe-
Ty 3alloll/baBao je OKo 40 MuIMOHa JbyAu, ca mpeko 200 MMIMOHA BOJIOH-
Tepa. [Ipexo 30 yHuBepsuTeTa y CBETY je MMasIo NMpOrpaMe COLMjaHOT Ipe-
myseTHUIITBA, ykbydyjyhm: Komym6ujy, Xapsapam, Craudopap, Oxcdopp.
(Leadbeater, 1997) Ilpema HajHOBMjUM IIpolieHama y 28 3eMa/ba WIAHMIA
EBporncke yuuje (EY 28) pasmmunty o6MMIM COLMjaTHOr HpeRy3eTHUIITBA
(momyT 3ampyra, opraHusalnyja IMBUIHOT APYIITBA, GOHAAIM]jA, COLMjaTHIX
npenyseha) unne Buie op 2,8 MIwIMoHa eHTHTeTa U Npenyseha, mTo je Buire
of 12% n 3amouupasajy oko 13,6 Mumnona byau (0ko 6% pafiHO CIIOCOOHOT
CTQaHOBHMIITBA), @ TOMe Ce MOXKe JIOZIaTy jOLI OKO 5 MIWINOHA HeltaheHe paji-
He cHare u Buile oy 82 MummoHa BonoHrtepa. (Monzon and Chaves, 2016: 66)
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C o0631pom Ha To jja ce AedUHMIIMja COLMjaTHOT NPeNy3eTHUINTBA Y
BEe/IMKOj MepM IIpeKsIama ca AeUHNINjOM OmTujer (peHOMeHa COLVjaTHe
eKOHOMUje, Hiije jeTHOCTaBHO Pas3y4nuTy IITA je TO colujanHo mpexnysehe
Mely MHOIITBOM pasnmmumMTUX aKTepa y colujamHoj ekoHoMuju. Op Tpamm-
IIIOHA/IHUX OpraHusanyja Tpeher cekropa OHa ce pas/myKyjy IO Harialie-
HUjUM €KOHOMCKNMM aKTMBHOCTMMA y3 CIPEMHOCT Jla Ce yIyCTe Y pUsMUdaH
eKOHOMCKM nofyxsar. C pyre cTpaHe, OHa Ce PaslMKYyjy U of IpOUTHUX
npenyseha ¥ TpagMIMOHATHNX 3afipyra IO TOMe IITO Cy jadye OpYjeHTuca-
Ha Ka IMIMPUM COLMjaTHUMM LIM/beBMMA U MHTepecuMa 3ajeqHulie. Konadyxo,
jour jemaH KputepujyM audepeHLMjanuje y OFHOCY Ha OCTajie EHTUTETe
y colLiMja/lIHOj eKOHOMUjU je TO LITO je COLyjalHuM npenysehuma mnm 3a-
KOHCKM 3a0pambeHO I pacIofiesbyjy IpoduUT WK je TO /1e0 HBUXOBMUX Opra-
Husauyonux npuunumna. (LIsejuh, Ba6osuh, Bykosuh, 2008) ,lenepanHo,
mebMHMIMje ce MOTY CBPCTAaTH y [iBe TPyIle: OHE y KOjuMa Ce y COLMja-
HO IIPeJy3eTHUINTBO CBPCTaBa CBaKa KOMepIMja/lHa, TPKUITHO OPUjEeHTH-
CaHa aKTMBHOCT OpraHmsanuja rpahaHckor mpymiTBa Koja je ycMepeHa Ka
COLMja/IHOM LIM/bY M OHE KOj€ IIPENO3Hajy jaCHy OPraHM3alMOHy CTPYKTY-
Py M3a aKTMBHOCTU yCMEPEHUX Ha I1/b 300T Kojer je Ta CTpyKTypa (opra-
Husanuja) dopmupana. IIpBu npucTym je 6MVDKM aMepUYKOM MCKYCTBY U
aMepUYKUM ayTOPUMa, a PYTU €BPOIICKO] COLMjaTHOj EKOHOMMjU M €BPOII-
CKOM 3aKOHOJAaBHOM OKBUPY. UumeHnna je fa je jeqyHu IOTIIYHO IOY3[aH
HAa4MH J]a Ce jacCHO M3[BOju couujanHo npenysehe y omHocy Ha 3aapyre
VIV HeBJIalHe OpraHusanuje Koje 00aB/bajy eKOHOMCKY JIe/IaTHOCT fla OHe
Kao eHTUTeT OyHy Ipero3HaTe Kpo3 OfroBapajyhy 3akoH U IOHeCy HasuB
conmjanHo npenysehe mam cim4aH HasuB KOjM je JOBO/BHO PA3IMYNUT Of
Has3WBa JPYIMX CPOJHMX eHTHUTeTa (HIp. coumjamHe Koomeparuse y JrTa-
mujn).“ (IIBejuh, 2016: 50)

ToxoM feBefeceTUX COLMjaNTHO NMPeNy3eTHUIITBO Ce YOP3aHO LIMPMH-
710 TI0 €BPOICKMM 3eM/baMa, a HakoH 2000. 1mojaM je 1mocTao TOMMKO IOIIY-
NapaH fia je oko mera Beh moveo fa ce dpopmupa mur. (Dey and Steyaert,
2018) OBaKkBOM TpeHAY je 3HATHO HOIPYHENO TO IITO HMje HOCTOjao (HUTH
laHaC IMIOCTOjM) KOHCEH3yC OKO flepMHNIIMje COLMjaTHOT Mpefy3eTHNUIITBA,
Kako MeDy kpearopuma mommTmKa, Tako n Mehy mcTpakmBaumma M caMmuMm
npakTuyapyMma. JIpyru BakaH y3pOK OB€ MUTOMAaHMje je YMIbeHUIA Ja CY
Ha3MB COIMjamHo npenysehe ceOu mpumucuBamm BpIo pa3HOPOLHY MTOCIOB-
HY ¥ GMHAHCU]CKY eHTUTET! KOj y HeKMM C/TydajeBUMa JMMajy caMo Ja-
0aBe 1 IOCpefoBaHe Be3e ca HEKAKBOM colMjaHOM MucujoM. Tpehe, oBom
II0jaBOM Cy ce 0GaBWIN HayYHMIM U3 Pas3INuUTUX OO/NIAcTV: eKOHOMIje, IO-
C/IOBHMX CTY/Hja, COLMOJIOTHMje, MOAUTUKONOIuje, aHTpononoruje. Ilojam
COLIMja/THOT MPEeNY3eTHUIITBA €r3UCTUPA Yy KOHTEKCTY APYIUX MOBE3aHUX,
CPOIHVX WIM CaMO CIMYHMX IIOjMOBA, Kao IITO CY: COLMjaTHU OM3HIUC,
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coljMjajiHa €KOHOMM]ja, COLMjajIHO OATOBOPHO IIOC/IOBaibe, KOPIIOpaTMBHA
collMjaTHa OITOBOPHOCT, COMUIAPHO IIOCTOBambe UTH. 360T OBAaKBUX OKOJI-
HOCTM TOKOM JBeXWbafIUTUX CY IOYeNM fAa Ce I0jaB/byjy KPUTUYKM TeK-
CTOBU O COLMjA/IHOM IIP€[ly3€THUIITBY KOjU Cy HPEUCHUTUBAIU TeOpujc-
Ky 3aCHOBAHOCT OBOT IIOjMa, HErOBY WJEONOIIKY YIOTpely, cafp)KajHy
VICIIYHeHOCT, XeyPUCTUYKY IVIOFHOCT U MPAKTUYHY (YHKLIMOHATHOCT.

Hej n Crejep cy 2012. cucremMaTusoBaau [0 Tajia TeHepyCaHa Kpu-
THYKa PasMaTparba COLMjaTHOT NIPENY3ETHUIITBA OKO YETUPY K/bY4HE TeMe
(Dey and Steyaert, 2012a):

1. Pas6bujame mutoBa. OBie je y PoKyCcy KpMTMKa IMayLIaTHOT M HEY-
TeMe/beHOT Kopuirhema I0jMa COLMjATHO IPERy3eTHUIITBO, IPON3-
BEJICHOT YIJITABHOM HEKPUTUYKOM YIOTPeOOM II0jMa U HeIpOMMUIIIbe-
HVM TpaHc(hepoM 3Hauera 13 JOMUHAHTHMX AUCLUIUIMHA Kao LITO CY
ylpaB/bakbe ¥ MOCTIOBHO MPEy3eTHUIITBO. MHOro mrTa off OHOT IITO
ce TBPAY O COLMjaTHOM IPEeAy3eTHUIITBY je 4ecTo 6asmMpaHO Ha He-
noTBpheHNM npernocraBkama, yBepemwy 1 ocehajy u Huje mofBpruy-
TO CKPYIyJI0O3HOj €eMIIMPUjCKOj MPOBEpY, a IOTOM TAKO KOHCTpyMCa-
HU TPYU3MMU IIpO/Iase IpoleC HOpMaM3anyje 1 HacTaBe CaMOCTa/laH
x1BoT. Kao mpumep cTBapama MuTa 360r HeOCTaTKa eMIMPHjcKe
nposepe Jlej u Crejep HaBOfle HaCTaHaK TeOPMje 3aBMCHOCTU Off U3BO-
pa (pmHaHCcupamwa) mpema Kojoj 3HaTaH Opoj conyjanHux npepyseha
HacTaje off HempodUTHUX rpahaHCcKuMx y#pykema Koja MOpajy fia ce
OKPEHY TP)XMIIHUM aKTMBHOCTMMa KaKO OM CTeK/Ia CPelCTBa 3a Oll-
CTaHaK ¥ Offp)KaBarbe CBOjUX IpahaHCKMX aKTMBHOCTM HAKOH IITO UM
je cMameHO ¢QuHaHCHMpambe U3 OyneTckux ¢onmoa. OHM MCTUYY Oa
Cy HaKHaJHa eMIIMpMjCKa MICTPaKMBama IO0Kasala fla OBaj MOCTy/aT
YITIABHOM HUje TayaH, jep Cy TOKOM Jy>Ker Iepuojia KOMeplMjamHu
IPUXOAY OBUX YAPY)XXeHma paciy y MameM OOMMY Hero IITO ce TBP-
v, a Ia CY Y MCTO BpeMe YaK pacy ¥ HUXOBYU HpUXoay u3 Oyiera u
oxn poHanuja. Crora Teopuja MHCTUTYLMIOHA/IHE IIPOMEHE OBJe HYAU
6orbe objallmberbe HEro Teopuja 3aBUCHOCTM of u36opa, TBpaehu na
je BehuHa Hempo¢UTHMX OpraHmsalyja modena fa ce GAaBM TPXKMII-
HVMM aKTMBHOCTMMA (IIpOM3BOAOM fobapa MIM IpYXKambeM YCIyra)
nacuMBHO pearyjyhu Ha mmmpe oKpyXeme 1 ofroBapajyhu Ha crosbHe
npurucke (ibidem: 94-95).

2. Kpurnka edexara mohu. ¥ oBoM moMeHy ce ca CTAHOBMIITA KPUTHY-
Ke COLMOJIOrKje pasMarpa Kako ce HedUHUTUBHe UCTUHE yrpabyjy y
CTpyKTypy Mohm kpo3 mupeme cuMOOIa U UAEONTOTM30BAHOT 3HAMA
0 0BOj obmactu (MCTaKHYTM NpUMEpPY COLMjaTHUX Ipey3eTHUKa,
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IPUPYYHUIIM 3a OCHMBame 1 Bobeme comyjanHor mpenyseha nrp.).
Jlok je kox pasbujarba MUTOBA HAaI/Iacak Ha eMIIMPUjCKOj IPOBepHU He-
yTeMe/beHIX 3Hama O COLMja/THOM IIPey3eTHUIITBY, OBJie Ce pajyu O
norpebu AeKoHCTpyKIMje edekaTa momurudke Mohm Koju omoryhyjy
npolece KyliTypaaHe (cuMOONMYKe) pelpopykKluje M ayTOLieH3ype.
Y jaBHOM AMCKYpCy ce HaMehy HOMUTUYKM HOXKe/BHU CUMOOMU CO-
LVja/THOT TPeAy3eTHUIITBA, a MCTPXMBAuM M HPAKTUYapy HACTOje
la PenpoAyKyjy TakBy CUMOOMMYKY MaTpuily Kako Oum Owmam 1mto
BUUbMBIjU Y Toby. Kao mpumep xputnke edekara mohu HaBomm ce
KPUTUYKO pa3MaTpame ynorpebe y30pHUX IpUMepa COLMjaTHIUX Ipe-
[ly3eTHMKA 33 HOPMa/M3alijy HeyTeMe/beHUX 3Hama O COLMjaTHOM
Hpefy3eTHUIITBY (feMucTUdMKaAIMja HEKUX YYBEHUX ~COLMjaTHUX
Ipefy3eTHNKA ¥ NPMKa3/Bambe CTBAPHUX COLMjaTHNUX edeKaTa HbUXo-
Bor npenysetHuiTsa) (ibidem: 95-96).

HopmaTnBHa KpuTHKa (IIOCTaB/bambe MOpPATHMX OCHOBA). Y OBOM
JIOMEHY, 3a Pas/VKy Off IPETXOIHA [iBa, HYAM Ce OATOBODP Ha INTambe:
IITa COLMjATTHO Ipefy3eTHUIITBO Tpeba ma 6yme? OBaj amceKT Kpu-
TVKe I0/Iasy Of HEeYIUTHOCTY KBaIM(pMKOBamba COLMjaTHOT IIPedy-
3eTHMINTBA Kao anmpuopHo gobpor. Ha coumjanna mpenyseha ce rie-
fla Kao Ha e(VKaCHA CPeJCTBa 3a pelllaBambe COLVja/lHNX ImpobieMa y
CUTyaluju y Kojoj HM mpoduTHe dupMe, HU [gp>KaBa, HA TPagUIIO-
HaJTHO rpabaHCke opraHusanmje HUCY MOIJIe [ia IIOHYJE pelleme, TOK,
3ampaBo, cuHepruja u3Meby colujasHOT 1 eKOHOMCKOT KOfj COLiMjasI-
HMX Ipenys3eha Moxe OMTH KOHTPOBEpP3HMja HEro LITO Ce OOMYHO MU-
cm. CymnHa mnpob6reMa je y rypawmwy HenpoduTHUX u rpahaHckmx
OpraHmsalyja Ha TPXXMUIITe, Iie 61 oHe Tpebaso fa OCTBape IPUXOfie
U3 KOjuX OU pelIaBaje colujajHe NMpobieMe o3HaYeHe HIIXOBOM MIH-
cujoM. A pesynraT Mo)ke OMTM [ja BUXOBA peajHa COLMjaTHA yIora
Omajia, ia OHe rybe KaIlallUTeT areHaTa IPOMeHe, IITO Y LeJIMHI BOAM
Olafialy JAEeMOKpPATCKOT IOTeHLMjama rpabaHcKor ApywITBa y jemHO]
sem/pu. IToBpx cBera, oBe opraHusanuje ¢ MyKOM OCTBapyjy eKOHOM-
CKy OBP>KMBOCT jep BUXOB OpTraHM3aljMOHM [IM3ajH HUje MOfielleH 3a
TpKuUIHy yrakmuny (ibidem: 97-98).

Kpurnka mpecryma (otkpusame mpasor nyrta). OBaj JOMeH Kpu-
TUKE OJHOCK Ceé Ha OKOJHOCT Ja 4YaK UM Kajja ce KOHCTpyMulle HOp-
MaTMBHa KpUTMKA, OOMYHO ce Hdecu fa KpUTMYap HACTyma ca
COIICTBEHOT MOPAJIHOT CTAaHOBUILTA U YMECTO jefHe HYAM [IPYTy UAeO-
JIOLIKY NPeCKpUIINjy (HIIp. YMeCTO MapKeTn3aluje MapTULUIATIBHY
JIeMOKpaTy3alujy), a ja ce y YNTaBOj KOHCTPYKIUj) 3aII0CTaB/ba CTaB,
UCKYCTBO WM/ IepLeMNlyja HeIOCPeJHO YK/bYYeHUX aKTepa, OFHOCHO
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BUX0BO Bubeme yMTaBoOr mpobieMa. Y OBOM KOHKDETHOM CIIy4ajy,
OBa KPUTHMKA TPaKM eMaHLMIATOPCKM IPUCTYI, ofHOCHO Behe yBa-
)KaBame MUIUbeHA U 3aXTeBa CaMMX COLVja/IHUX Ipefy3eTHMKa. Ilo-
CeOHO je BOXHO KaKO COLVja/THM NPERy3eTHULM MIC/IE VM MOCTYIAjy
y OIHOCY Ha WUJIEONOUMIKY KnuMy y Kojoj pajge. Ilej u Crejep HaBoge
npuMep OPUTAHCKOT UCTPaKMBama Koje je II0Kas3aso Aa je y JUCKYyp-
Cy COLMjalHUX IpeAy3eTHMKA 3BAaHMYHMU je3MK Kpearopa IMONUTHKA
(II0jMOBM Kao IITO Cy TPXKUILITE, OM3HUC, JOOUT, IPEJy3eTHUIITBO U
C/1.) 4ecTo KopuiiheH ca HeraTMBHOM KOHOTAIMjoM (IIp/baB, €CKIUIO-
aTaTOPCKM U CJL.), a Aa cebe Kao colyjanHe Ipeay3eTHuKe denrhe Ko-
MEHTApUIIY Kao 'TO je YMMUIIBEHO, TIPETeHIMO3HO, ‘ja IpUIazaM pa-
nHM4YKOj kimacy u o. (ibidem: 99-100). OBakBu Hanmasu gepUHUTIBHO
Tpake NPEUCIIUTIBAbE JOMIHAHTHIX IIOCTY/IATa Y MICTPAXXMBAbY CO-
IVja/IHOT IIPey3eTHUIITBA U HBJXOBO YIIOA00/baBame MPUPOAY TIpesi-
MeTa MCTPaKMBamba.

Vmajyhu HaBemeHe acmekTe KPUTMKe Ha yMy, VICTpaKMBad COLUjasI-
HOT IIpefly3eTHMUINTBA Tpeba la 00jacHU reHe3y I0jaBe Y peasHOM eKOHOM-
CKOM M JPYIITBEHOM KOHTEKCTY, IbeHy Be3y Ca peleBaHTHUM OOIacTuMa
APYLITBEHOT >)KMBOTA Ko IITO CY: IPUBPENA, COLMjaTHa MIONTHUKA, Tpaban-
CKM aKTMBM3aM, KyITypa.

2. Pa3Boj conmjanHor npegyserHnursa y Cpouju

Ilocroje mBa IMaBHa KOpeHa M [Ba TOKa pas3BOja COLMjaTHOT IIpemy-
serHmiuTBa y CpOuju. Jeman TOK cactoju ce off npaBHUX (popmu Koje Tpamm-
IIMIOHAJTHO TIpero3Haje NpaBHM cucteM y Cpbuju, a Koje ce MOry KOPUCTHUTH
3a pasBoj COLMjaTTHONPENY3eTHMYKMX MHNIMjatuBa. OH yK/bydyje 3afpyre u
couyjanHa npenyseha sa pagHy MHTerpanujy ocoba ca MHBamuanTeTOM. JIpy-
TY TOK CacTOj¥ Ce Off HOBMX OPTaHM3aIMOHMX POPMM KOje Ce MOTY KOPUCTH-
i1 3a Bohemwe coryjamaux npenyseha. OBy 0OMIM Cy YCIOCTaB/bEeHU Y KOH-
TEKCTY HeflaBHe, IOCTCOLMjaIICTIYKe TpaHCchOopMaluje IpuBpesie U CUCTeMa
coljaiHe 3alITUTeE Koja je moverna y CpOuju ca KalllibermheM Y OTHOCY Ha Ipy-
re MOCTCOLMja/MCTNIKe 3eM/be. OBU HOBU TUIIOBU YK/bY4yjy HeNpopUTHEe
opranusanyje (yapyxema rpahana n ¢ponpanmje) u nmocnosHa npenyseha koja
0CTyjy Kao spin off?, pasBojHe areHuuje 1 IIOCTOBHE NHKy6aTOpeE.

Kopenn mpBor Toka pasBoja coumjanumx npepyseha y Cpbuju cy
npumnyHo cnabu. VMako je Kpapeuna Cpobuja 6mna jegHa op 11 ocHuBa-
ya MehyHnapoznHor sagpyxHor caBesa y JIongony 1895. roguse, mocrojase

2 IlpuBpegHa pfpymTBa OOMYHO OCHOBaHa y GOpMM JAPYWITBA Ca OrPAHNYEHOM
oprosopHourhy oy crpaHe HEKOT yApy>kema rpabhana.
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Cy ABe crenuUYHOCTY Y pasBojy 3azpyra y Cpbuju koje yMamwyjy 3Ha4aj
oBor ucropujckor Hacneha. IIpBo, 3agpyre cy y To BpeMme HajBuile Ouse
pasBMjeHe y celuMa Kao 3afpyre nmpousBohaya ¥/wam KpeguTHe 3afipyre
(mopompuBpenHe 3aapyre), Koje Cy CIy)XKWIe 3a 3alITUTY Ce/baka, CUTHUX
3eM/bOIIOCETHIKA YIPOXXEHUX MOJIEPHN3ALVjOM IIO/bOIPUBpPENe MOYeTKOM
XX Beka. 360T pacIpOCTPambEeHOCTH IO/BOIPUBPEe y CPICKOj IPUBPEnn
mo Kpaja JIpyror cBeTCKOr paTa, AyX 3aApyrapcTBa IPOIIMPEH je y Jpy-
re chepe eKOHOMMje y 3aHEMAp/blBOj Mepy — IPBYU 3aKOH O IPUBPETHUM
3ajipyrama, KOjy peryamiie Apyre o6nmke 3afipyra OCUM IIO/bONIPYUBPENHNX,
yBeneH je tek 1937. rogune. (CrojanoBuh n I'watouh, 2015) [pyru ¢ax-
TOp KOju je ocmabuo mcropujcko Hacnmehe sampykHor nmokpera y Cpoujn
6uo je TO WTO Cy TOKOM conyjanuama (1945-1990) u 610KupaHe HOCTCO-
nujanuctiuuke Tpancdopmanuje (1990-2000), sappyre O6uie MOJ CHaXXHUM
HOMUTUYKNM yTUIajeM Ap>kaBe, rybehu Ha 6pojHOCTM M Ha JJeMOKPAaTCKOM
KapakTepy. CXoHO TOMe, ca 6p30oM ypOaHM3anmjoM mocie JJpyror cBeTCKor
para, IOCTOja/y Cy NMPUINYHO CKPOMHM HMOMUTUYKM U MHCTUTYLVIOHATHM,
Kao ¥ MCTOPMjCKY M KYATYPHU IPeAYCI0BY 3a PasBoj 3aJpy>KHOT IIOKpeTa
y I'pajioBMMa, JIOK je eKOHOMCKa ¥ JPyIITBEHA yJora 3ajipyra y pypalHuM
IOJIpyYjMMa 3HA4YajHO OIlajIa.

IIITo ce Tnue npenyseha 3a pajHy MHTETpaLyjy, T0jaBUIa CY Ce ¥ 3Ha-
9ajHOM OpOjy TOKOM cColMjanu3Ma, 3aCHOBAaHA Ha CHAKHUM eTalMTapHNUM
BPEJHOCTUMA ¥ VIHK/ITY3MBHO] COLVja/THOj MOMUTULIN, A/l Cy UX KapaKTepu-
cajle 3HaTHAa eKOHOMCKA Hee(UKACHOCT M HUCKA MPOAYKTUBHOCT. Y BehmHn
CTy4ajeBa, BIX0Be eKOHOMCKe IepdopMaHce 611e Cy joll TolImje Off MHade
nourer nocnosama Behune npenyseha y omamajyhoj coumjamictidxoj npu-
Bpenu. V3 Tor pasnora oBa mpepmyseha Hucy Morna ga mogHecy mosehany
KOHKYPEeHIVjy YHYTap HOBOIIOKPEHYTe TPXKUIIHE IpUBpefie.

U sappyre u npenyseha 3a pajHy nHTerpanujy cy mpouuia Kpo3 3Ha-
YajHe 3aKOHCKe ¥ opraHusanuoHe npomene HakoH 2000. roguHe u 3ajegHO
ca HeNmpO(QUTHUM OpraHM3alMjaMa CTBOPU/IA IIPABHY ¥ OPraHU3ALMIOHY OC-
HOBY 3a pasBoj couyjanHux mnpexgyseha y Cpouju.

KoHTekcT y KojeM cy ce pas3Bujaia counjanna npenyseha y Cpouju u 'y
KOjeM Cy KOHIIEIITY Be3aHM 3a OBAj CEKTOP YLUIM Y IIMPY YIIOTPeOy 1o HU3Y
CTPYKTYPHUX YMHIIALIA JINYMO je Ha IPETXONHO OIMCAHM IIepuoj Kpuse
eBPOIICKMX JIp)KaBa O/arocrama. J[Ba OCHOBHA 4uMHMoIA Cy mnosehame co-
IVjaTHUX pU3syKa 1 6poja colmjamTHo yrpokeHux rpabana c jemHe cTpaHe u
cmabrpere conmjanHe GyHKIUje Ap>KaBe y Impolecy pepopMe ColyjamHe 1mo-
mmTHKe ¢ fpyre ctpaHe. Tokom oBe pedopme je msrpaheHa HEKOH3UCTEHT-
Ha MeIlaBMHA KOHTMHEHTA/THUX U HeoMubepayHNX KOHIIEIaTa, a HOPOANIa
3afp)kana K/by4Hy yaory y obesbehusamy Omarocrama. (Bykosmh, 2010)
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Crora ce MO)XXe NPUXBATUTI MUILUBEHE fa je COLVjaTHO Npefy3eTHUIITBO
ornefano TpaHchopmanuje conujante nomutuke y Cpouju. (OKapxosnh n
Ip., 2017) CremneH meroBor pasBoja U HOMUTHKA Jip)KaBe YCMepeHa Y TOM
NpaBly je jefaH MHAMKATOP CTeNeHa YCMEPEHOCTH COIMja/He MONMNUTUKE Ha
pelllaBame COLMjaTHUX MPpo6IeMa Kpo3 Mepe aKTMBHOT YK/by4YlBamba yIpo-
eHux rpabhana.

Beh cMo koHcraToBamM fja ce Mpeja CaBPeMEHOT COLMjaTHOT IIPefy-
serHniitBa y CpOuju mojaBmma Kpo3 IIPoOLeC KYITYPHOT M IIOTUTUYKOT
npubmoKaBamwa EBpONCKoj yHMju, anm 3a MOTNyHMje objallmerme pasBoja
couyjanHor npepyserHuinTBa y Cpbuju Mopajy ce yBaXWUTH ¥ Heke Cle-
IMUYHOCTY KOje HeroB KOHTEKCT OBJie Pas/MKYjy Of MOJiela Iperno3Ha-
THUX Y €BPOIICKOM OKpyxemwy. OBe ce Hajiupe Mucmu Ha To fa Cpbujy Beh
IYyro BpeMeHa KapaKTepMile 3HATHO 3a0CTajalbe y IPUBPESHOM pPas3Bojy
npaheHO eKOHOMCKMM Ipo6eMyMa KOjU Ce HeKOHTPOJIMCAHO IpeuBajy
Ha TepeT mopopauie/nomahnacTBa. 360r OBOTa je 6poj rpabana Koju Hucy
YK/bYYeHU KpO3 CTaHfapfiHe TpXuiiHe MexaHusme y Cp6buju Behu Hero y
BehyHu eBporckux 3emapa. OBM Ipo6/IeMu yrpoxkaBajy (QyHKIVOHMCAbe
4uTaBe IMpUBpefe 1 300r Tora jauame colujanHux mpenyseha xao ob6mmka
aKTMBHOT YK/bY4MBamba y TPXKUIITE paja ¥ IMupe eKOHOMCKe ¥ IPyLITBEHe
offHOCe MOXKe J10 ofpeheHe Mepe pacTepeTUTV TPXKUIIHY IIPUBPEAY BEIMKIAX
COLMja/THUX OYEKUBaIba.

Mebytum, He Tpeba op conujamHmx mnpepgyseha mmaTu mpesenuka
OYeKNBama y IOIJIEAy pellaBama MpobOieMa 3aloljbaBamba M COLVjaTHOT
yK/by4MBama, KaKkBa Cy ce y jeJHOM MOMEHTY MCKasana Kpo3 moHybena 3a-
KOHCKa pelllelha 3a Perylncame COLUjaTHOr mpepyseTHumrsa y Cpouju’.
Tpxumna exoHommja y Cpbuju jour yBek Huje OBO/BHO pasBujeHa ga 6u
YCIIELITHO CMab/BajIa He3allOC/IeHOCT M Y TAKBOM KOHTEKCTY Tpeba peamc-
TUYHO IUIAHUPATH OOMM U JJOCET COLVja/HOT Npefy3eTHUITBA. JHa ce Aa
cy couujanHa npenyseha ycMepeHa Ipe cBera Ha 3aIOlbaBaibe TeXe 3aI0-
IIUBMBYX KaTeropyja, OHUX Koje Cy 3HATHO ycKpaheHe 3a pecypce morpe6He
3a YK/byduele y TPXKUIIHY IIpUBpeRy WM Koje ce cycpehy ca KynTypHuMm,
HOMUTUYKNMM ¥ COLMjaTHUM IIperpeKaMa y IPUCTYIY TUM PpecypcuMa.
Ocum Tora, 3amnonUpaBarme WM pajHa MHTErpalyja HUCY jequHa GyHKIuja
couujanHux npexyseha, ona yecto 06aB/bajy cTaHAapAHe MOCTOBHE aKTHB-
HOCTM Jla OM1 3apajly ycMepaBajia Ha pelllaBarbe COLMjaTHUX VIIY eKOTOLIKMX
npo6iemMa, JUPEKTHO MM MHAMPEKTHO, TaKo 1ITo he moHmparn Hempodurt-
HMM OpTraHu3alyjaMa Koje Cy UX OCHOBAJIe.

3V mpBoM Haupty 3akoHa o coumjanmHuM npepysehmma mocrojana je amOunmja ga ce
ImyTeM coLyjaTHuX mpenyseha, y umjeM ocHuBamwy OM BEMVKY Y/IOTY Mrpajie JOKajaHe
afMuHMCTpaIje, y BeheM cremeHy pemaBa ommTy IIpo6eM He3almoCICHOCTH, a He
CaMo 3aIol/baBalbe TeXKe 3aMONI/bUBUX TPyTIa.
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Jomr jeman orexxaBajyhm ¢akrop 3a pasBoj coumjasHOr IIpemy3erT-
HUIITBA je TO LITO je mpepfy3eTHUYKM AyX y Cpbuju jour yBek cmabo pas-
BljeH. 3eM/ba je HajIpe IpollIa Kpo3 45 rofyHa colyjansMa TOKOM KOjUX
je MpMBATHO NPeRy3eTHUIITBO OMIO MOTUCHYTO y Majle HUlle IPUBPETHOT
XKUBOTA (CUTHU NO/BONPUBPESHNIN, 3aHATINjEe ¥ HeKe cl1obomHe mpode-
cuje). IloToM je TOKOM IeBefeceTNX YCIEANIO leceT TOfiHA IIpJbaBe MpIBa-
THU3alyje, KOPYIILyje 1 KIMjeHTenn3Ma Koje Cy Koj Benukor 6poja rpabana
KOMITPOMMTOBAJIE UJIejy U TPaKCy NMpey3eTHUIITBA — OHO je, 110 IpaBUIY,
u3jefHaYaBaHoO ca TajKyHu3anujoM. Kao pesynrar opakBor HaumHa (pe)KOH-
cTuTyncama Kanutamusma y Cpouju, ,,...Manu je 6poj npenyseha xoja mory
la U3Ip>Ke OTBOPEHY TPXKMUIIHY YTaKMUILY, @ BeMMKM OpOj Tpefy3eTHUKA
je OpujeHTMCAaH Ha KIMjeHTeIM3aM, CUBY eKOHOMMUjy M Apyre oOIMKe eKo-
HOMCKOT IIOHAIllamba KOjii yIPO>KaBajy HOPManHO (YHKIMOHNUCambe popMal-
HMX MHCTUTYHMja. CBaKaKo je joll Mama BepoBaTHoha Jja ce Ipeay3eTHuY-
Ka 3Hama ¥ BemTuHe Haly mMehy oHMMa Koju ce 3aTeKHY y IO/bY coIMjamHe
exoHoMuje. OBO CBe 3ajeflHO HOCY IPUTajeHy HMpeTHY fAa 6U MOKYIIaj fa ce
ojaya (yHKI[Mja COLMjATTHOT IpPeNy3eTHUIITBA 61O yrpoXKeH OpOjHMM Ha-
CTOjarbMMa Jla Ceé MaHUIY/IMIIe eBeHTYa/IHNM IOTOJHOCTMMA Koje 6u 6me
npensuieHe 3a mocmoBame conyjanHux mnpepyseha. A oprosopHocT co-
IMja/HUX TIpefiy3eTHMKA je YTOMMKO Beha YKOMMKO je Texke Mep/buBa €KO-
HOMCKMM MHJIMKaTopuMa. VI3 oBUX pasjiora COIMjaTHO IpPeSy3eTHUIITBO
Mopa npefcTaBpaTy ypeheH cextop y kojem he ce jacHo BujeTn ymore mpe-
IYy3eTHUKQ, 3aKOHOJABIIA, LIEHTPA/He M3BPIIHE BJIACTH, JIOKA/JHUX BJIACTH,
KOOPAVMHAIVIOHNX Tesa, HajizopHux Tena.  (LIBejuh, 2016: 51-52)

KonauHo, gogaTHu mpo6ieM ca KOjuM ce COLMjaTHO IPey3eTHUIITBO
cyouaBa y Cpbuju je To mro cy mHpOpManyje KojuMa pacnonaxy Kpearopu
HONMUTUKA M IIpOIleHa KalaluTeTa COlMjaHMX npenyseha y Bemukoj Mepu
107, yTHIjajeM MOMMIbaHOT MUTA O COLIMjaTHOM IIpely3eTHUIITBY. 360T 0BO-
ra ce,  Iopel AoOpe HaMmepe Jiela aJMUHUCTpAIje Ja Ypeny OCHUBAIbEe
¥ TIOCTIOBalbe COLVjanHuX npenyseha, nocrojehn eHTUTETN Y OBOM CEKTOPY
y Cpbuju cyouaBajy ca Hemsrpah)eHUM MHCTUTYIMOHAIHUM OKBMpOM. Ba-
XaH Jeo oBe HemsrpaheHOCTU je HemocTaTak oAroBapajyhux ¢puHaHCHjcKMX
MOACTHUIIAja KaKO 3a Kpeupame aKTMBHOCTY, TaKO M 3a OfipyKame TeKyher
nocnoBama. [lTaBHM po67eM je HemocTaTak MUKpODMHAHCHpama U HOTof-
HOCTH y Ipoliecy jaBHUX HabaBku. ITocTojame OBUX e/leMeHara y IPaBHOM
¥ TIOCTIOBHOM OKpY>Kely oMoryhmmo 61 nakine ocHUBame 1 MOCTIOBambe CO-
IMjamHuX npepyseha, mTo 611 JOBENO 10 KOHAYHOT yoONIM4aBama OBOT CEK-
topa y Cpbuju.

OHoO 1ITO je MOBO/BHO TO je Ja joIl yBeK IIOCTOje MHTepecoBame I
doupoBy MehyHapomHuX opraHmsanyja M MHCTUTYTILUja U3 KOjux cy ¢u-
HACUjCK! TIOAp)KaHa colujanHa npenyseha, mro je omoryhmmo ma ce mux
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HEKOJIVIKO CTOTMHA CTabmiIn3yje Ha TPXKUILITY U cajia IpeAcTaB/ba MO UC-
TPajHOCTH ¥ YCHEIIHOCTH 33 HOBE NPefly3eTHNUKE KOjU Ce TI0jaBJbyjy Y OBOM
no/py. Off Be/IMKOT 3Ha4aja je ¥ IMapTHePCTBO COLyjanHuX npenyseha ca mo-
Ka/IHVM MHCTUTYLIMjaMa Koje ce MOXKe UieHTI(UKOBATU He caMo Y 06/1acTu
npykama ycayra Beh u y MHoruM apyrum obnactuma. Panuje anammse cy
IOKa3aje a je HeKOIMKO JIOKaTHMX camoympaBa y CpOuju momorao mHu-
IyjaTuBe y 006IacTU COLMjaTHOT Mpefy3eTHULITBA, TAKO LITO CY YCTYINIe
Ha Kopumhemwe MOCTOBHM HPOCTOp mmm obpaamBo 3emspuiiTe. ITapTHep-
CTBO colujanHux npeayseha ca mocmoBHUM cekTopoM Takobe je y mopacry.
Cse cy vemrhu cimyuajeBu y kojuma Ipepyseha u3 IHOCTIOBHOT CeKTopa Ky-
IIyjy NPOM3BOfie WM YCIAyre Of COLMjaHUX Npemyseha, mmm ux moMaxy
HOBYaHNM JoHanujama u nmpomonujoM. (Shrestha, 2013: 50-51)

3. Exo-cucreM u nojaBHu o6muiy conmjanuux npenyseha y Cpouju

3.1. Exo-cucitiem

ITpomeHe y IpaBHOM OKBUPY pe/leBaHTHOM 3a collujanHa mpenyseha y
Cpbuju cy 6une BeomMa Maje Of BpeMeHa Kajia je 110jaM YIIao y IIMpY YIIO-
TpeOy. JolI yBeK je BaluaHa KOHCTaTalMja U3 paHMjer UCTPaXMBamba Ja KOH-
IeNT COLjamHMX Tpenyseha ,Huje MpenosHaT Ha afleKBaTaH HA4YMH YHYTap
npaBHor cucteMa y Cpbuju, Mako je 3Ha4yaj KOHIIENTA U HEeTOBUX MO3UTUBHUX
edexara npenosHat y Tpehem cekTopy M y cTpyuHoj jaBHOCcTH. Hujeman 3a-
KOHCKM IIPOINC y HAIlIOj 3eM/b) He PETy/IMIle OBO MNUTaibe Ha CBeoOyXBaTaH
HaunH.“ (IIBejuh n fmp., 2011) MehyTtum, Baba ncrahm fa cy y HeKonmko mpo-
MEEHNX M/IM HOBOYCBOjeHMX 3aKOHA Y4libeHe M3MeHe Koje Cy IOBOJbHE 3a
pasBoj coumjamHux mpenyseha. To cy: 3akoH 0O conmjasHOj 3amTUTH, 3aKOH
0 npodecroHaNTHOj pexabMINTALVjU 1 3aIOL/baBakby 0coba ca MHBATUVITe-
TOM, 3aKOH 0 yApy>kemuMa rpabana, 3akoH o 3amyx6yHama 1 QoHAaIMjaMa,
3aKoH O IPUBPENHUM JIPYMITBMMA, 3aKOH O 3aipyrama, 3aKOH O BOJIOHTU-
pamy, 3aKOH 0 Iope3y Ha JOONT 1 3aKOH O Iope3y Ha JofaTy BpegHocT. Heke
Of OBMX M3MEHA 3aKOHa Cy VIPEKTHO yBeJle KOHIIENT COLMjalHMX npenyseha,
IITO je OTBOPMJIO BMIIIE ITPOCTOPA 3a IJXOBO OCHMBAIbE I MOC/IOBame. »,Caf
ce T0jaM colyjanHor npenyseha crioMumbe y 3aKoHy O COLVjaTHOj 3aLITUTA U
3aKoHy 0 NpodecrOHaTHOj PeXabVIMTAIM}I U 3aMONbaBamby 0coba C MHBa-
JMAUTETOM, JOK HOBM 3aKOH O 3ajjpyraMa npegsuba ocHUBaIme 1 IOC/IOBambe
noce6HOr obmmka — couyjanHe 3azpyre. Ilopen Tora, HoBuM 3akoH O yApy-
XemuMa rpahaHa Jaje oBUM IIpaBHMUM Cy0jeKTMMa MOTYRHOCT ocTBapyBama
npuxofia of obaB/barba JeMaTHOCTI, LITO WM, Y CTBapy, oMoryhasa fma paje
Kao coryjaiana npexyseha. (Bykmmposuh et al., 2014: 13-14)

ITocnenba HOBOCT y Be3y € IIpaBHUM OKBUpoM y CpO1ju je HelaBHY I10-
KyIlIaj BrIajie Aa udpagyu 3aKkoH o couyjanHnuM npenysehuma. MuHUCTapCTBO
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pasia, 3amol/baBarba M COLMjaHe IMOMUTHUKE OCHOBAJIO je PafHy IPyNy y
2012. roguHM ca 3ajlaTKOM Jja mpunpeMy HanpT sakoHa o conujagHuM mpe-
nysehuma. ITpensior Haljpra 3aKOHa KPUTUKOBAIM Cy OpraHusanuje rpaha-
CKOT' JpYIITBa KOje ce 3a/iaxy 3a coluujanHa npenyseha n ¢uHaHCHjckn n
IpaBHM CTPYUbaliM Koju ce 6aBe MuTameM couujamHux npenyseha s6or pe-
IyKOBama KOHI[eNTa conyjamHmux npenyseha camo Ha QyHKIujy 3anonnba-
Bama YIPOXKEHUX T'PyIIa, Kao 1 360r onrepehnBama nocrojehnx corujanumx
npenyseha o6aBesom mpeHoca 50% mobutu y mp>kaBHU (GOHJ U OTpaHU-
JaBama BeIMYMHE TOOUTHU KOjy colyjamHa mpenyseha mory mmaru. MHore
opranusanuje rpahaHckor gpymrBa 1 coumjanHa npepyseha sxamm cy ce
IPOTUB HalpTa Ha OTBOPEHO] pacnpasy y HapopHoj ckynmmTuHy 1 3aycra-
BN Cy WeroBy nspapy. (Cmapt Konekrus, 2017: 4) MuHUCTapCcTBO 32 paf,
3alolbaBamwe, 60pauka 1 colujaHa nuTama je 2015. rogune popmmpano
HOBY pajiHy I'PyIly Jia HaCTaBy Ca U3pafloM IIpejiora 3akoHa. Hosu mpemior
je HampaBMoO 3HaYajHA MOOO/BIIAIBA Y OFHOCY Ha OfOAa4YeHM, a/li pa3yMeBambe
couujanHyx npenyseha u gasme je 6u10 OrpaHNYEHO Ha 3aIOIIbABAIbE Telll-
KO 3aIOIIUBMBYX TPyIIa, IpeaBubeHr NofcTuIiaju conyjanauM npenysehuma
OMIM Cy IpUINYHO CKPOMHU, a IpefiBubeHa yora JOKaTHUX jaBHUX yIIpa-
Ba Y OCHNUBAIY M PErucTpalujy ApymITBeHuX mpepyseha mpesemmka. Ha-
KOH ILTO je IpeficTaB/beH Io4YeTHM HanpT, Koanuiuja 3a pasBoj comyjaaHor
npenyseTHUIITBA je TOHeNA CBOje cyrecTuje 3a mobospuiama. [Iporec je y
TOM TPEHYTKYy 3ayCTaB/beH 300T IapraMeHTapHMUX 1u3bopa y ampuiy 2016.
TOf[VHe, ajI/ je pajiHa Ipyla HAaCTaBUIA Ca aKTMBHOCTMMA y fenieMOpy 2017,
ropuHe. IIpepior 3akoHa je MOHOBO yHampeheH m oBOr IyTa IpefCcTaBHMU-
11 MMHICTapCTBa CAOMIITUIN CY fla 04eKYjy Off IpefcTaBHMKa TpahaHcKor
ApYIITBA Jla TIPeJIOKe YWIAHOBE 3aKOHA KOjJi OM PeryImcany Ionoxaj yapy-
xema rpabana, jep je To Hajuenrhu o6mmk conyjanHor npenyseha y Cp6uju.

[IITo ce TMye MHCTUTYLVMOHATHOT OKBMPA, jeIVTHO jaBHO TEJ/IO HA LIE€H-
TPaJIHOM HMBOY Koje ce HemocpemHo 6aBy colujanHuM mnpepysehuma je
Papna rpyma MuHucTapcTBa 3a paj, 3alolrbaBame, OOpadka M COLUjaaHa
IITamba, /I OHA CAMO Pajiil Ha HAL[PTy 3aKOHA O COLMja/IHMM Ipenysehuma
U He TIPy)Ka JVPEKTHY IOAPIIKY COLja/HUM Ipeny3eTHumMa. Mehytum,
MuHUCTApCTBO je M3pasulo HaMepy jia OCHyje CTalmHu TuM 3a Inpaheme
CEeKTOpa M KOOPAMHALMjy IOJINTYKA PelIeBAaHTHUX 3a ColjujaiHa npexnyseha.
Jlo Tor TpeHyTKa Hajpe/ieBaHTHUjU aKTep Ha I[eHTPAJTHOM HMBOY Y OJHOCY
Ha conmjanHa npenyseha je Tum 3a conyjanHo yK/bydMBambe U CMambemhe CU-
pomarursa (SIPRU) Brage Pennyonuke Cp6uje. ,,SIPRU je popmupana Brana
Cp6uje y 2009. roguHy, ca MaHJaTOM jadarba BIQJVHNX KalaluTeTa 3a pas-
BOj U CIIpoBobeme NMONMNMTHUKA COIMjalHe MHKIy3Mje 3aCHOBaHe Ha JoOpuM

4  Hedopmanna mpexa ynpyxema rpabana, ¢ponnanmja u conmjananx npegyseha xoja ce
6aByu 1 3aj1arameM 3a COLMjaTHy eKOHOMM)Y ¥ COLMjaTHO HPey3eTHHUIITBO.
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npakcama y Esponu [...] SIPRU je npenosHao colujaiHo npeay3eTHUIITBO
Kao mobap MexaHNM3aM 3a COLMja/HO YK/bY4MBambe ¥ €KOHOMCKO OCHaXXM-
Bambe MapTrMHAIN30BaHMX I'PYIIA, 3a IPyXKambe COIMjaNTHUX YCIyTa I 3a pas-
BOj pypanHux u HepasBujeHux omnmrtuHa.  (Cmapt Komextus, 2017: 9) Jomr
jelaH peneBaHTaH jaBHM OpraH je beorpamckm LeHTap 3a colujajHO Ipe-
nyseTHuITBO. IlenTap je ocHoBao Ipan beorpan y 2013. rognuam ca unmbeM
Ipy>Kama 00pasoBHUX U IIporpama oOyKe 3a pa3Boj colyjanuux mpepyseha
Ha JIOKQJIHOM HUBOY, a1l [0 Caja je YIIABHOM VMIIIEMEHTMPAO IIporpame
3aIOI/baBalba, 3 He IPely3eTHUILITBO.

3.2. Tuiiosu coyujantux tpegyseha

Couujanna npenyseha ce mojasmyjy y Cpbuju y o61uky mojenuHad-
HMX MHMLMjaTMBA WIM PeTaTMBHO OPTaHM30BAHUX IIOfCEKTOpa (HIp. Ipe-
nyseha 3a 3amouupaBame ¥ NpoQecHOHAIHY pexabummranujy ocoba ca
nHBa;manTeToM). Ha ocHOBY panmjux mammpama (IIBejuh, babosuh, By-
xoBuh, 2008; Bykmuposuh u gp., 2014) 3aunrepecoBane crpane y Cpbuju
Ipero3Hajy ceflaM TUIIOBA APYIITBEHNX Ipefgy3eha 1 oBa Tumosnoruja je mm-
poko npuxsahena’. 3acHOBaHa je Ha KOMOMHAIVM)Y IPABHOT 0O/IMKA 1 BPCTe
nocnoBama. JpymrseHa npenyseha y Cpouju Hajuenthe ce mory Hahu mehy
cnefehum mpaBHMM obmmimma Koje neduHmine AreHIja 3a IpUBpeHE
perucTpe: 3afpyre, npenyseha 3a sanonubaBame 1 MpopecHOHATHY pexa-
Oumranujy ocoba ca MHBaIMAUATETOM, YAPYXKemwa rpabana u donpanmje
(Hempo¢uTHe OpraHmM3anuje) U APYIITBA C OTPAHMYEHOM OAroBOpHOLIhY
M aKIJMOHAapcKa APYIITBAa. AKO ce colujajHO mpepysehe perucrpyje kao
APYLITBO C OTPaHMYEHOM Of[FOBOPHOIINY MV aKIIMOHAPCKO APYLITBO, 00M-
9HO paaM Kao spin-off (moppyskuuima) Hermpo¢uTHe OpraHusanyje WM Kao
IIOC/IOBHM MHKY0aTOp MM Kao pa3BojHa areHIuja.

3.2.1. Ygpysmceroa ipahana u gongayuje

Yopyxewa 1 GoHIaIMje YITTABHOM CY OCHOBaHe fla eKCIUIMIMTHO IIpa-
Te IPYLITBEHE IM/beBe U OCTBAPY]jy CBOjy comujanHy mucujy. VMako HaBohemwe
VI3PIMYUTOT APYIITBEHOT L[1/ba Hfje 00aBe3HO 3a BIXOBY perncrpanujy, ehm-
Ha yApy>Xema ¥ (QOHAalMja UX HABOAM y CBOjUM cTaryTuma. Jlpyra Kapak-
TEPUCTMKA KOja MCTMYE jaKy COLMja/lHy JVMEH3Njy ApyIITBeHMX Hpenmyseha
PETMCTPOBAHMX Ka0 yApyXXere Wi (OHJAIMjA jecTe HBIXOBAa OpUjeHTaIja
IpeMa yIrpO>KeHUM KaTeropyjaMa CTAHOBHMINTBA Ae(pVMHMCAHNM 3aKOHOM O
counjannoj samrutu. OBe BpcTe colyujanHux npenyseha samonrpaBajy Takse
ocobe WM UM TIPY>Kajy yciayre u/wmv GUHAHCHjCKY MOAPILIKY.

5  Kparkm onmcy KOHKPETHUX IIpUMepa PasIMuMTHX TUIIOBA COIMjanHuX mpepmyseha ce
mory Hahu y IBejuh, ba6osuh, Byxosuh, 2008; Bykmmposuh u gp., 2014; Isejuh,
2016.
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Yopyxewa 1 ¢GoHpmanyje ce jaB/bajy Kao BaKaH ¥ KOHKYPEHTHM akK-
Tep y mpyXamy ycayra corjanse samrute (SeConS, 2013). Tokom mporeca
TpaHchopMaluje CucTeMa COLMjalHe 3allTUTe HAKOH Iaja COIMjaIn3Ma,
HEKOJIVIKO JleCeTMHa HempO(UTHMX OpraHM3alyja, Koje cy Ouie aKTUBHE y
IPOMOLMjM M 3AIITUTH COLMjATHUX IPaBa PaslIMYUTUX YTPOKEHUX TPyIa,
VICKOPHICTITIE Cy 3aKOHCKYy MOTYhHOCT m 3amodese OpraHmsoBame ¥ Ipy-
JKarbe YCIyra CBOjUM IWBHUM TpyIlaMa MM Cy 3amloderne ca ob6aB/bameM
IeATHOCTH Y IM/bY OCTBAapMBama MPUXO/ia U IBMXOBOT IIpeycMepaBama Ha
noTpebe CBOjUX LM/BHUX TPYIIA.

OcHuBame 1 IOCIOBame yApyXemwa rpabana u ¢ponpmanuja je ypebe-
HO roceOHUM 3akoHuMMa. Mehytum, oxpenbe Koje perynuily mUXOBY eKO-
HOMCKY aKTMBHOCT U CTBapame IpUXOfia BeoMa Cy cnmyHe. HajBaxHuje je
fa oba obnmiKa MMajy IpaBo Jja CTUYy IPUXOfe Off €eKOHOMCKE aKTMBHOCTM
(mpy»ame yciyra win IpousBofma gobapa). Ocum tora, o6a cy ocmobobe-
Ha rahamwa nopesa Ha gogary Bpennoct (II]IB) 3a mpuxope o pedunnca-
Hor nsHoca (oko 70.000 epa y 2017. rogunu). C 063upoM Ha OBe 3aKOH-
CKe MOTYhHOCTM, B@XHO je HAaIlOMEHYTH fla Cy Y CTBApPHOCTM HajBaXKHMjU
U3BOp IIPUXOJA 3a YAPY)Kema U QoHAaIVje U Ja/be OHaIMje, a caMo 25%
BUX OoCTBapyje Buile of 20% Ipuxofa off eKOHOMCKe akTuMBHOCTU. OcuM
Tora, oko 20% HenpoduTHuX opranmsanyja y Cpbuju cTude u mpuxogpe of
YIaHApMHe, a 3a [O0/Ia BUX Taj U3BOp uMHM Bulle of 30% yKkymHor Oyiera
(Ipabancke muunmjatuse, 2017: 10). OBuM opraHmusanujamMa Hiuje JO3BOJbe-
HO J1a AUCTpUOYMpajy JOOUT, a CTeYeHy MMOBYMHY He MOTY IIpeHeT! Ha Mpu-
BaTHO JIMIe, HETO jeIHO Ha JIOKaJTHY CaMOYIIPaBYy y KOjOj Cy PerucTpoBa-
Ha. AKO yapy>keme Wi GOHAAIVja IPeCTaHy Aa MOCTOje, BIX0Ba IMOBIHA
IIOCTAje BIAaCHUULITBO JIOKa/IHE CAMOYIIPaBe y KOjoj Cy perMCTPOBaHI.

Jeman oxn pebe ncnymenux ycmosa us geduHUIMje COLMjaHOT MPeny-
seha meby ynpyxemwuma u GpoHpanyjama je ZeMOKPAaTCKO ¥ MHKIY3UBHO YII-
paB/bambe. PeleBaHTHM 3aKOHM IpeIaKy AeMOKPATCKYy M MapTULUIIATUBHY
OpraHU3aLMOHY CTPYKTYPY 3a OBe CybjeKkTe Koja IOfpasyMeBa CKYIIITHHY,
ynpaBHU of6op ¥ HajzopHM onbop. C apyre cTpaHe, UCTU TU 3aKOHM JIO-
3BOJbABAjy fla TPM 0cobe MOTY PerucCTpOBaTH YApPYXKeke Ha IMpPUBATHO] aji-
pecu, OTHOCHO fia (OHAAIMja MOXKe OMTU PEerncCTpoBaHa Of CTPaHe jefHe
ocobe, mTo (HpopMaNHO [J03BO/BABA Ja Ce AaKTMBHOCT IUIAHVMpA M OfiBUja Y
YCKOM KpyTy /byAu. VI3 oBUX pasjiora MCIymEHOCT YCI0Ba MapTULMIIATH-
BHOT yIIpaB/baiba 3aBJMCU Off TOra LITa ce Jelasa y npakcu. OHo 1TO IOf-
cTuYe yapy»xema 1 GOHAAIVje Ha IeMOKPATCKO U MHKITY3UBHO yIIpaB/babe
je moTpeba OBMX OpraHusamMja fja ce IOBEXY Ca 3aMHTEPeCOBAaHVM CTpa-
HaMa M IpefCcTaBHMIMMA IM/BHUX TPyIla KaKo 0¥ OCTBapwmiie NpoIalieHe
UU/beBE UM Ofip>KaBajle pefleBaHTHE eKOHOMCKe aKTMBHOCTHU. IIpencraBHuim



358 Cno6opan LiBejuh

3aHTePeCOBAHNX CTpaHa (OCHMBAYM, JTOKATHA yIIpaBa, HENPO(MUTHE Opra-
Husanuje, npodurtHa mpenyseha) gecTo Cy yK/byueHM y BUXOBe HaI30pHE
ombope, a y HEKMM C/Ty4yajeBUMa U y ynpaBHe ofbope. MebyTtum, ydeurhe
KOPMCHMKA (KOPMCHHMIIM YCIyTa, IOTpPOLIAYM, YIPOXKeHe TIPyIe) PeTKO ce
npumehyje. UumeHnna ga camo Mamu 6poj WIaHOBA LVBHUX Tpyla ydec-
TByje y pajy conMjamHMX npenyseha permcTpoBaHMX Kao yApYy>Kema MIN
doHpanmje orpaHnyaBa BU/BMBOCT OBUX colMjanHux npenyseha meby mo-
Ka/IHUM CTaHOBHMIITBOM I TMMe OTpaHNMYaBa IJIXOBY Y/IOTY Yy Jla/beM pPas-
BOjy aKTMBHOCTM COLMja/THMX mpeny3seha.

3.2.2. IIpegyseha 3a pagHy unitieipayujy ocoba ca uHeanUguiiemiom

ITpenyseha 3a mpodecnonamHy pexabMIMTanyjy 1 3al0lbaBakbe 0CO-
0a ca MHBaIMANTETOM Cy Hajpa3BMjeHUjM TUII colmjanHux mpexyseha y Cp-
6uju. 3aKoH 0 IpodeCcNOHaTHOj peXabMINTALMj! 1 3aIIONI/baBamky 0coba ca
VHBIMANTETOM AedVHMIIE X Kao BUJ, 3allOLI/baBamba 1M CTPYYHOT ycaBp-
maBama 0coba Koje cy Temko 3anonueuse. OBa npenyseha Mory 6utn jas-
Ha MM NPUBAaTHA M PETMCTPOBAaHA Cy y ATEHLMjU 3a MPUBPENHE PETUCTPE.
Ibuxosa mpuBpegHa aKTMBHOCT perylucaHa je 3aKOHOM O IIPUBPEIHMM
APYIITBUMA, ayi OHa JjoOMjajy 3Ha4YajHe CyOBEHIMje Of Ap>KaBe U MMajy
IPUOPUTET KaJla C€ TAKMUYE Ha jaBHUM TEHJIEpPMUMaA.

3aKOH 0 OCHMBaBY I IOCTIOBakY 0BUX npenyseha peupgupan je 2009.
TOlMHe, y CK/IaJly ca HaMepoM jJp)kaBe ja moBeha HBUXOBY OfTOBOPHOCT 1
€KOHOMCKY ofp>kmBocT. Kao pesynrar Tora, Heka mpenyseha 3a pagHy uH-
Terpanyjy ocoba ca MHBaIMAUTETOM y APXKaBHOj CBOjMHM CY 3aTBOpEHa, a
HeKa Cy peCTPYKTypMcaHa U IpuBarusoBaHa. Takobe, ycrocrasbeHo je He-
KO/IMKO HOBMX INpMBaTHMX Ipexyseha osor tuma. Caja Ijeo CEKTOp Mambe
3aBJMCY Off ApXKaBHMX CyOBeHLMja ¥ MHOro 0obe (PMHAHCUjCKU MOCIYyje,
IITO je Takohe M06O0/BIIIATIO BUXOBY Ay TOHOMUjY Y OZHOCY Ha Jp>KaBy.

Ocum mrahamwa 3apaga 3amocneHuMa, npenyseha 3a pagHy mHTerpa-
1jy ocoba ca MHBAIMAMTETOM MOpajy Ja OCUTYpajy afleKBaTHY OOYKy U
IICHXOJIOIIKY HOAPIIKY ocobama ca nHBamuanteroM. OHa 3ay3Bpar gobujajy
cyOBeHI[Uje 3a IUIaTe 3allOC/IEHNX Ca MHBAIUAUTETOM ¥ MMajy KOPUCTHU Of
yroBopa ca AIpyrMM IPUBAaTHUM WIM jaBHUM IIpeAy3ehrma m MHCTUTYyLMja-
Ma KOj! CBOjy 3aKOHCKY 06aBe3y JOIIPMHOCA 3alOlbaBaky 0coba ca MHBa-
TUIUTETOM MCIYHaBajy TaKo IITO MMajy YTOBOP O IOCTOBHOj Capamiu ca
npenysehuma 3a pagHy MHTerpanujy ocoba ca maBanuguteToM. He mocroju
¢dopmanHO orpaHmuerme gucTpubyuje [o6utu y oBuM npepysehuma, amm
Cy oHa y ob6aBe3M fia ieo Te JOOUTH MOTPOIlle Ha IIPy>Kame CTaTHe MOfIPIIKe
ocofaMa ca MHBa/IMJUTETOM Ha PaJJHOM MeCTy M Ha I00O/blIame yCIoBa
IJIXOBOT pajia IyTeM O0yKa M acHCTMBHUX TEXHO/IOTHMja. 32 OBO HOCTIE/be
ce MOTy TAKMUYMTH Ha TeHJIepMMa 3a IOAPIIKY KOjy Ipy’Ka Ap>KaBa.
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3aKkoH He 3axTeBa GopManHo ydyemhe pyrux sayHTepeCOBaHUX CTpa-
Ha y yInpaBHOM opnbopy mpenyseha sa pagHy mHTerpanujy ocoba ca mHBa-
mupureToM. MebyTtum, momro cy ona y Cpbuju y 3akoHCKOj obaBesu na
nMajy HajMame 50% ocoba ca nHBamMauTeTOM Meby 3anociennma, o Kojux
HajMame 10% OHNX Koje 3aXTeBajy oceOHe yc/IoBe Ha paJHOM MeCTy, yoou-
JajeHo je ma oBa npenyseha 6mmcko capabyjy ca yapyxemuma ocoba ca MH-
Ba/IMJIUTETOM U IOApP)KaBajy mUXOBY Mucujy. Takobe, np>kaBa nma mupex-
TaH YTUIj Ha couujanHm edekar oBux mpenyseha kpos npahemwe npumene
CTaHJap/ia 3a 3aIoll/baBame 0c00a Ca MHBAINIUTETOM.

MHora op oBux npenyseha MomepHM30Bana Cy CBOjy TE€XHOJIOTH]Y
¥ IpOLIMPWIA CIEKTap NMPONM3BOMA y IOCTEAHUX HEKOIMKO TOAMHA, I10-
Kasdyjyhu Tmme cocoOHOCT Ofp)KMBOT pacTa ¥ MoBehama Kamamurera 3a
3amolUbaBame 0coba ca MHBaMUAUTETOM. bpoj mpenyseha sa pagHy uH-
Terpanujy ocoba ca mHBamuauteToM y Cpbuju je manm, anm cy oHa IpH-
JIMYHO BMUA/BMBA 3axBa/byjyhy 3aroBapauykyuM 1M IPOMOTHMBHUM aKTUBHO-
CTUMa yApYyXemwa ocoba ca mHBamuauTeToM. Takobe, oBa npenyseha umajy
CBOje yApY>Keme Kpo3 Koje IPOMOBUIIY CBOje [JpYyLITBeHe IW/beBe, pas-
Memyjy MCKYCTBa, OCHaXYjy HOBa Ipemyseha oBe BpcTe, yCIIOCTaBIbajy
IIOC/IOBHE KOHTAaKTe M IOMVDKY CBECT ILIMpe jaBHOCTU O 3alOLI/baBamby
0coba ca MHBAIUAUTETOM.

3.2.3. 3agpyie

3azgpyre y Cpbuju cy Bullle OpujeHTUCaHe Ka POMOBMCAY MHTepe-
Ca CBOjMX YJIAHOBA HETO jaBHOT MHTEpeca Y JIOKA/IHOj 3ajerHuun. Mebhytum,
YJIAHCTBO y HEKUM 3ajpyraMa dyHe MPpUIaJHNUILY CIeH(PUIHUX YIPOXKEHNX
rpyna (Maay HObONPUBPETHNIN, CUPOMAIIHe 3aHAT/IMje, HeKBalInpIKoBa-
HJ pajjHMIN), TAaKO Ja Cy OHe II0CeOHO ycMepeHe Ka IOAPIIIV MHTepecH-
Ma OBMX Tpylla WIM IPY>kajy OCHOBHE YC/Iyre COLMjaHe 3auTuTe (3[paB-
CTBEHa 3aIITUTA, CTAHOBAIbE, UCKOPEmIBabe CPOMAIITBA) U MOITe 61 ce
IpeMa TOMe CMaTpary couujamHuM mpenysehmma. ¥V [Ba ucTpaxmpama o
conyjanuum npenysehuma y Cpouju, ob6asmena 2007. ronune (Ilsejuh, ba-
6osuh, Bykosuh, 2008) u 2013. (Bykmuposuh u gp., 2014), aHanmusnupaHna je
IpUIaroheHocT 3afpyra Kao MpUBPESHNUX CyOjeKaTa KOHIIENTY COLMjaTHOT
npenyseha u 3ak/pydeHo je ma BehymHa He-mo/bONpMBpenHMX 3anpyra (Tj.
3[IpaBCTBEHe, OM/IA[IVIHCKe, CTaMOeHe 3ajipyre) He OAToBapajy mepuHMUIjN
counjanHor npepyseha jep cy ycrnocra/beHe Kako 61 CIIy)mjie MHTepecuMa
PYKOBOJZICTBA ¥ 3aIllOC/IEHNX, a He MHTepecuMa YIaHoBa 3ajpyre, Wiy 360r
TOTa LITO je HUXOBO IIOC/IOBAEEe YCMEPEHO MCK/bY4MBO Ha CTUIAIE IIPO-
¢ura. Cryyaj je 610 Apyraumju y moriefy IO/bONPUBPENHUX 3afipyra — y
Cp6uju cy To Hajuemhe 6ue 3afpyre Manux MO/BONPUBPETHUX TpousBoha-
Ya ¢ IPYIITBEHMM I[V/beM Jja 3aIITHUTEe OBY APYIITBEHY IPYILy Off ylafama y
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CHPOMAIITBO U Ha Taj HauMH 0jadajy OFP>KMBOCT PypayHOT pa3Boja. ¥ rpa-
[OBMMa CIMYaH apryMeHT je 610 3a CMpOMAlllHe 3aHaT/Iuje — aKO HUCY pe-
TUCTPOBA/IM MHVBU/IYATHY Pajiiby, HPUAPYKUBambe 3apy3n je OMI0 cpen-
CTBO €KOHOMCKOT' OIICTaHKA 3a IbUX U IbUXOBE IIOpOoAUILIE.

MebyTtum, HakoH yBobemwa KOHIleNTa COIMjanHe 3afpyre y 3aKOH O
3ajpyrama, ca moce6HuUM ofpenbama KojuMa ce BHUIIE HAIJIAlllaBa HVIXOB
COLMjaTHO-TIPe/ly3eTHUYKM KapaKTep, HeMa Pasjiora fia ce AIpyru TUIIOBU
3aZipyra TpeTupajy Kao conujanHa mpepyseha. 3akoH o 3ajpyrama HaBo-
Iy fa 6u HajMame 50 ITOCTO JOOUTM COLMjATHMX 3afpyra Tpebano penH-
BeCTUPATH pajy IOCTHU3ama APYIITBeHUX HubeBa. C pyre cTpaHe, Aa 6u
c/uKa Oua jacHuja, Tpeba HAIIOMEHYTU 1 [ia je OBa BPCTa 3a/ipyre HOBMHA
y Cpb6uju, ma ce jom yBeK peTKO IpOHajasu: y ATeHLMjU 3a IpUBpefHe
perucTpe perucTpoBaHe cy camo 4 3afipyre Koje uMmajy ped ,cornujamHa“ y
CBOM HAa3MUBY.

3afpyre cy perucTpoBaHe y ATeHLNju 3a IpUBpefHe peructpe u
MOCTYjy Y CKIaAy ca 3aKOHOM O IPUBPENHMM JPYIUTBMMA. YCIIOCTaB/bajy
Cé Ha KOHCTUTYTUBHO] CKYIIUTVHI Ha KOjOj OCHMBA4YK! YyTOBOP IOTINCYje
HajMame IeT MHAMBUAYaTHUX auna. OcHuBauM cy o6aBesHU ja BOIpPHU-
HeCy y/I03MMa WIN YWIAHAPVHOM. Y/IO3U MOTY OuTH (UHAHCUjCKU WK Y
HaTypM, ajIi aKO CY Y HAaTypu, oHM 6u Tpebajo fa Oyay M3pakeH! y HOB-
YaHOj BpeJHOCTM. MMHMMa/NHM IOYeTHM KAIMTAj 3a OCHUBAame 3aJpyre
je meduumcan Ha 100 guHapa (Mame o 1 eBpa). [Juctpubynuja goburtn
u nokpuhe ryburaka cTpoOro Cy peryamcaHyu 3aKOHOM Kako Ou ce 3aliTu-
TUA MIMOBMHA M IIOCTIOBaibe 3afpyre. IIpmHynHa nmxBupanuja sagpyre
perynmcaHa je OBMM 3aKOHOM, [OK je CIy4aj CTedaja peryamcaH 3aKOHOM
o creyajy. HaBemeHe 3akoHcke ofiper0e MOCTaB/bajy 3axTeBHUje YCIOBe
32 OCHMBame €HTUTeTa Hero y Cly4ajy 3akoHa O yApyXemuma rpabana n
360r Tora cy couujanHa npepyseha ckaoHuja fa mpeysmy IpaBHM 0O6IUK
YOpYXKema Hero 3agpyra.

3.2.4. [Ipywiniea ca oipanuueHom ogiosopHouthy u akyuonapcka gpyuiinea

OBaj mpaBHO-IIOCTIOBHNM OOMMK colujanHux npexyseha ce Hajpebe ja-
Bba y Cpbuju. Hajuemhe ce memasa fa MX OCHMBAjy yApyXKema Kako Ou
ImyTeM KOMepIVjaTHOT ITOC/IOBamka GMHAHCUjCKY MOfp)Kala CBOje COIujasl-
He Iy/beBe. Y TOM CIIy4ajy oBa APYIUTBA ca OTpaHMYEHOM OAroBOpHouIhy u
aKIMOHAPCKa IPYIITBA IOCIYjy Kao spin off Wi MOCIOBHU MHKYy6aTop. AKO
UX OCHMBAjy JIOKajHe yIpaBe WM HAl[MOHAJTHA yIpaBa, OOMYHO IOCIYjy
Kao pas3BojHe areHnuje. OBa mpexyseha cy perucrpoBaHa y AreHnuju 3a
IpUBpeHe perucTpe M GOpPMaTHO Ce He PA3NMKYjy Of APYTUMX NpUBpPEs-
HNX JPYIITaBa OBOI TUIIA Y OM/IO KOM acHeKTy, OCMM IO NPAaBIINMA U
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orpaHuyenyMa yTBpheHNM BUXOBUM COICTBEHUM CTATYTUMA Y MHTEPHUM
nponucuma. OBU CTaTyTM U MHTEPHU IIPONNUCYU Cy OOMYHO AedUHUCAHU
O] jaKUM yTHI[ajeM BBUXOBMX OCHMBada. OBa OKOMHOCT C jefHe CTpaHe
orpaHNyYaBa ayTOHOMMjy oBMX mpexyseha, amu ¢ gpyre o6e3bebyje muxo-
By APYLITBEHY MUCHjy M KOHTPOIMCAHY pacropeny mobutn. OrpaHuderme
pacrofienie O6UTM MO)XKe ce perymucaty u yroBopoMm msMmeby ocHuBaua
(ympyxemwa rpabana wi dongaunje) u spin off-a (corujanuor npenyseha),
06M4HO Tako mTO ce Bumie of 50% mnpodura ycMepaBa OCHMUBA4y paau
OCTBapMBamba IETOBUX APYIITBeHUX Lmbea. CoumjanHa mpenyseha koja
Cy permcTpoBaHa Kao MpUBPefHA APYLITBA YeCTO OCTBAPYjY IIPUXOfE U U3
apyrux mspopa. OHM mobujajy moHamMje M pasaMduTe BPCTE MOAPIIKE JIO-
KaJIHe yIIpaBe.

ITocnoBHYU MHKY6aTOpM 1 areHIyje 3a pasBoj Cy yIJIaBHOM IIPY)KaoLu
yCIIyra KOju OpraHusyjy oOyKy M HOAPILIKY YIpaB/balby APYTUM COLVjaI-
HUM npenysehuma; spin off-oBu ob6aBibajy pasnmmdnte BpCTe IOCIOBA: Ipe-
pajy XpaHe, YTOCTUTE/bCTBO, IIPOM3BOAY, NoMoh y kyhm crapujum ocoba-
Ma, Bohemwe JHeBHMX IleHTapa. BeoMa 4ecTo ce BUXOBU HMOCTIOBY OCNIAmajy
Ha MHOBATVBHE NJieje, HIP. IPUMeHY HalpegHMUX MHPOPMALMOHUX TEXHO-
JIOTMja Y pajjHOM aHTaXOBamy 0c00a ca JTaKuM MHTETEKTYa/lHUM IIOTEll-
kohama, yBolerme HOBe BpCTe XpaHe Ha JIOKaTHOM TP)KMIITY, PELVIK/INpPabe
IpPUPOJHMX MaTepyjana y MpousBofmy uty. tbuxosa coumjanna guMeHsuja
ce Takole MOXKe MHKOPIIOPMPATH Y BUXOBe IIPou3Bofe Win ycayre. IIpume-
pu ofyxBarajy ycayre ycMepeHe Ha yrpoKeHe IpyIle Koje OM y CyIpOTHOM
ocTasie MOTIIYHO UCK/bydeHe (HIp. momoh y kyhu crapujum ocobama us ce-
OCKMX Hacerba, Tofiea 06poKa n3bernmmiamMa i OCHaKMBame YTPOKEeHNX
XKeHa Kpo3 pasnmuute obyke). Ha npyroj crpanu, oBe BpcTe ApyLITBEHMX
npepyseha decto moppikaBajy cBoje MaTM4He OpraHM3aluje/VMHCTUTYIV]je
He caMo QMHAHCKjCKM Beh 1 Kpo3 ApyLITBEHM aKTMBM3aM M IIPOMOBUCAHbE
VHK/TY3VIBHUX U OIPXKMBUX 3ajeHULIA.

VHK1ysMBHO ymnpaB/balbe Ce INpUMEIbyje y OBOM THUITY COLIMjaJIHUX
npenyseha npBeHcTBeHO myTeM ydemha ocHuBava (yapykema u ¢oHpa-
I1ja) KOjU 3aCTyIajy MHTepece PasINuUTUX YIPOXXEHUX TPyIa WIM HEKU
onmTy uHTepec. Kpajmbu kopucHuIM HeMajy MOryhHOCT Ja AMPEKTHO yTu-
4y Ha ITOC/IOBHE IJIAHOBE OBUX COIMja/THNUX npefys3eha, ocuM oHMX Kpajmbux
KOPJCHMKA KOjJ CY MCTOBPEMeHO U 3amnocinenn. Mehytum, kon BehnHe oBux
coumjamHMx npenyseha MoCToju CBECT O CONCTBEHO] PYLITBEHO] MUCHU U
OJTOBOPHOCTH 3a IOAM3ame CBECTH Y 3ajeHNILIM, TAKO fla OHA IINTajy CBOje
K/IMjeHTe V/VI KOPMCHMKE O BVXOBUM IoTpebaMa 1 obpahajy maxmy Ha
BIXOBe cyrectuje. To ce 06MYHO BPIIV KPO3 CBAKOJHEBHO IIPY)Kalbe YCIyra
WIN IIyTeM MCTPa’KMBalba MUII/bEIba.
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4. Crame conmjanHor npegyseTHumrea y Cpoujn

ITojam conmjanuor npepyseTaniursa y Cpoujy je cTurao ca ImpBuM Jc-
TpaXXMBamMMa Koja Cy ypabeHa Ha OBy TeMy M KoOja Cy IpUIIpEMIIIa TI0JIa3-
HO Mamupamwe coumjanuux npenyseha (LIBejuh, ba6osuh, Bykosuh, 2008;
[Mapyn, Ilerpymmh, 2008). Jobpa okomHoCT 3a mpaheme pasBoja cekTopa
je Ja IOoCToje 4YecTa MCTpaKMBarba M M3BEIITaBama, KaKo O COLMjaTHUM
npepysehuma, Tako ¥ 0 MMpeM KOHIIENTY coliMjaiHe eKoHoMMje. IIpomene
y cepn coumjamHe eKOHOMMje Cy BaXKHe I 3a PasBOj COLMjaHOT IIpemy-
3eTHMINTBA, jep IIPOMEHe CPOJHMX OOJINKa, Kao LITO Cy 3afipyre U HEIpo-
¢uTHe opraHmUsanyje, yIU4dy U Ha CTPYKTYPY U €KOHOMCKe IepgopMaHce
conujanHyx npexryseha. 36or Tora je 3Ha4ajHO IOMEHYTH J1a je Y ITOCIEHEM
U3BELITAajy O Pa3BoOjy colMjalHe eKOHOMUje y EBpOIICKOj YHMjU UCTaKHY-
T0 fa ¢y y Cpbuju aBa myTa pabena oOyxBaTHa MCTpaKuBama y 00macTu
colyjajiHe eKOHOMMje: IIPBM IIyT CATeIMTCKM PadyHU 3af[py>KHOT CeKTopa
2009. ropuHe, a APYTM OYT aHaAM3a €KOHOMCKUX U COLMjalHuX edekaTta co-
nmjanHux npengyseha 2014. rognue. (Monzon, Chaves, 2016)°

Hakxon 2014. roguue Huje pal)eHO HOBO MCTpaKMBame COLMjaTHUX
npenyseha koje 61 mpyxuao HajHOBUje IpolieHe Opoja npenyseha, muxoBe
perMoHa He pacIpOCTPaBEHOCTH, Opoja 3aII0OCTIeHNX U APYTUX eKOHOMCKMX
U COoljMja/IHMX ITOKa3aTe/ba, TaKo fia ce y 2018. roguHy joll yBeK Oc/lamaMo
Ha 3aK/pyuke 13 nopebhermwa Hamasa ncrpaxusama 13 2008. n 2014. roguHe.
(IIBejuh, 2016)

Tabena 1. Benuuuna u clipyKiilypa cekiiopa coyujantoi ipeqy3eiiHuinea,

2007. u 2013.

Tun conyjansor npenyseha 2007 2013
Ynopyxemwe rpabana n ponganuje 162 306
IIpenysehe 3a mpodecuoHanHy pexabummuranujy u 3amo- 55 45
I/baBambe 0C00a ca MHBAIUANTETOM

AreHnuje 3a pasBoj 13 32
ITocmoBHM MHKy6GaTOpK 8 18
3aBucHa npenyseha/spin-off 24 8
Ocrano 2 2
YKYIIHO 264 411

VsBsop: LiBejuh, 2016: 57

6  O6a ucrpaxnsama je ypaguo PemyOmmdxi 3aBOX 3a CTATUCTUKY y OKBUPY IIpOjeKaTa
Eppomncke xomucuje.
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ITopauy n3 Tabene 1 namehy aBa BaxkHa 3axpyuka. [IpBu je ma mpu-
MeHa jacHe fleUHMIMje COIMjaIHOT Ipefy3eha y3 KpUTHYKY IPUCTYIT KOH-
IIeNTy NMPMKa3aHOM Ha MOYeTKy OBOT pafia omoryhyje usjgBajame camMo Ma-
nor 6poja counjanuux npenyseha y Cp6uju. [Ipyru BakaH 3ak/bydax je #a
IIOCTOjM YHaJ/bMBa TEHJEHIMja MopacTa Opoja conyjamHux npepyseha ms-
meby 2007. n 2013. rogmue. bpoj npenyseha 3a pagHy uHTerpanujy ocoba
Ca MHBAJIM/IUTETOM je JIOHEK/Ie CMalbeH, IITO je Ipe CBera pesynTaT Ylibe-
HILIE Jla Cy ce HeKa Off HBMX yracuia Ioj MPpUTICKOM 3axTeBa 3a Behom mo-
C/IOBHOM JIMCIVUIUIMHOM HaMETHYTMX TOKOM IIpolieca pecTPYKTypuparba
VHUIYPAHOT M3MeHaMa y 3aKOHY O IpodecroHamIHoj pexabuInTanyjn u 3a-
HOLIUbaBalky 0coba ca MHBaAUTeTOM. CMameH je ¥ 6poj 3aBUCHVX IIpefy-
3eha (06MYHO perncTpoBaHNX y GOpMH APYIITBA Ca OTPAaHNIEHOM OITOBOP-
Homhy - 71.0.0.), anu je 6poj HeBmaguHux opranmsanyja (HBO) koje ce 6aBe
COIIMja/IHUM TIpey3eTHUIITBOM IIOPacTao 3a TOTOBO JiBa IyTa U OHe cajia
jom BuIe OMUHUPAjy ceKTopoM. OBakaB IOpAcT MPOUCTUYE IIPe CBeTa U3
IpoMeHa y 3aKOHy O yApyKemyMa rpabhana koje cy moHene moryhHocT ma
HBO ctuay npuxone o6ap/pajyhu HeKy perncTpoBaHy eTaTHOCT. ,,OBaKBO
3aKOHCKO pelleibe je OMAKIIaJo OBMM OpPraHM3aliijaMa Jia MHTEH3UBUPAjy
CBOje eKOHOMCKe aKTMBHOCTH yCMepeHe Ha JiepuHICcaHe ColujanmHe IIbeBe.
Tpenpy nosehama 6poja HBO conujanaux npenyseha sa ckopo aymo je
CUTYPHO NONPUHENO ¥ HEKOIMKO TOAMHA UCKYCTBA y CEKTOPY M pasnmudm-
TY IPOMOTMBHM M €LYKaTMBHU IPOrpaMu Koju cy ce opsujanu y Cpouju
y mebyBpemeny. Kaga mommmemMo mporpame MoOfipLIKe COLMjaTHOM Ipey-
3eTHMINTBY, Ba/ba IPUMeTUTH Aa je usmebhy 2007. u 2013. roguHe nmopacrao
u 6poj conmjamHuX mpexgyseha koja MMajy IpBEHCTBEHO OBAKBY HaMeHY, a
TO Cy areHuMuje 3a pasBoj 1 NOCTOBHM MHKyOaTopu. CBe y cBeMy, MOXe ce
KOHCTaTOBATM Jia je CeKTOp HAaIpaBMO BUJAH ITOPACT U fia ce AndepeHnupa
y npaBiy oppxusor passoja.“ (IIsejuh, 2016: 57)

BakaH Hamas je 1 fla pasIMuYMTU TUIIOBY COLMjalHuX npepyseha mc-
TIYy Pas3jIMYuTe COLMjalTHe IM/beBe. YApYyXKema 1 GoHmanuje ce Hajuyemrhe
OpMjeHTHUIIy Ha COLMjaTHO-XyMaHUTAPHY HOAPUIKY IpUIaJHUIIMMA paby-
BUX TPyIla CTAHOBHMIITBA M Yy Mam0j Mepy Ha efyKaluje 1 MHopMIcame.
IIpenyseha 3a papny mHTerpanujy ocoba ca MHBaIMAUTETOM Ce HajBUIIe
ycMepaBajy Ha 3alloll/baBame M eKOHOMCKO OCHa)kKMBambe. ATeHIuje 3a pas-
BOj 11 MHKy0aTOpy 3a HajBaXXKHMje colLiMjaiHe Iy/beBe 61pajy eKOHOMCKO VIC-
TpaXuBaibe ¥ 3alolbaBaibe, aly NOCPEJHO, MOAPIIKOM Y 3alo4YNibaby U
BoDemy MoC/IoBa, WITO yjegHO moMaxke moKanHu passoj. (LIsejuh, 2016: 62)

OBoMe MOXXEMO IOfaTH J[a HAajHOBMjU KBA/JUTATUBHU YBUJ, Yy PasBoj

ppywrBeHux npenyseha y Cpouju yrmaBHOM MOTBphyje Hamase u3 KBaHTHUTA-
TUBHMX VICTPR)XX/Baba — yodaBa Ce 3HauajaH IOMAK y CTPYKTYPM COIMjaTHUX
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npenyseha u mojaesbyjy ce HoBa. Ha mocnenmeM TakMmudemwy 3a QuHaHCH)-
cky noppuiky on crpane UniCredit ponpanuje ogabpano je 13 xanguaara 3a
3aBpuIHM Kpyr. Mebhy muma je 6uno: 4 crapa mpenyseha, mogatHa 2 koja cy
adupmmcana n cTabuaHO MOCTyjy M 7 HOBMX MHuIMjatvBa. Behmna HoBMX
VHUILIMjaTMBA PErMCTPOBAHA je Kao yApyKemwe rpabaHa, amm mocroju u jen-
Ha IO/bOIIPUBPEIHA COLMja/IHA 3apyTa M HEKONIMKO NIPUBPEJHMX JIPYIITABA.
PapHa mHTErpanyja, ycmyre coumjaaie 3alITUTE ¥ MPOM3BOAIA XpaHe Cy TpU
JIOMMHAHTHE €KOHOMCKe aKTMBHOCTU Koje 00aB/bajy HOBa COLMja/iHa IIpeny-
3eha. JIok cy Heka Off BMX IIOKa3ala pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT yMpeXkaBamwa I
HOBe3MBamba Pa3/IMINTIX aKTepa Kako O6u o6uma moTpeOHy MOApPLIKY, Apyra
VIMajy MHOBaTUBHE UJieje Y NIOCII0Baby U PajIHOj MHTETPALIVjI.

3aK/by4dak

V3 mpeTxogHMX pa3Marpama ce Buau ga y Cpbuju nocroju ymaampusa
¥ XUTHA NoTpeba 3a MOIPLUIKOM pasBojy COLMjaTHOT Npefy3eTHUIITBA. OBa
norpeba He NMPOUCTUYE CAMO U3 BEIMKOT O6poja ocoba KojuMa je moTped-
Ha IOApLIKA 3a YCIENIHMje YK/byduBarbe y 3ajefHuuy. [Ipyrum BakaH pas-
JIOT je HEKOH3MCTEHTHA COLMja/IHa MOMUTHKA M CTaboCT MHCTUTYIMjA KOje,
OCHM IITO HE PACIONaXy JOBOLHUM OYIIETCKMM CpefICTBUMA, He TOKa3yjy
JOBOJ/bHE KaIal[UTeTe HU Jla MPEI03Hajy CBe M3BOpe COLMjalHNUX IIpobaeMa
ca KOjuMa ce [IPyLITBO M JIOKaJHe 3ajefHuIle CyodaBajy, HUTH Aa ux edu-
KacHO pemraBajy. IlocieguaHo, 0Bo pasBuja aTMocgepy HermoBepema n3Mehy
rpabaHa u MHCTUTYLMja U Tpaku MHTepBeHINjy ‘Tpehe cTpane’ kako 6u ce
HO/INTA0 CTEIeH COlMjaTHe YK/bY4eHOCTU Y APYIITBY.

Kao mrTo je HarnmameHo y HelaBHO] aHa/lM3M COLMjaTHOT Ipemy-
seTHuTBa y CpOuju, y HOCIeNmBIX leceT TOAMHA CY Ce CTeK/Ia MOACTHIIAj-
Ha MCKYCTBA y OBOj 00TacTy, a U3 OKpY>Kema KPO3 pasjInduTe IIporpame
U IIPOjeKTe jOII YBeK CTVDKe KOHKPeTHA MOJPIIKA, KaKO (PMHAHCUjCKA TaKo
¥ CaBeTOfaBHA. Joll BakHHje je sa y Cpbmju mocToju Tpagumyja yapyxKe-
HOT HAacTyNama Ha TPXKUIITY ca COLMja/THOM MUCHjOM, a fla Cy Y HEKO/IN-
KO IpaBHUX (OPMU IIpeNO3HATA ayTeHTVYHA HOBUja UCKYCTBA. Y IIEHTPY
CeKTopa ce Hamase HempodurHe opraHusanuje (yapykema rpabhana u
¢donpanyje) Koje mokasyjy cBecT O y/lo3um M MOryhHOCTMMa pa3nmumTux
aKTepa y Kpeupamwy U IPUMEH! MHKIY3MBHE COLMjalHe MOMUTUKE, AU U
VMHBEHTVBHO OPraHM3yjy CBOje aKTMBHOCTY Ha moBehamwy ApylITBeHE KO-
xesuje. (IIBejuh, 2016: 64) C pgpyre cTpaHe, IpeMa HajasuMa MalMpama
y Cp6buju, npa Hajuemrha mpo6nema ca KojuMa ce CyodaBajy COIMjasHa
npepyseha cy HefjocTaTak HOBIJA ¥ HEIIOBO/bAaH IpaBHY OKBMP. IlocToju n
usBecTaH 6poj APyrux mpobsema, alyu ce OHY Pa3IMKYjy y 3aBMCHOCTHU Off
npaBHO-1oc/oBHe popme. OcuM Tora, 3a BehMHy OHMX KOju jolI He yrase
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Yy 30HY COIlI/IjaTIHOI‘ IIpeay3eTHUIITBA BEIVKU HPO6}I6M IpencraB/ba HEQOC-
TaTaK Npeay3€THNMIKNX CKJIOHOCTI 1 OJII‘OBapajth/[X 3Hama U BEIITMHA.

Ynotpe6a mojma ’conmjanHo npenysehe’ je mocrama pacmpocTpare-
Ha Meby opranmsanmjama rpahaHckor fpymITBa u y CTPy4YHOj jaBHOCTH, a
cBe yemrhe ra KOpucTe M KpeaTopy IOMUTHKA. Y jaBHOj AebaTy IOACTaK-
HYTOj M3paZloM HaIpTa 3aKOHa O COLVja/HuM Inpenysehuma ce cBe Buie
Tpajy KpUTUYKY CTaB IIpeMa OBOM IIOjMy, IITO JOIIPMHOCU pa3bujamy MuUTa
O COlLMja/IHOM IpPeIy3eTHUIITBY M PeajHOM CarleflaBaiby HeroBUX YKyII-
HYIX COLMjaTHMX U eKOHOMCKUX edekara y apymrBy CpOuje, a caMuM TuM
U KamanureTa Ja JOIpMHECe OfpP>KMBOM PasBOjy MHK/IY3MBHOT APYIITBA y
oynyhHoctu. Vnak, nako ce mojam Hajueurhe KOpUCTY Y MMOSUTUBHO] KOHO-
TallMji, CBE TO HeMa aJjeKBaTaH Ofpa3 y IPaBHOM M MHCTUTYLVOHATHOM
okBupy. He mocToju HujemaH JOKYMEHT jaBHe IONMTHKE KOjii Ha CBEOOYX-
BaTaH HaulMH Peryauiie MUTame COLVjalHOT INPeNy3eTHUINTBA, Kao IITO He
IIOCTOju HU OAroBapajyhe Teso y jaBHOj ympaBu Koje 6u OMI0 HajIe)XHO
3a pasBoj, KoopAMHaLUjy U npahemwe y MO/bY COLjaTHOT Ipey3eTHUIITBA.
Crora je 1o6po ja IOCTOje MHAVKALVMje [a je CeKTOP COLMjalHOT IIpeRy-
setHumTBa y CpOuju npemrao n3 MHunyjanHe y ¢asy MHCTUTYIMOHAIIN-
3alyje, IpeIo3HaTe y MHMUIMjaTXBaMa BIaiMHNUX Tela (MMHMCTapCTBA Ha-
IJIOKHOT 32 3allolll/baBambe M COLMja/IHy 3alUTUTY, BIafVHE jefuHUIe 3a
COLIMja/THO YK/byUMBame, Kao M KaHIle/lapuje 3a capajmy ca rpabhanckum
APYIITBOM) Jia C€ IPUCTYI OBOM CEKTOPY ypenu.

Mosxe ce pehu jja kpeaTopu IOMUTHKA y MOCIEbe BpeMe CBe BIIIE
BUJIe [1a je TOTpe6HO HopMymcaTy MOMUTUKY y OBOj 00/IacTH, TAKO Jja TeK
IPeCTOju paji Ha yHampehemy mocrojeher nmpaBHOT ¥ MHCTUTYIMOHATHOT
OKpYy>XKema. AJi, y TOM 1ocity ce He Kpehe on Hyne. Conujanna mpegyseha
HACTajy M OICTajy 1 y HocTojehnm ycmoBuMa 1 Urpajy ce 3amaxeHujy yio-
Iy y pelllaBamy COLMjaJHUX mpobiema. Pesynratu ncTpakupama Cy IOKa-
3amm fma ce Meby yapyxemuma rpahana m ¢onpmanmjama, Koje Cy Kby4HU
aKTepy y CEKTOpPY, MOTY IIPENO3HAT! OHe KOoje MMajy Npefy3eTHIYKY KaIla-
LUTET U CJIefle jacaH COLMjaJIHM LW/b, T€ HA Taj HAYMH OCTBApyjy 3HadajaH
coumjaman edekar. Ocum Tora, cBe cy demrhm npumepu jfobpe capajrmbe
usMel)y afMuHMCTpaIje, IPUBATHOT CEKTOpA M COLMja/HMX npemyseha
Ha JIOKQ/IHOM HMBOY, IITO TOBOPM Jia couujanHa npepyseha xao ¢popma co-
IMjasHe eKOHOMUje MOTY i UTPajy peanaHy ylIory y MHK/ITY3MBHOM JIOKasl-
HoM pas3Bojy. (LBejuh, 2016: 64) OBO cy KapaKTepUCTHMKe Ha OCHOBY KOjMX
ce MO)Ke M3JIBOjUTH je3rpO MaJIorL, a/li AMHAMUYHOT CeKTOopa Koju Tpeba ma
ce Hahe y dokycy mpomeHna y npaBHOM, GMHAHCUjCKOM M MHCTUTYIVIOHAI-
HoM okBMpy. OBe npomeHe Tpeba fa fonpurecy nosehamwy 6poja, Behoj ca-
MOCTA/THOCTM 11 €KOHOMCKO]j OfIp)KMBOCTH CoOLMjamHuX npeny3seha.
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SOCIAL ENTERPRISES IN SERBIA

Slobodan Cveji¢
Faculty of Philosophy, University of Belgrade

Summary. The paper gives summary overview of current state of social entrepreneurship in
Serbia. In the paper we first present the concept and briefly describe development of prac-
tice of social entrepreneurship in Europe and than describe the roots of this phenomenon
in Serbia and analyze current state and the role that social entrepreneurship plays in Serbian
society. Based on accessible empirical data we analyze legal and institutional framework rel-
evant for development of social entrepreneurship and present the most important legal forms
in which it appears in Serbia. After presenting economic and social function of social enter-
prises we conclude that in Serbia they form small, but resilient and growing sector that has
consolidated in the times of global economic crisis and plays every day more important role
in increasing the social cohesion in Serbia, for which reason it deserves more attention and
support from public and private sectors.

Key words: social enterprise, social entrepreneurship, social economy, non-profit organiza-
tions, cooperatives, social cohesion, social services



