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PEY YPEIHMKA

360pHMK KOji je IIpel HaMa CaJp>Kyl pajioBe CAOIIITeHe Ha CKYITy IO
HACc/I0BOM ,,Ky/nTypa: OcHOBa [Ip)KaBHOT M HAI[MOHATHOT MJICHTUTETa" KOju
je ompxan y CpIIcKOj akafieMuju HayKa ¥ yMeTHOCTM 24. u 25. HoBeMOpa
2016. rogure. Ckyn nocsehen kynTypu tpehn je y okBupy nmkityca o mer
CKYIIOBA IIOJ 33jeJHMYKUM HacmoBoM ,Crparenky mpasuu passoja Cpbuje
y XXI Bexy“ IlperxonHa Ba ckyna 6uma cy nocseheHa o6pasoBamy u Hay-
11, a C7Iefie CKYIIOBYM O €KOHOMMjU U Ip)KaBHOM ypebemy, unmMe 61 y OKBHI-
py TIOMeHyTor IMKayca 6mmm obyxsaheHu Haj3Ha4YajHMjU CETMEHTH [ip)KaBe
U OpYyIITBA.

3a pasnuKy off IPeTXOAHMX CKyNoBa nocBeheHnmx obpasoBamy u Ha-
yuu, o67acTuMa 4uji je OICer Mame WM BUIIe jacHO ofpebeH, Kynrypa je
IIOMeH 4Mje Cy rpaHuiie GrynjHe, a BUJOBM MCIIO/baBama IO Te Mepe pa-
3HOBPCHIU JIa je jeHUM CKYIIOM, Ma KOJMKO 010 aMOMIIVIO3HO 3aMMIIJbEH,
HeMmoryhe 3axBaTuTu cBe meHe acrmekre. CTora je oBaj CKyIl TeMaTCKu 610
yCMepeH Ha KyATYPy Kao OCHOBY AP)KaBHOT ¥ HAI[MIOHA/JTHOT WMJEHTUTETA.
MebhyTum, Beh y mpunpemn ckyma ce IOKasaso Jja je ¥ TaKBO Cy>KaBame (o-
Kyca HeJIOBO/BHO J1a 01 ce mpobeMu KyIType y OBOM KOHTEKCTY carjefanm
Ha CMCTeMaTM4yaH M TeMaTcKu XoMoreH HauuH. Hepmoymmuie cy ce xpertane
off AMyIeMe fia M KyATypa Tpeba fa 6yne y GyHKIMjU IPOMOBUCamba APXKaB-
HOT ¥ HAlMOHAJIHOT MIEHTUTETa /10 IUTama Y KOjUM BUJIOBMMA U KaKBOM
Ip>KaBHOM IONMUTHKOM 61 OHa Mornma To ja Oyze. IlomeHyTe Hemoymune n
IIVpYHA OIICera KOjU 3axBaTa II0jaM ,KYITypa“ Hem30eXHO Cy JioBee [0
TOra Jla je OBaj CKYIl TeMAaTCKM Maibeé XOMOTEH Off IPETXOHIX CKYIIOBa II0-
ceehennx obpasosamy u Haynu. OBa xereporeHocT ce npumehyje seh mo-
BPIIHUM YBUJIOM y caipskaj 300pHUKaA jep ce MNUTama IIOKPeHyTa Ha OBOM
ckymy kpehy op mpobnema duHaHCHpama KyIType [J0 INMTamba eIuTe Koja
Ky/ITYpy CTBapa, Of O4yBame KyITypHe OalITMHe [0 ONIITUX CMEpPHUIA U
CTpaHIIyTUIA Y KyATypHOj nomuruny Cpouje.

OBakBa XeTepOreHOCT MOXKe OMTH IIpefMeT KPUTUKe, aay IPUTOM Ce
MOpa UMaT! Y BUAY Ipupofaa peHOMeHa KOjii je Ha OBOM CKYIly pa3MOTpEH.
Pasnuke y craBoBMMa O TOMe IITA je KyJATypa M KOja je IeHa y/nora HUCY
Ouie caMO KOHLEIIMjCKe IPUPOJie, KPO3 IBIX ce MOHerAe Ha3upao U IOJIM-
TUYKU U UJICOIOIIKY CTaB LITO je, YNHU Ce, OAyBek 6110 y Behoj mmm Mamoj
Mepy MHXEPEHTHO CBAKOj pPacIpaBM M pasMaTpamy IpobneMa y KyaTypu.



10

Crora oBaj 360pHMK Huje 30Mp CIOXKHO YCMepeHMX MUIUbea U Ipeiora
0 TOMe KakKo Ja ce cTame y KynTypu Cpbuje mobopia n Kako 6u KynTypa
Moryia fia 6ye OCHOBa Ap>KaBHOT M HAIVOHANHOT uaeHTuTera. OH je, MOI-
10 6u ce pehu, AparoneHoO CBEJOYaHCTBO O TPEHYTKY IIoOaIHe LMBU/IN3A-
IVjCKe TpaH3NuIMje unje AyOuHe y HajBehoj Mepy HUCMO CBECHM HUTH je [0
Kpaja pa3yMeMo, a Koja ce offpakaBa 1 Ha ctame Kynrype y Cpouju. Hajzaz,
oBaj 360PHIK je ¥ CBEJOYaHCTBO O HAYMHY Ha KOjY Y OBOM TPEHYTKY KyII-
TypHa emmra 'y Cpbuju Bupgy npo6ieMe KynType 1 HbeHe yjIore y IpyLITBY.

A K
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MHCTUTYUMJE KYJITYPE, KYJITYPA UIHCTUTYLUUJA

VBana Credanosuh
Komiio3uiiopxa, unanuya Hayuonannoi caeeitia 3a xkyniiypy

Caxerak. Kynrypa cpake fp)kaBe IodmBa Ha CHUCTeMY ycTaHOBa KynType. OHe mpepcTa-
BJbajy IIPBU OO/NNK OpraHM30Bama jaBHe CIyXXOe paju ocTBapyBama Ipasa rpabana. IIpeko
BIX ce 00aB/bajy AeTATHOCTH, peanusyjy IoTpebe IojefHALIA U OPTaHM3aIMja 32 KYATYPOM.
Anu, TenoKyHa 06/1acT KyNType ce He 3a0KPY’KaBa caMO CUCTEMOM Jp>KaBHMX yCTaHOBA. V1
Hopes, OrpOMHe Ba)KHOCTH KOje OHe MMajy, Y OBOM CaoIIITemy ce obpaha maxxma u Ha Jpy-
re 00/MMKe MHCTUTYLHjA KYAType KakBe Cy, Ha IpUMep, MHOTOOpOjHA CTPYYHA I YMETHIMYKA
YApyXXema, TpyIe rpabaHa, opraHmsanuje LUBIIHOT GPYLITBA, HeBIafuHe Mane u Behe, Tpaj-
He 1IN NpuBpeMeHe GopMe OKyI/bara OKO HEKOT KyITYPHOT IIPOjeKTa.

Ha ocHOBy mopaTaka IpUKYIUbeHUX 3axBajbyjyhu 3aBomy 3a mpoydaBame Ky/ITypHOT
Pa3BUTKA, a1 U Ha OCHOBY PasHOBPCHNUX MCKyCTaBa M3 IPAKCe, yOuaBajy ce 030M/BHNU IPO-
6memn y GyHKLMOHNUCAY CUCTEMA YCTaHOBA KY/IType: OyLeT fp>KaBe KOju ce OfiBaja 3a Ky/-
TYpY je HeoBOJ/baH, HAUMH pacIofieie mocTojehux cpeicTaBa 4ecTo IpobIeMaTHdaH, jefaH
6poj ycTaHOBa Ky/IType M3JIOXKEH je ypyllaBamwy, HeKe Ha3ajlyjy y NOITIEly 3Hama U CTPyd-
HUX KamalureTa, Jpyre — Koje CTPYYHO HaIpedyjy — HeMmajy morpeOHy moapuiky, tpehe
UMajy ,IIpasHe” IUTAHOBe M HEJOCTajy MM CTpaTellKa JOKyMeHTa, YeTBpTe IMpOomHajiajy 36or
HeJ[OBO/bHE CTPYYHOCTM OHMX KOjU YIPaBjbajy TUM yCTaHOBaMa.

ITocnepuira cBera je Ta fia je €0 IPYIITBA HE3a[0OBO/bAH CTAbeM y KyITypH, JOK APyIu
7o TI0Ka3yje eposyjy MHTePecoBarmba 3a KyATypy YOIIITe.

MCTOBPGMCHO, KyITypHM M YMETHUYKU KMBOT Cy M3Y3€THO 60raTI/I, a/in HEMOBO/bHO
IIpU3HATU U IO P>KaHU.

Ycranose KynType y HEKMM ClIydajeBUMMa Kao [a UrHopuinry unmmbenuiy ga XXI Bek, ca
CBUM OTPOMHUM 3aXTeBMMa 3a ITPOMeHAMa U TEXHOJOWIKMM ¥ MPOTPAMCKUM OCaBpeMerba-
BameM, YBEIMKO Teye.

Kipyyne peun: ycTaHOBa KynType, MHCTUTYLMja KYIType, IPUOPUTETH, 3aKOH O Ky/ITYpH,
CTpaTeruja, CaBpeMeHO CTBApA/NalITBO, HEeBJIa/[IHe OpraHu3aluje, efyKarja myomKe

IToyehy TekcT muTameM — 3HaTe MM/3HAMO /I MKOTA KO je 3a/[0BO/baH
caJlallllbUM cTameM y Kyntypu y Cpouju? OBo nmurame, Ma ca Koje CTpaHe
IIOCMAaTPaHo, He MOXKe J1a ce 3a06ube, a OfroBOP je ja HeMa HUKOT KO O KyJI-
Typu Cpbuje MIUCIV ITO3UTUBHO.

Kynrypuu nocnennny cse demrhe jaBHO M3HOCe CBOje He3aJ0BO/bCTBO
KYITYPHOM KJIMMOM Y 3eM/bU. MHOIM Off BMX Ce, II0 COIICTBEHUM peuyMa,
ocehajy ocyjeheno, GecnepcriekTMBHO, 6€CcIIOMONHO U IOHVDKEHO; MIafu
CMaTpajy fla UM IPYIITBO He IIpy>Ka OfiroBapajyhy ImaHcy; cTapuju ¢ pasio-
rOM UCTHUYY JIa Cy 3a00paB/beHN ¥ MaPIUHATN30BAHM I (€3 3aCTy>KeHOT IPH-
3Halba; CaMOCTaHM YMETHMIIM, 300T HeocTaTKa oOpe BO/be HaIeXKHMUX
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CTPYKTYpPa, He YCIIeBajy Jja OCTBape NpaBo YaK HM Ha 3[IpaBCTBEHY 3allTU-
TY; YMETHUIY, TTIOCEOHO ITTyMIIY, jaBHO U BPJIO OTBOPEHO TOBOPE O CTamby y
cBojuM obnmactuma. Hamajgy cy Hekaj OLITpM, OATOBOPY Ha Hamajie He U3-
OCTajy M 4ecTo nnde Ha Bpebamwe mpoTnBHuKa. HeratuBHy olieHy o cTamy
y KyITYpM fajy OHM Koju cy yckpaheHu fa paje m CTBapajy, i U OHU
Koju HMCY ycKpaheHM, Koju MMajy IpUCTYI OYIIeTy WIM APYTUM M3BOpPUMA
¢duHaHCKMpamwa, am Cy U HOpef TOra CBECHU Ja je OIIITK aMOMjeHT HeHa-
KJIOEEH KYITYPHUM BPEJHOCTMMA, YMETHOCTI ¥ CTBapa/alliTBY.

Menuju 0BOM CTalby [JONPUHOCE, IITO YMEEHUIIOM fIa He IpaTe KyJl-
TYpY, LITO CBOjUM HEJJOBO/bHMM IIO3HABAIEM JI HETAUHUM M3BELITABAbEM,
IITO CTA/IHUM IIOAM3abeM roBOpa HEKYITYype y jaBHOj cepu.

VcToBpeMeHO, 1 YIPKOC CBeMy — a TO ce ofMax Mopa pehn — kynryp-
Ha CIeHA je )KVBa, aKTVBHA I Te(UHUTUBHO HEIIOKOPEHa.

Ounmvckn decTrBamm, My3UdKy GecTuBany, HOBe IO30PMIIHE IIpef-
CTaBe, fledYjy eyKaTMBHM HPOTpaMM, HOBE KIblre, MOHOrpadmje, mpoMo-
11je, KOHLEPTH... — CBE TO OCTaB/ba YTUCAK BeOMa 6OTaTor Ky/ITYPHOT XKMI-
BOTa KOjU C€, I 'y OBO BpEMe y KOjeM JIOIIe BECTU MPETEXY, ONPIKaBa, Ia YaK
u 1BeTa. IToHeKas ce Joroam fja Ha Ky/ITYpPHOj ClleHM Oy/e TakBa aKTMBHOCT
KOja M3IJIefia Kao ,IyXBa“, a yIIpaBO TO Ce HeCUI0 TOKOM jecenu 2016. — na
61 ce mocMaTpady MOIJIO YYMHUTH JIa je ped O HeKaKBOM Ky/ITYPHOM Pajy.

Vmak, oHO IITO L€y MMUPOKY CAMKY OMHAMUKe KyATYPHOT >KMBOTa
YJHY HeOOMYHOM U ITapafIoKCaTHOM jecTe TO LITO ce cBe floraba Ha oxpebe-
HJ Ha4WMH YipKOC, a He 3ax6abyjyhu MOAPIILY Ap>KaBe.

ITouetak cBera JIeXXM y HEIOCTATKY jacHO (GOpMy/McaHe KyATypHe Ho-
JIMTYIKE, A JIOTMYAH HACTABAK y YMIbEHUIN Jla ce KYITYPHM XMBOT M CTBa-
paallITBO OJBMjajy CTUXUjCKM, HENOBO/PHO IUIAHMPAHO M 0e3 BUI/BUBUX
npuopureTa. VIsyseTHa KpeaTBHa MOTOPHA CHara HJCY HU CTpaTeruja Kyi-
TYPHOT pa3Boja, HM KY/ITypHa IIOIMTHKA Ap)KaBe, Beh eHepruja u eHTy3mja-
3aM nojeamHana. CraTyc KyITYpHUX paJHMKA JaHac je HIDKM Hero MKaja.
IbuxoB akTMBM3aM U aKTMBHOCT Behy Hero MHOTO Kap.

OHo WTO je 0BAe M3/I0KEHO BUIIIE je AMjarHo3a Hero jieK. CpIicka Kyi-
Typa Huje 3apaB opranusam. Omucyjyhu cTame OHaKBO KakBO je HaHAC MO-
paMo ce muTaTK ¥ HITA je [0 Ibera JOBeJo, 3allTO je JJaHaC CUTyaljuja TexXa
HETO jyde ¥ Ja JIi, 3aKOHOMEPHO, CYyTpa MOXe OMTH joIl ropa?

YcraHoBe n/uny MHCTUTYIUje

Moja Tema cy MHCTUTyLMje KYAType, OHO IUTO OHE page U IITO OHE
wpeba na page. ITopen Tora, Moja TeMa 1Ma fiBa Jie/la y HAC/IOBY, I1a OHAj py-
TY IJIACU ,,KYITypa VMHCTUTYLMjA“ IITO TeMy, y 3HauajHOj Mepy, IpOLIMpYje
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U Ha OHO KAKO U HA KOju Ha4uH yCTaHOBe page M ¢yHKumoHumy. V oBaj
leo TeMe jecTe CYIITMHCKM BaKaH, Majja M1 ce yuHM Aa hy oBor myTa 3a Ty
aHa/IM3y OCTATY AY)KHA. Jep TeMa ,yCTaHOBa KYIType“ je OKeaH.

Asn, TIpe cBera, HEKOJMKO Peduy 0 TOMe IITa Cy TO MHCTUTYILje a IITa
YCTaHOBE, KaKO MX OIMCYje 3aKOH M KaKBO MECTO U jeflHE U Apyre UMajy y
CHCTEMY JIp>KaBe.

ITpaBHM TepMuH 13 3aKOHA O KY/ITYpy TOBOPK O CybjeKTuMa y KynTy-
pu (umr.: ,KyarypHy fmenaTHocT Mory ob6aB/baTi yCTaHOBE KYIATYpe, YAPY-
Kemwa Y KYITypH, YMETHUIIM, CAapaJHUIM, OJHOCHO CTPYYHallX y KyITypH,
Kao U Apyru Cy0jeKTu y KyITypu®), mro 6u Me Mo>kaa o6aBe3nBano aa u ja
CBe Te TepMMHE KOPUCTUM Ha MCTU HauuH. Ho, Kako HMcaM NpaBHUK U cac-
BVIM KPaTKO caM OWIa YMHOBHMK y [Ap>KaBM, MUCIMM Jja MOTY Jla HaCTaBUM
ia KOPUCTUM peuy y CBOjoj MHTepIIpeTalyji mto Hehe HaNpaBUTU HUKAKBY
HITETY, HU 3aKOHY HM CaMOj TEMI.

Pey ,ycranoBa“ kopuctumhy kama OymeM roBopmia O OpraHM3MUMA
KOje OCHMBA Ap>kaBa. To Cy OHM KOji IPeACTaB/bajy ,IIpBU OOIMK OpraHmu-
30Bama jaBHe CIy)X0e pamy ocTBapuBama npasa rpahana® Ilpeko mux ce
06aBJbajy [IeTaTHOCTY M IIOCTIOBM, OJHOCHO 3a[J0BO/baBajy moTpebe rpahana
U opraHmusanuja 3a KyiTypom. V He caMo Ja fip)KaBa OCHMBA Te YCTaHOBe
Beh X ¥ u3pKaBa, 1 TO Off ,IIOfIa IO KpOoBa®, IITO 3HAYM Ja UM n3 Oylera
06e36ebyje miate, JonpuHOCe, coLMjaIHA [jaBamba, AAMUHICTPATUBHE U Ma-
TepujaHe TPOIIKOBe, TPOIIKOBE MyTOBaba, M3[parkaBambe I aMOPTU3aLHjy,
KYIOBMHY CBera IIOTpeOHOT, Off 3Tpajia 10 CUja/INIa... jeTHOM pedjy cBe. Y
HpOLeHy fia /I je TO ¥ TaKBO ,M3JpXKaBame TOBO/BHO, OBO CAOMILNTEHE
Hehe ymasutn.

Wncmuimiyyujama KynType IaK HasuBaM OHa, BeoMa OpoOjHa, yApy-
JKemba, OpraHu3alyje, yIJIaBHOM HeB/IafinHe, Majie TpyIle, TPajHe M IpUBpe-
MeHe GopMe OKyI/barba OKO HEKOT KY/ITYPHOT IIpOjeKTa WM ufeje.

VMuactutynujama Kyatype cMaTpaM U HeKe AUdHOCHIU, 3HAYajHE JbyLe
KOjU Cy CBOjUM J€/IOM U JOIPVHOCOM IIOCTAIN ,MHCTUTYIuje”. Te mHCTH-
TyLUje, KOje CaMO PeTKO MMajy OMlIo KakBy Be3y ca AP>KaBOM M HEeHVUM
Oy11eTOM M/ HeKOM PYTOM BPCTOM JIp)KaBHE IOJPIIKe, CMATPaM JOBOBHO
BXHUM 3a KYITYPY, CTBapajIalliTBO, IPefy3eTHUIITO y KYATYPH, A YaK U
3a OHO IITO Ce JaHac Ha3MBa KY/ITYPHUM MHAYCTPUjaMa, Ia X He3a00mmas-
HO CTaB/baM y OBaj U3BENITa].

Ono y yemMy Hema pasnMKe U IITO Yjefuibyje M yCTaHOBE M MHCTU-
TyLuje M IOjefuHIE, jeCTe BUXOB JIOMET, YUMHAK, CTBapanadkyl pesy/Tar,
TO jecT IITa Cy ¥ KONMMKO, CBAKO M3 CBOT YITIa U CBAaKO 3a cebe, HOMpuHeIN
YKYIIHOM KYATYPHOM KOPITyCy 3€MJbe.
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Tun uHCTUTYLMjE Ykynan 6poj
AMarepcka ApyuTBa 780
ApxuBu 39
Bubmorexe 179
Viznox6ene ranepuje 255
Kunematorpaduja 98
Manndecranuje 1041
Myseju u ranepuje ¢ Gorzom 156
Mysnyky aHcaM671, OpKecTpH, puixapMoHja 110
Opranu ynpase y KyaTypu 167
[TonmBanenTHM LEHTPU 3a KYATYPY 265
ITosopuira 69
Yopyxema y KynTypn 488
YMeTHIYKe KOTOHMje 151
3aBopu 3a KyITypy 2
3aBOofM 3a 3aALITUTY CIIOMEHMKA 16
YKYITHO 3816

49y M aJJMVHUCTPATMBHOM U TEPUTOPUjaTHOM PACIOPENY.

Yeitianose kyniiiype u3 jagHol cexifiopa iipema epciliu U 0CHUBAYY

Ycinanose u unciiuiliyyuje xynidype IeTy jefHY BEIUKY, CIOKEHY U
3aMpleHy Mpexy. EBo kako oHa m3riefa y rpyoum moresumal:

JemHa mpyra Tabena npukasyje pacnopes TUX YCTaHOBA IIpeMa OCHUBA-

Bpcra ycranoBa

Oxpysu
Beorpap

beorpaacke
ONIITIHE
Peny6nuka

JloxamHe
caMoyIpase

Ilokpajuna

Maruna

cpIcKa

YkynHo

IlonuBaneHTHN LEHTPU 149 8

N
9)]

~

169

Bu6nmnoreke 144 4 /

151

1

ITpema nopanumMa u3 3aBoja 3a UCTpaKUBame KyITypHor passutka (SATIPOKVII) u3
2010. ropuHe.
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camoymnpase
Myseju 51 6 / 12 3 / 72
3aBopu 3a 3amrTuTy 10 1 / ] ] / 13
CIIOMEHMKA KYIType
Ilosopumira 21 11 1 1 2 / 36
Apxusu 25 1 / 1 1 / 28

Vsrnena jeqHocTaBHO, anmu Huje. OBLie Tpeba pasInKoBaTy penyonmy-
Ke, [IBe ITOKPajuHCKe, MHOTe JIOKa/lHe, TpajicKe yCTaHOBe, 6€30poj OMIITIH-
CKMX ycTaHOBa... Tpeba yseTn y 0063up ycraHoBe Koje mpunajajy Kocosy n
MeToxuju a Koje Cy laHac, yIJIaBHOM, MCE/b€HE Ha HEKe Apyre, IpUBPEMEHe
agpece. AKo ce TOITIelajy aXX/bUBO 06e Taberte, BUAM ce fia ce 6poj ycTaHO-
Ba HEIpUjaTHO He mopypapa. 3aro hy ce mosBatu Ha 3aBOJ 3a IpoOydaBame
KyITYpHOT pasBUTKa. [IpeMa HemaBHO [OOMjeHUM IIOJAIVIMA, Y CTIOKEHOM
CUCTeMy jaBHe KyITypHe Mpexxe y Pemy6mum Cp6uju nocroje 523 camoc-
TajIHE YCTaHOBE KYNAType, U TO: 14 3aBOofia 3a 3alITUTY CIIOMEHMKA KY/ITYPE,
41 apxus, 65 My3eja (y ykynHo 144 mysejcka mpocTopa), 20 caMOCTaTHUX
jaBHMX razepyja (C TMM IITO ce M3/TOXKOeHe HemaTHOCTM 06aBmajy y 290
jaBHUX mpocrtopa), 152 6ubnmoreke, 38 mosopuuita, 175 IMOMMBaTeHTHUX
LleHTapa, jeflaH 3aBOJ, 3a Ky/ATYpPy U IIeT 3aBOjja 33 Ky/ATypPy Hal[MOHaJTHMUX
MamlHA, jeHa MCTPAXNMBAYKA YCTAHOBA, eT CUMQOHMjCKMX OpKecTapa 1
XOpOBa, jeffHa YCTAaHOBA 32 IOACTNLAj QUIMCKe IeTATHOCTY, jefHa YCTAHOBa
3a IOJICTUIIA] O30PUILIHE [NETaTHOCTH, jeflaH U3IaBavuKy 3aBOJ, [[Ba aHCaM-
6712 U jeflaH MHCTUTYT 3a KOH3epBaIWjy.

On yKynmHO yeTppeceT pernyOIMYKUX YyCTaHOBA KY/IType 4eTpHAecCT je
ycraHoBa KuM.

Y beorpapy ¢GyHKIMOHUIIE TPUECET YCTAaHOBA KY/IType Koje Tpaj fie-
JIMMWYHO WM Y TIOTIYHOCTY (MHAHCKPA, JOK Ha JIOKAIY ,,He IOCToju ypba-
Ha Le/nyHa (Tpaj WM ONIITIHA) KOja HeMa 6apeM jeflHy YCTaHOBY Ky/IType".
Yxynas 6poj 3amocieHNx y KyATYpH je, IpeMa UCTOM u3Bopy, 10.204 ocobe.?

Mnak, xaja ce moriena ,ajpecap MHCTUTYLMja KyIType“ Ha cajTy
3aBojia, BUAM ce chucak of mpeko 2.200 HasMBa IO3HATUX M CAacBUM He-
IO3HATUX YCTAHOBA: Off YAPYXema y KYITypM [0 ,My3WYKMX aHcambara,

2 Tlopmaum 3aBofa 3a MCTPaKMBambe KyATYPHOT Pa3BUTKA.
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opKecTapa ¥ QuIxapMOHMja“, O BUIIE CTOTMHA aMaTePCKUX APYIITaBa 10
IO30PUIITA U OMOCKOIIA, off GMIMCKUX IPOAylieHaTa 1o OMbImMoTeKa, raje-
puja, apxuBa...

Tabenne u 6pojeBM HMUCY 3aHMM/BMBO LITMBO 3a YNUTarbe, alli MHOTO
Tora nokasyjy. Ha npumep, usnetu 6pojeBu npukasyjy ogpeheHo 6orarctso
YCTaHOBA, a aKO OMCMO YIUIN Y [ieTa/be, IOKa3yjy ¥ 3aHUM/BMBY AMHAMIU-
Ky, /I ¥ BeJIMKe Heyje[lHa4eHOCTH y IOIIefly TpeTupama ofpebennx xy-
TypHUX 00/IacTH, IIa YaK yKas3yjy Ha Behe IpuCycTBO jefHNUX 1 y OFHOCY Ha
Heke JpyTe, Kao U U3BeCHY BPCTY 3aHeMapuBama Tpehux. Bupu ce, Ha mpu-
Mep, [ia OCTOje CaMo JiBe YCTAaHOBE 3a MOJICTHIIA] HeKe YMeTHIYKe 00/1acTn
(¢punmcke u mosopuIHe), @ CAMMM THUM Ce jaCHO yOodaBa M M30CTAaHAK CBUX
APYTUX yCTaHOBA Koje 6u mopcTuiaze ocrane obacty (HIp. My3WUKY, ITe-
CHY, IMKOBHY, ay/i0-BU3YeIHY U JP...).

Takobe, y Be3n ca 6pojem 3amocneHnx (Ha mpBu Horen ce 6poj 3a-
IIOC/IEHNX MOKJIa YMHM PeaTMBHO Majli, MajJa y PeaTHOCTM Mopa OuTu
3HaTHO Behu), Beoma je sauumMbuBO ga 'y 3AIIPOKYJI-y He mocToje moparm
0 BUX0BOj 00PAa30BHOj CTPYKTYpPU, HI Ha HMBOY pemy0/Ke, HU IIOKpajuHe,
na Hu rpasia beorpana. 3a Hac 6u TO 6MO BakaH IOAATAK, /U Ta HEMaMO.

V3snehy jour jegny Tabeny koja mpusmauy maxmwy. OHa ce OfHOCH
Ha CYIITMHY, Ha PasJio, Ha OIpPaBJAHOCT IIOCTOjalkba YCTaHOBA KY/ITYpe.
VcrpaxkmBame IHOKasyje IITa 3aIlOCIEHM Y yCTaHOBaMa KyAType MIHCIe Ja
Tpeba fa 6yze mpuoputer y Kyntypu Cpbuje, Tj. moKasyje ITa 3amoC/IeHN
BIJIe Ka0 HajBXHUje WITO Tpeba YIMHUTHU KaKo OM ce CTBApyM MOIpaBUIe”.
EBo oprosopa:

. Onmpemame yCTaHOBa KyNTYPE;
. HeroBame Tpammiuje u samTuTa KynTypHe OaIlTIHE;
. Enykanuja sanocieHux y Kyarypu;

. Kynrypun typusam;

1
2
3
4
5. IlopcTuname capajme KyIType U IIpUBpefie;
6. CaBpeMeHO CTBapaallTBO;

7. KyntypHn amarepusam;

8

. HemoBo/bHa pasBmjeHOCT MyNTMKYATypanmmama u MebyHaponne
capajime;
9. VcrpaxuBamwe myoOnmke;
10. PeakTuBanuja nupycrpujckor Hacneba.

3 UsBop: Kynrypun pecypcu okpyra Cp6uje, SAIIPOKVJI, Beorpap, 2011, mpema opro-
BOpPUMA 3aMIOC/IEHNX Y KyITypu y 144 rpama/onuITuHe Koju Cy y3eTH y aHaJu3Yy.



VHCTUTYUWMJE KYITYPE, KYJITYPA UIHCTUTYLMJA 47

Ha npsu norneq ce BUy Ja Cy 3all0C/IEHN CMAaTpPa/I [ja je HajBaKHMUje
ONpeMNT! HBUXOBE ycTaHOBe. 1o je MOXZa ¥ JIOTMYHO, jep MX HeZOCTalu
olpeMe 1 MOTPeOHUX CpefCTaBa y COICTBEHOj YCTAHOBM, y LITA Cy HOOPO
ynyhenu, onemoryhasajy y pagy. Ha apyrom mecrty xao mpuopurer cy Bu-
[eu HeroBambe TpajullMje, a Ha LIeCTOM CaBpeMeHO CTBapanaimTso. Kyi-
TYpPHM aMaTepy3aM je 3a 3all0C/IeHe y YCTaHOBaMa KYIType Ba MeCTa U3HaJl
UCTpaKMBama NyoOnuke, a MehyHapozHa capazma, kojy ocehajy kao ,Hemo-
BOJbHY'; Ha JIa/IeKOM OCMOM MecTy. PaHo je 3a 3ak/pyunBame, anu je Beh Ha
IIpBY IIOITIE], jACHO Ja je PasBOjHU IOTEHIMja/l 3all0C/IEHNX Y ,,0[-110[ja-0-
KpoBa“ M3Jp>KaBaHMX yCTaHOBA KYyAType — 6/1aro pedeHo, KOH(Y3aH.

Hapam ce pa mocToje ncrpaxuBama Koja 01 ykasaja Ha MHOTO BHIIE
OITOBOPHOCTM ITIpeMa KYATYPHUM IpUOPUTETHMA. AN ce He HajjaM ja je
3aKOH O Ky/ITypHU, OBaKaB KaKaB je [JaHaC, Y 3ajeJHUIM ca MHOTUM JPYTUM
IIOBE3aHUM 3aKOHMMA, Taj Koju he yHeTu 60/by OCHOBY 3a pasMMII/barbe O
YKYIIHOCTH Y KYITYpPH.

Jep YKYIHOCT KyITypHe ClMKe Tpeba fla IIOYHE Off 3aKOHA, Off IpUO-
puTeTa 1 Off KyITypHe IOMUTHKE.

IIpmuopurern, 3aKOHM, KyITypHA IMOIUTHKA

Beh cam ce xpaTko foTakaa mpuopureTa. Am, IOMITO 110 CUCTEM YC-
TaHOBA KY/IType CTOji IIpe CBera Ha 3aKOHMMa, rmovehy o mux.

ITopen xpoBHOT 3aKOHA O Ky/ITYPU ¥ OHUX JPYTUX, IOBE3aHUX 3aKOHA,
KOjJI Ce OJHOCE IVPEKTHO Ha KynTypy, MMa ocam. OHux tpehux, ¢ xojuma
Ky/ITypa Mopa ja Oyjie y CaXMBOTY M Jla Cé XapMOHU3Yyje, 3HAaTHO je BMIIIe,
YaK ceflaMHaecT. VI ympaBo y TOj MpeXxu 3aKOHa II0jaBibyjy ce Mebycobum
Cymapy, KOHTPaJUKIMje U JUCXapMOHUje.

Jpyru eneMeHT Be3aH 3a 3aKOHE je TO IUTO HEOCTAjy 3aKOHMU IIOBe-
3aHM ca KPOBHMM 3aKOHOM O KynTypu. OHH, jeTHOCTaBHO, HUKAJl HUCY JO-
Hetu. [Tocie 3akoHa o KynTypu Tpebaso je M3pPaAUTH 3aKOH O ITO30PUIITY,
3aKOH O MY3€jCKVM JeTaTHOCTVIMA, 3aKOH O apXUBCKOj rpabhyu u apXuBckum
cayx6aMa, 3aKOH O My3UIM ¥ M3BODAYKMM YMETHOCTMMA U CI. Y HEKUM
clly4dajeBMMa je M3pajia, Ha OBaj MM OHAj Ha4MH, 3aIloveria, Y APYTUM Huje
HaIlVCaH HUjefjaH peJ| TeKCTa, Y TpeheM c/ydajy 3aKoH je Ty, ,,y IPOLenypu’,
a7z HUje U OHET.

Koju cy To 3aKOHU KOju CY y KOMM3Mj1 HE CaMO ca 3aKOHOM O KYITYpu
Hero, jomr Buite, ca mpakcoM? Ilpe cBera, To ¢y 3akoH 0 jaBHUM HabaBKaMa,
3akoH 0 OYHeTCKOM cMCTeMy ¥ 3aKOH O HauMHy ofipehnBama MakcuMamHor
Opoja 3amoC/IeHNX Y jaABHOM CEKTOPY™.

4 http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_nacinu_odredjivanja_maksimalnog_broja_za-
poslenih_u_javnom_sektoru.html.
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Ilocmepniie 3akoHa KOju je MOCHIENIM CIOMEHYT M3ITIE[ajy 3acTpa-
myjyhe y npakcu. EBo mpumepa:

Y momucy ynpaBHMKA jeJHOT MO30PUIITA U3 YHYTPAUIKbOCTH®, yiyhe-
HoM HanmonanHom casety 3a KynTypy, nuiue: ,CTame y OBUM TeaTpyuMa ce
MO>Ke OKapaKTepycaTy Kao HuKaf 6o/pe u Hukax noumje. Hukan 6ome 3aTo
IITO je KOHAYHO pasbujeHa MefyjcKa O/10Kafa TAKO3BAHUX IPOBUHIIMJCKUX
TeaTapa... a HMKaJl rope 300r HemsBecHOCTU. VI TO He caMO HEM3BECHOCTMU
3a Oyayhy mpomykiujy Hero M HeM3BECHOCTM 3a ONCTaHAaK. 3aKOHCKOM
Ypen6om o 3abpaHu 3amolybaBamba Majia MO30PUIITA CY JOBENEHA y CKOPO
Oe3usnasaH MOI0XKaj. Ta HEM3BECHOCT MOTIYHO ypylIaBa MoryhHocT mia-
HMpamwa y cBuM nosopumrnma. Y Cpbuju, jyxxsHo og Case u [lyHasa, Tpe-
HYTHO je y CTaJHOM aHTrakmaHy oko 200 riymana. Joul TOMMKO MIaJuX U
IIKO/IOBAHNX IIyMalja YeKa Ha aHTa)XMaH, KOjU VM je 3aKOHCKUM ypepdama
U nponucuma oHemoryhen.“

Bupnmo na HemsBecHOCT HajBuile moraha miaze, OHe KOju TeK Tpe-
6a ma 3amoyHy npodecroHaTHN KMBOT, KOju Tpeba fla IOIyHe TeaTpe, op-
KecTpe, apXMBe, 3aBOfie ¥ KOjU cajia pajie Ha OCHOBY IIPMBPEMEHUX YIOBO-
pa. VicTroBpeMeHO, CBeOLM CMO Jja ce OfiBUja ¥ IpOoIleCc CMamuBama 6poja
3aII0C/IEHNX, a Mpo6JieM je y ToMe INTO fI0 Hera Huje JOLUIIO Ha OCHOBY
MaX/bVBE aHAM3e CTBAPHMX NMOTpeba HUTK Ce BOAWIO padyHa Ja Cy IOHe-
Ke npodecuje, am ¥ YMETHUYKA ,3aHATK, Ipef ofyMupameM. Ha npumep
MHCIMIUjeHTN y no3opumtuma. Kafga mojeguHiy 6yay OTUIUIN y TIE€H3W)Y,
yCTaHOBe OCTajy 6e3 THX BaXKHUX JielloBa CUCTeMa. A ToTpeba 3a MHCIN-
nyjeHToM he mocrojatu n naspe.

Vctn HemocTaTak o6yke moraba u MTazie KafpoBe y apXMBCKO]j Jie/ar-
HOCTY T1a 611 ce OBJle MOPa/Ii CeTUTH Jla apXVBH, 3ajelHO ca 61bmmMoTeKkama,
MIMajy Hy/ITY 3Ha4aj 3a MUTamba UJIeHTUTeTa U cehama jemHe KynType.

Tpehu 3akoH Koju ce 0Bfje MOpa CIIOMEHYTH je 3aKOH O IIAaHUPABY
U U3Tpaimby. Y BbeMy HOCIOBHO Iuile: ,,JJaHOM CTyllama Ha CHary oBOT 3a-
koHa Hehe ce mpuMemuBaTK Offpef0e APYIUX 3aKOHA U IPOINCA KOjU Cy Y
CYIIPOTHOCTH ca ofpefbama oBor 3akoHa“ IlocTaBma ce muTame kako he
yCTaHOBe 3allTHTE, Y OBOM CIy4ajy 3aBOAM 3a 3AIUTUTY CIOMEHMKA KYITY-
pe, Haja/be CIipedaBaTy HeKo omTeheme Wiy yHuIITebe criomeHnka? Kako
he pagnTy koH3epBauMjy 1 pectaypanyjy Kaja 3aKOH O IUIAHUPAy U M3-
rpajiiby 0301M/bHO yrpoXkaBa CIy)KOy 3alITUTe Y LieIMHY U CTaB/ba Ce M3HAJ
3akoHa 0 KynTypHuM fobpuma. Cry>x6a 3amrute Beh Tpnm cMamere 6poja
3aII0CTIEHNX, CMamberbe OylleTa, Ia TUMe U CMambembe Opoja mpojekaTa KOH-
3epBalije 1 pecTaypaunuje.

5 Inymar u ynpasuuk nosopuura y lllanny 3opan Kapajuh.
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Io6po je mro je Hanmcan Harpr 3akoHa o apxuBckoj rpabhu u apxus-
CKMM crTy>K6aMa, anmy Huje fo6po mTo je Cpbuja mocnenma sempa y EBporn
Koja ra goHocu. V jour ra Huje foHeNa.

Ca 0BUX HEKOJIMKO IIpMMepa caMO caM HaroBecTmna feo Mehyco6Hor
HOTHpamwa U Cyfapama 3aKOHa I ofjpefiaba Ha IPOCTOPY KYAType U3 Kora ce
JIaKO MOTY HaCIyTUTY AVMMeH3Mja KOjy oBaj Mpo6eM 1Ma U pasMepa LITeTe
KOjy OBaj CEKTOD TPIN.

Axo je Beh Tako ca 3aKOHVMMa, OHJIA je MOXKJa CYBMIIHO NUTalbe IITa
je ca KyITypHOM INONUTUKOM? Ja ce OBfie MOpaM IPUAPYXUTU XOPy OHUX
KOjU TBpJIe [ja Ky/ITyPHE IONINTUKE HeMa. [IeTaTHOCT yCcTaHOBa KyAType Koje
IIOCTOj€ Y OBOj 3€M/bM U KOje Cy KJIbyYHU HOCU/IAL, KYyITYPHOT PasBoja MOpa
ma 6yne crpoBoberse jacHe, HeBOCMIICIIEHE 1 BeoMa enabopupaHe KylaTyp-
He MONUTUKe. AN Tfie je oHa?

YcraHOBe ce cyfjapajy ¢ MpONMcUMa KOjU MX WM OTpaHMYaBajy, MIN ca
HPONNCKUMA KOjU HUCY JOOPH, WIN ca IPOMUCYMA KOjUX jefHOCTAaBHO HeMa.

IlITa y 3akoHy 0 KynTypu Tpe6a MCpaBUTH?

W cam 3aKkoH 0 KyITypy MOpa OMTH JICIIPaB/beH.

AKO JlaHac IIOITIEAAMO CajTOBE HEKMX YCTaHOBA KYAType, Ha IpUMep
Komapma, Mmoxe ce BueTH f[a OHe IIOpe], Has3/MBa YCTAaHOBE MMAjy U Of-
PemHULY YcitiaHo8a Kynillype 0g HAUUOHANHOI 3HAUA]A.

YcranoBe kynType Kao mrTo cy Cprcko HapomHo mosopumre, Ha-
ponHu Mysej, Hapogna 6mbmmoreka, Maruma cprcka... u jegan 6poj mpy-
TUX, CBAaKaKO Cy HajBakHHuje ycraHoBe y Peny6ommuu Cp6uju u 3ato nmajy
HAI[MOHAJIHM 3Hauaj. Vmak, oHe TO HaHAac (HOpPMaTHO-IPABHO BMINE HICY.
Hosu 3akoH o KynTypu, Koju je ycBojeH y mapTy 2016. ropuHe, n3bpucao je
TaKaB CTATyC OBMX YCTAHOBA. YCTAHOBE KY/ITYpe Cy Ha Taj HAUMH CBe M3jeNI-
HaveHe, MCIIET/IaHe, I0BefleHe Y UCTYy paBaH. CTBOpEH je IpUBHJ, [ja Cy CBe
UCTe IITO, HApaBHO, He MOoXKe 6uty TayHo. To ce mecmno ybp3o momro cy
MunncrapcTtBo kynrype u nnpopmucama (MKH), Hanuonamuu caser 3a
kynrypy (HCK) u jegna, moce6no 3a Ty nmpmwimky QopmmpaHa, KOMUCHja
MuHUCTapCTBa, ypafuin CBOj I10CA0 U MOIITO Cy Mocaanuiy CKyMIuTHnHe
Cpbuje nurmm pyke 3a 64 ycTaHoBe Koje Cy Tajia IIOHe/Ie CTaTyC ,yCTaHO-
Be o HamyoHanHor 3Havaja“. HCK je cmarpao ma je 6poj oBux ycraHopa
HeOIIPaB/IaHO BE/IMKY, a/lU je BIaja JOHeNa OfIyKy MM 360T HeJOBO/BHOT
H03HaBamwa Matepuje wm 36or ,,mMupa y kyhu“. HCK koju je xacHuje ydect-
BOBao M y uspagu VIsmeHa u fonmyHa 3aKoHa O KyITYpU — TPaXKMoO je He
caMo Jla ce OBaj CTaTyC HMKAKO He obOpuile 13 3aKOHA HEro, BUIIE Off TOTra,
IpeiIarao je Ja ce y TeKCT 3aKOHa yHece HOBU WIAH KOju OM MMeHOBao
KOHKpeiliHe yCTaHOBe KynType of Hajseher 3Hayaja 3a Pemry6nuky Cp6ujy un
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TaKO 03aKOHIO VXOB HallMoHajHM 3Havaj u craryc. HCK je y Tom mpemsio-
Ty MIMEHOM 1 ITPe3VIMEHOM CIIOMeHYO 18 ycTaHOBa Off HaIlIOHATHOT 3HaYaja,
u to: Haponuu mysej y beorpany, Hapopta 6u6nuorexa Cp6uje, Apxus Cp-
6uje, Haponuo mosopuuire y beorpany, beorpancka dunxapmonnja, Jyro-
CTIOBEHCKa KMHOTeKa, PenyO/1myky 3aBOJ| 3a 3alUTUTY CIIOMEHUKA KY/IType,
Apxus Jyrocnasuje, Vicropujckn mysej Cpbuje, ETHorpadckn mysej, Mysej
caBpeMeHe yMeTHOCTH, Mysej nmpumemeHe yMeTHOCTH, [Ipmponmadkn mMy-
3ej, Mysej ucropuje Jyrocnasuje, lanepuja Maruue cprcke Hosu Can, bu6-
mmoreka Matuie cpncke Hosu Cap, Cprcko HapogHo nosopuite y Hosom
Capy u Hanuonanuu ancam6n Koro.

Osaj npepior Huje npuxBaheH 1 TO ce HUje JOTORUIIO.

Cnnyaan npemgnor HCK je umao u y norneny manndecranuja, gpectu-
Ba/a 1 porabaja Koju cy BeoMa BakHa (hopMa MHTEH3MBUpAHOr (opMmaTa
KYITYPHUX M YMeTHWYKMX aKTMBHOCTU. Ha cyrecTujy MHOTUX ynpyskema
U y4ecHUKa y KynaTypu, CaBeT je IpeiyIoKMO fla HeKe MOCeOHO BaXKHE U
ofipXXMBe KynTypHe MaHupecranuje takohe moHecy HasuB maxugeciiayuja
og HayuoHanHoil 3Hauaja. Kapa je oso npepnoxno, HCK je cmarpao fa cy
»KyITypHe MaHM(ecTalje o HAaLMOHATHOT 3Ha4yaja OHe MaHudecTaryje
KOje MIMajy HaIlMIOHAa/IHY M Pelpe3eHTaTUBHY YOIy Y OTKpUBAmY, CTBApambYy,
IpeCTaB/balby, YyBalby ¥ LIMPEHhY HAIMOHATHUX KYITYPHMX BPENHOCTH,
Kao U TOJICTUIIAEY CaBPEMEHOr KY/ITYPHOT M yMeTHMYKOr mspasa‘. Cma-
TPao je #a je MOTPeOHO OCIOOOANTH CLIEHY Off IpeBennKor 6poja Manudec-
Talyja MapaKyITypHOT KapaKTepa.

Hwu Taj mpepsor Huje ycBojeH.

Ynpkoc ycBojeHoM 3akony, Ha cajry MKV, Ha momnmcy caza Beh ,mc-
TOPUjCKOI KapaKTepa, MMCTa YCTAaHOBA Ofi HALMOHA/IHOI 3Hauyaja M fia/be
CTOj}1, @ Ha TOj JIMCTU MOTY Ce BUJIETY M YCTaHOBe-IyXOBH, Tj. OHE Koje CY,
HoIyT JyrokoHIepTa, y MehyBpemeny yramrere. [la i je y muTamy caMo He-
Map HelI0OBO/BHO aHTa)KOBaHMX uMHOBHMKa y MKV mnu npesuiie nexxepaH
OJIHOC TIpeMa YMHeHNUIIaMa, CTBAPHOCTU Y VICTVHU?

Yocranom Hu cam HCK Hpuje mpomrao 6e3 cMmamema obnamthema u
Ofy3sMMarba MHTEPEHINja KOje je MPETXOMHO MMaOo.

Capa je MomeHarT fa ce kaxke u 1o fia je 1 HCK mHcTUTYUMja KyITYpe.
Vmu je To 6apem mopao 6utn. HCK je Tpebano, mo cakoj moryhoj norn-
i, fa urpa ynory 6puranckor Arts Council-a mm ckanpunasckor Nordic
Council-a u ja Ha Taj HaYMH caM [ONIpUHECe OYyBarby KYJITYPHUX BPELHO-
CTHU, CTBapamy Ky/ITypHE IIOJIUTUKE U YBPCTOT CUCTeMa KYITYpPHMUX yCTaHO-
Ba. Hu 1o ce, mebyrum, Huje gorogmino. TokoM IeT ropuHa MaHAaTa, OBa
MHCTUTYLUja KYIType je pafuia y HeIPUMEpPeHO TEIIKMUM yC/IOBMMA, HEKU
YJIAHOBM Cy ORycTanyu of 6opbe 300r unmeHNIe /ja HUXOBE CaBeTe, Mpe-
JIoTe, BUXOBO CTPYYHO MUIUBEHE 1 3Halbe He CaMo Jla HUKO He C/TyIIa Hero
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u He nomryje. HCK je umax oncrao, nmpexxnuseo, U3Ap>kao 11e0 CBOj MaHJAT,
pazino BpeHO U MHOTO Yy YCJIOBMMA KOju Cy, 33 Pa3/IMKy Of APYTUX caBeTa
(3a BMCOKO LIKOJIICTBO MMV HAyKy, Ha NpuUMep), OMIN HEeLOMyCTUBY, HEelpo-
decnonanuy, 4ak u MoHKaBajyhu.

W nocnenma onacka y Be3y ca 3aKOHMMaA. 3aKOHOZABAIl CaMO OJMarKe
yCTaHOBaMa KYJIType HelpecTaHUM roMWIameM OMpoKparuje, 4uMme ycTa-
HOB€ CB€ BUIIE y/la/baBa Off OHOT IITO je CYIITHHA HUXOBOT II0CTOjamba, a TO
je Ipou3BoOJba Mporpama.

3aTo 6u TpebajIo 3aMOXKUTK Ce 3a HOB, 106ap, MOfiepaH, cBeoOyxBaTaH
3aKOH O KY/ITYPM, jep Cafjalllib}i TO CBAKaKo HIUje.

Ha myTy Ka KyITypHOM CaMOOCTBapUBamby

[IITa je TO LITO YMHY fIa jeAHA YCTAaHOBA KYAType Oyfe moce6Ha, BakHa
¥l HEOIIXOfHa CBVMM TIpahaHyMa u mrTa je TO 4uMMe OHa JOUPUHOCH INUTAHY
HAIVIOHA/THOT M CBAKOT JIPYTOT MIEHTHUTETa O KOjeM JIaHaC OBJie TOBOPMMO?
IIpe ogroBopa Ha OBO IMTame Tpeba MOITIeATH IITa OBA CUHTarMa 3HAYL.

Kama xaxeM kynillypHu ugenitiuttieiti VIN KYALYPHO CAMOOCII6APU-
éarve, MUCIVM IIpe CBera Ha CaBpeMeHO CTBApajalliTBO, Ha oMoryhaBame
yC/IoBa 32 HEroBO HACTajambe, Ha CTBapambe HOBUX KYATYPHUX IapafurMiu,
OHMX KOje Cy fieo nuBmwmmsanujckor gomera XXI Beka. Peu upenturer ce y
jaBHOj chepyu KOPUCTU C HEJOBO/BHO OATOBOPHOCTU. 3aTO TOj pedr HeKaf
najHe IjeHa. IbeHo yecto n 6e3 mpasor nmokpruha xopunthemwe o6pHYTO je
IPONOPIVIOHATTHO HEHOM 3HAa4ely VM CYHITHHCKOj BaXKHOCTH.

Hekn dopmarn muibema decto moucrosehyjy HalmoHamHO M Tpa-
punyoHanHo. HamyonanHo He obenexxaBa caMo Tpagunmjcko Hacnebe u
OHO IITO Cy HaM HIpelyu OCTaBU/IN. Jep, Ko cy cBe mpeuu? To HMCY camo
OHM KOj¥ Cy TIOJMITIM MaHACTUPE, OCMKAIN PpecKe, HAMCANIN XPUCOBY/bEe
¥ MCKOMIIOHOBAIM PyKOBeTHM, Beh cy mpemy um oHM Of Ipe IefieceT WIu
TpUJeceT TOfjMHA, JaK/le ¥ aBaHTapJHM MOKPEeTH, U HaJpeannucTu, u faja-
VICTY ¥ MUHVMMAJIUCTU, ¥ KOHLENTYa/JUCTU, M CIeHOSHUIV MOEpPHU3MA U
IOCTMOJIEPHU3MA, YaK ¥ aHJEepPrpayHJ, YMETHOCTM WM JUTUTATHOT CBe-
ta. Hacnehe ce omHOCu Ha main stream KynTypy, Kao M Ha aJTepHAaTUBHe
IpaBlie. YMETHMYKO Je/I0 KOje je Ipe JeceT FOfMHA Y34pMalo jaBHOCT, Ma
KOJIMKO Jia je cadyBajio BUTAIUTET M CaBPEMEHOCT, AaHac Beh Mopa 6urtu
TpeTHpaHO U 3amTuheHo Kao MCTopuja, Kao KynTypHo Hacnebe. Jep ce To
jecre Hacnebe.
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Omno 1mTo Tpeba fa Oyze CyuITHHA M 3HAYEHe T10jMa UgeHTluiield TI0f-
pasyMeBa — IOpef afleKBaTHOT OJHOCA IpeMa YyBamy HacmeheHor — u of-
HOC IIpeMa CaBpeMEHOM CTBAapa/allTBy, IIpeMa CaBPeMeHO] KpeaTBHOCTH,
EHVM IOTEHIMja/IIMa, U3BOPUIITAMA M KalalMTeTHMa, IIpeMa caBpeMe-
HOM I TEXHOJOIIKM yHampeheHOM pajy Ha KyITypHUM gobpuma, mpema
OHVIMa KOjJi gaHac CTBapajy, ITUTE U IPOMOBUIIY HAIIY KYITYPY WU O HOj
HILIY WIN Ce BhoMe 0aBe Ha HeKM APYTY HauyH.

Y 3emM/bM y KOjOj MMa TONMMKO HALIMOHAJHUX MarblMHA M MambMHCKUX
rpyma, ma caMuM TUM ¥ PasINdUTUX KYATYPHUX KOZOBA, TEPMUH KOjU Ha-
JIa3MMO y HAC/IOBY MOpa OMTY IPOLIMPEH IO CBOjUX YCTAaBOM OOeIe)KeHMX
TpaHuIIa.

Jep My cMo y moTpasy 3a HOOOJBbIIAEM OZHOCA IIPeMa CaBPEMEHO]
KYITYypU ¥ CaBPeMEHOM CTBApajIallITBY, a TO je Ipoljec 00MMaH, OArOBOPaH
U Mopa ce IIOCMATpaTi ca cBuUX crpaHa. Tpakehu mobospluame, My moja-
31IMO Of] Cajiallifbe CUTYallje y KO0joj MMaMO OTBOPEH IpoOJeM IOfpIIKe
YMETHUYKOM pPafiy ¥ pajy y KYATYpU YOIILITe, O BPETHOCHOT O (duHaH-
CHjCKOT, off MHPACTPYKTYPHOT [0 opraHmsaiuoHor. Tpakehu nobosminame,
MM CXBaTaMo Ja MMaMo ,pyIy  TaMo rje 6u Tpebano fa ce HaHAC Halasu
Cpefilba TeHepaluja BICOKOOOPa30BaHMX, OHMX KOji Cy Y jeIHOM TPEHYTKY
OTHIIUIM 13 YCTAHOBA KYIType WM Y BUX HUCY HU YIUIU jep CY HaIyCTUIN
sempy. Tpaskehy mobospirare, My HauIasyMMO Ha THIIMHY YMeCTO Ha fieba-
Ty U gujanor. VI Hanmasumo Ha BeoMa CTUJI/bMBO KPUTUYKO MUIbere. Vi
Ha hyTame. 3aT0 omuc 3aTedeHOr CTama, OHAj KOjU JaHAC OBJE MAaIMpamo,
Mopa fa Oyzie Ipelu3aH, 3aCHOBAaH Ha YNMIbEHUIIAMA 1 HA MOTIIYHOj Ipode-
CMOHAJTHOj OJTOBOPHOCTY ¥ KPUTUYKOM MUIUBEIBY.

ToBopehn o ycraHoBaMa KynType, MOpaMo Ipo61eMaTH30BaT U u-
Tame KYITYPHUX BPETHOCTU U HUXOBe ofbpaHe. Iloc/mensy orpoMHN yaap
Ha BPeJHOCTH JIOHEJIa je IOjaBa MapKeTMHIIKOT MelleTapema. Kpos Map-
KeTUHT je HaCTyIuIa 3aMeHa BPEHOCTM 3a 0e3BpefHOCTHU. 370ynoTpebomM
MapKeTHHIa CTBOPU/IA Ce Be/luKa Tab/IouHa Max Koja je mpefcTaB/beHa Kao
SuctrHa®, Jlobunm cMo ,,1ake” Kibure, ,,1ake HOTe, ,3a0aBHO“ CIMKAPCTBO,
a CBe TO je NPENCTaB/beHO eIUTETIMA ,Haj00bI, ,,CeH3aI[IOHA/IHN ; ,He3a-
6opaBHU ...

Kaxo cy ce y Tome chamute ycraHoBe? Kako koje. Heke cy ocrane ,,3a-
TBOpeHe", HerpobojHe 3a KynTypHe nHoBanyje. Heke, Hrp. Mysej y ITpuje-
noky mnoHeo je CrienmjanHy Harpajy eBpoICKor mysejckor ¢opyma, Bykos
mysej y Tpmmhy ymrao je y yxxu us6op 3a Harpany ,EBporckn mysej romm-
He', a TIope] OBMX, Y TaKMUYey 3a Harpagy Ommm cy u Mysej Ha oTBOpe-
HoM Crapo ceno CuporojHo, Hamnyonanuu mysej Kukuuga, Hapopun my-
3ej 3pemwaHnH, lanepuja Maruue cpricke ns Hosor Cama n Hapoguu mysej
Bameso.
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W To je peamaH u 3aciy>keH pe3ynTaT — CaMO MCYBUIIE TUX y OIIIITO]
MefujcKoj OyIm. Y Toj KpaTKoj ,,JUCKYCHjU“ TIaCOBY OCTajy pas[BOjeHN: TO-
BOp MapKeTMHTra U Ipojiaje DOIMpe IPeKo BEIMKUX peKIaMHMX Ommbopra,
MM Hedera IITO je TOMe eKBMBAJ/IeHT, /0 Hajy[a/beHNUjer U YaK HajHe3alH-
TepecoBaHMjer MpojasHuka. [oBop I7aca Koju OpaHM KBaJMUTET ¥ CTBAPHU
TDOIPMHOC KYATYpM 3aBplIaBa Ce Y KOpMIlaMa TAaHKMX CBEUIYMI]A CTPYyYHE
nuTepaType, Ha cBe pehuM cTpaHMIlaMa HOBMHCKMX KYITYPHUX pyOpuka y
ranemy, y 300pH1IMMa 06jaB/beHUM II0C/Ie OBAaKBUX CKymnosa. Vimu Hu To, ¥
THUIINHA Hednje cobe.

Cse muy Ha M3Ty0O/beHy OUTKY.

Jmax, Ha TIOTIOBMHI OBOT CAOIIIITEHa, Ba/ba IIOHOBUTH Ja je KyITypHa
CLieHa TO/MKO )XX}MBa — @ CaMO jeHUM Je/IOM y TOMe y4eCTBYjy yCTaHOBe
KY/IType — fa 61 ce MOITIO IOMUCINATH Ja Ta OMTKa HUKAKO Huje U3ryb/peHa,
caMo je popMa Apyraunuja, MOHEKaJ M3MemheHa O HelPeo3HAT/bUBOCTIL.

YcraHOBe KYIType ce M Jja/be MOpajy HMUTaTU Kako cTuhm o oHora
KOMe je KyATypa HaMerbeHa.

Hajsehn npo6em fp>kaBHMX MHCTUTYLIMja CY CHOPOCT ¥ JIOIIA IIpyJIa-
rofypuBOCT. JlaHallbe BpeMe TPaKy MHOTO Op)Ky peakiyjy u mybme pasy-
MeBame JUHaMUKe KyATypHe cTBapHoOcTM. CaflalllFbOCT je jOILI jaKo OIITe-
pehena sakammwemuma us npouvtocTu. Hema norpe6He nHdpacTpykrype y
kynrypu. Hajsehn rpajoBu Hemajy HaMeHCKe Ky/ITypHe IIPOCTOpe, HI IIO-
nuBasleHTHe (TO Cy OHM KOje CMO HeKajl 3Ba/ly IOMOBUMA KYAType) HU MO-
HOBaJICHTHE, HII MOJIepHe KOHIIepTHe IBOpaHe, HU Ipaficke My3eje (Kao ITo
je To cnyuaj y beorpanmy)... Hema HM noBO/BHO IpocTopa 3a jieroe, apxu-
BIL Ce Iyllle, a M3Y3€THO BPeJHN VICTOPMjCKY JOKYMEHTHU CTOje Ha 3BOHUKY
IIpxee Ceror Mapka JieceT rofjuHa IOMITO Cy TAMO OTKPUBEHMU.

Jlerate, 6uTHe 3a Ky/ITYpy 3eM/be, KOjUX je CBe BUIIE jep ce IPUPOIHO
»JICE/baBajy" M3 CTAHOBA, p)KaBa MOpa Ja NMpUMHU 1 odysa. Vima mu rze ma
ux cMmectu? VIMa /1 3aKOHCKOT 1 CTPATEeIIKOI OKBMPA 3a CIIOpHE MMOBMH-
CKO-IIpaBHE CUTYyalyije ¥ IJIaH PeBUTaIM3aLuje?

V y MHOTUM JpYTUM CpefiHaMa y PerroHy, Kao U Ha I7I100aIHoj CBeT-
CKOj CIIeHM, BeIMKH [Ie0 OBMX IpoO6seMa je UCTU — ajlii MU OBJie TOBOPUMO O
CUTYallMjy y HallleM ,,HaIlMIOHA/IHOM“ IBOPUILITY ¥ O HAllleM UAEHTUTETCKOM
nuTamy Koje Tpeba ma hopMynmiIeMo, Ia Io3uBame Jja je TaKo U KOJ Apy-
TUX JIMYU WM Ha PelTaTUBMU3ALUjy WIM Ha HEYCIIEIIHO IPaBJabe.

Hepano hy, mo H-Tu nyT MOHOBUTH: HeMaMo IpouninheHe HY KynITyp-
HY NOJINTYUKY HM, O OBOT TPeHyTKa, crparerujy. byayhu na je MKI mokpe-
HYJIO IT0CA0 MNCalba C MPTBE TauyKe U Jja ce TeKCT CrpaTernje ynpaso muiie,
He OCTaje MU JIPYTO [0 /la U3PasuM CBOje 3aJl0BO/bCTBO M [ia MOHYAMM Jia
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cBe ITO Oyfie pe4eHo Ha OBOM CKYIIy IIOCTY KM Kao MaTepujasl 3a mTo 607bY,
caBpeMeHMjy, cBeobyxsarHMjy Crparernjy 3a XXI ek Cpbuje.

HCK je Ha oBMM TeMama pajjyio U Kaja HMUKO [PYyTU Huje u 300r Tora
II03MBaM Jia ce y3My y 063mp 6pojHa pemrera u npemrosn koje je HCK caun-
HIO Y IIPETXOJHOM IIepUoAy 1 00jaB1o Ha CBOM cajTy http://www.nsk.gov.rs/.

A Crpateruja he ce MOpaTy OIIaCUTV II0O MHOTUM IIMTAaMMA, I1a ¥ 110
NUTamky MOACTUIIAja KYATYPHU U CIpevYaBarba 3aHeMapuBamba KyaType.

Haxanoct, saHemapuBame goMaher cTBapanadykor cajgpkaja je jeman
Off BENMKMX, 030M/bHMX Ipo6/IeMa KOju HUje JOBO/bHO MO3HAT U O KOMeE Ce
HIMje JJOBO/BHO TOBOPWJIO. A 3aHeMapuBambe Ce Hajuelnrhe felraBa yImpaBo
KPO3 CUCTEM yCTaHOBA, U TO IPeJl HAIlMM OYMMa.

EBo mpumepa, npetexxHo 13 06/1acTH My3UKe.

Y cesonn 2013/2014. Beorpancka ¢punxapmonnja je umana 4,4% cpi-
CKe My3MKe Ha IIpOrpaMy TOKOM Iiejie ce30He (HeopMaaHO aly TavHO VC-
TpaxuBame). loguHy naHa panuje, 2012/2013, Taj nporeHar 610 je 1 Mawu,
1,4%, npetxopne 2011/2012 - 2% u 2010/2011 - 1,8%. YkymHO, TOKOM IIpe-
TXOJJHE YeTUPI Ce30He IIPOCeK M3BODema ena CpIcke My3JKe Ha Iporpamy
Beorpancke ¢punxapmonuje 61o je okBupHa 2,4%.5

Ose cesone 2016/2017. curyanmja ce sHaTHO mobospiana u Purxap-
MoHUja je Beh mo okTOOpa M3Bena IeT fena Koje je cama Hapyduia of Jio-
mahux xommnosuropa. Huje morpe6Ho pehn o koje Mepe oBaj TpeH[ 3aciy-
)Kyje MoXBare.

ANy fla u cy NMPOLEHTM OHO LITO je HajBaXHMju yumnHak? Hucy. Jep,
yCcTaHOBA KY/AType KOja y IyTOM IIepMOJY 3aIoCcTaB/ba foMabe cTBapamami-
TBO Beh je HampaBmIa mTeTy — M M3BObhaum m my6nMKa Cy ce Ofydmnn
o momaher MysmdyKor cagpkaja koju 6u, 6am o6pHyTO, Tpebamo IOMHO
HETOBaTI.

Y My3WUYKOj YMETHOCTM U3BODauM Cy ofyBeK MMaay OrPOMaH yTUIAj

<« . <«

Ha crBapamamrTBo — ['O ,Jlyman CkoBpaH®, kacHuje ,Iymaun Cs. Hopbha®

JIIT yo wnu ancam6n ,[pagunninre fanac, Kao M IPyru KaMepHM CacTaBy,

3HaYajHO JIOIPMHOCE CTBapamy Jena 3a Oam Te u TakBe aHcambie. Hemo-

CTYIIHOCT HAIllMX OpKecTapa OMTHO je cMamuia 6poj fena 3a Ty popmarujy.

A ny6muka? OHa 6u cBe BuIe fla ce 3a0aB/ba U CBe ce BuIIe oKpehe KOH-
sepBaTMBHOM yKycy. llITeTa je, maKe, HampaB/beHa.

Mnmn...

6  Jlo oBuX IpoIeHaTa OO Ce M3PAauyyHaBabeM MMHYTaXKe KOMIIO3MIMja M3BeIeHNX Ha
KOHIepTiMa beorpazicke gunixapmoHnuje.
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Topmue 2014. Kommncuja 3a cyduHaHCupare Ipojekata Ha KOHKYPCY
MKMN pana je TpubuHM KOMIO3UTOPA, jeguHOj CMOTPY CaBpeMEHOT MY3U4-
KOT cTBapanamTsa y Hac, 0,00 guHapa. Komucuja je paguna, unm je Mmopa-
na paguty, npeMa IIpaBWIHNKY’ I je MIIAK ayTOHOMHO (a Kako 61 apyra-
gnmje?!), JOHema OIIyKy, MaKo je cBe mTo ce IIpaBMaHMKOM Tpakuao 6mmo
3aCTYIUbEHO Y IPOjeKTy. VicTe rofguHe je ucTa KOMICHja MIPETIOIOBIU/IA CPE-
CTBa jeguHe Harpajie 3a yMETHMYKY MY3UKY KOja KOJ Hac IIOCTOj M KOja
Hocy uMe CteBaHa MoKpamIia.

V3Hena caM mpuMep KOju je MOjoj CTpyuM HajONMVpKu y Hajy, Maja 6e3
I0Kasa, fia je y ApyruM obmactuma 6osbe.

3a cBeoOyXBaTHY KOPNCT U OYyBame Hacleha u moppIiKy caBpeMeHOM
cTBapanamrTBy Hehe 6MTV cpaMoTa HOITIeaTy IOy3JaHe IIOKa3aTe/be O TOMe
KaKo ce TO pajy y OpyruM sem/baMa EBporie u cBera. Ha Koju HaumH 1 y KoM
00/MKy U 06MMY Ce yCTaHOBe Ky/IType 00aBesyjy, MIu ce MOXK/a 4aK ¥ IpHu-
MopaBajy, Ha crpoBoheme monuTyke noppmke mgomahoj xKynrypu. Yak Hu
IPONVCUBatbe IPOLeHTa foMaher cTBapaialiTBa Hilje HEeIIO3HATO Y CBETY.

HeckioHa cam mpomnmcuBamwy Hedera LITO OM JIAKO MOIJIO a Ce IOfi-
pasyMeBa, IITO 61 3ampaBO OMJIO [eO NPUPOFHOT eTUYKOI CTaBa, OfHOCA
ImpeMa Ky/ITypU YMji CMO [ie0 U KOju He OIIpaBJaBa IbeHO 3aIl0CTaB/babe U
3aHeMapuBalbe.

Ynpasmpamwe (MeHayMeHT). [Jupexkropn

MeHalIMEHT y KyATYpy Kao Jja He CTOjU Ha YBPCTMM HOTaMa U IIO-
pen yHUBEp3uTeTa KOju Ofirajajy U IIKOyjy OBaKBe CTpydmake. [ne cy onu?
YuHy ce Jja OHM KOjM 3aBpIIABAjy CTYAMje, MAarMCTPUPAjy 1 JOKTOPUPAjy Ha
KaTeJlpaMa 3a MEHAlIMEHT y Ky/ITypy Hajuemrhe HIUCY JUMPEKTOPU yCTaHOBA
Ky/IType. ¥3 INTame 3allTO MX OHJA IIKOIYjeMO, OTBapa ce M INTame KO
Cy M KaKBM Cy OHJIa IMPEKTOPM KOjy ce Haja3e Ha TUM MeCTUMa, uwim 6ap
KaKBU CY HEKU Off IbUX?

Ilopen oHMUX yCIeNIHUX JUPEKTOPa, 3a HEKe APYyTe je jacHO Ja HeMajy
BU3Wjy, IIpOrpaM, CTPATELIKy MAejy U IUIaH, aly HU ofrosapajyhu mpode-
CHOHATHU PO

7 IlpaBWIHMK O HauVHY, KPUTEPMjyMIMa U MepUIMMa 3a U300p IpojeKara y KyATypu Koju
ce duHaHCKpajy wm cypuHaHCUpajy u3 Oynera PC. Y wiaHy 6. onmcyjy ce Mepuia 3a
u360p Impojekara Koju ce GpuHaHCKpajy 1 cyduHaHcupajy u3 Oyiera Perry6mike Cpbuje.



56 ViBana Credanosuh

To ce ogHOCK 1 Ha OHe KOjU CaMO MPUBPEMEHO Cefie Ha IUPEKTOPCKOM
MeCTY, y B. [I. CTaTyCy, ¥ Ty Cy CaMo ,,9yBapy IUIaXKe Y 3UMCKOM IIePUOAY .
Ynpkoc 3aKOHCKOj 06aBe3y Koja Kaxke Ja ,[...|BpIInian Ty>KHOCTY AMpeK-
TOpa MOXe 06aB/baTy Ty OYHKIVjy HajayXKe jeqHY TOIMHY — oBa obaBe3a
HIfje TIOLITOBAaHA, I1a Cy AMPEKTOPY BUIIE YCTaHOBA KY/IType MPOBENN Y B.
fl. CTaTyCy 3HAaTHO [y>Xe Off JO3BO/bEHOr poKa. B. 1. craryc 3Haum fa ycra-
HOBe 1IMajy NIPOBU3OPUjyM 1 J1a, 300T CBOje IpUBpeMeHe MO3NLuje, JUpPeK-
TOp HeMa 06aBe3y fla Kpeypa KOHLENIVjy YCTaHOBe HUTHU fia JYTOPOYHO
I/TaHVPA.

Konuko je TakBux ycraHoBa?! [Ip)XuM Ja je HajBepOfOCTOjHUjeé OHO
IITO je peKao caM MUHMCTap Kyitype Bmaman BykocaBmeBuh mpummkom
momacka y MuHucrapcTBo KynType n mHdopmucama. OH je, HamMme, 3are-
Kao JieBeT AiMpeKTopa y B. A. cTarycy. Ilopep Tora je Hamao u mojympasHe
ynpaBHe 1 Hai3opHe ofbope. ITocmeamux faHa CMO CBEIOLM Jja Ce YIPaBHA
ombopy HOIyHbaBajy, a KOHKYPCH 3a JUPeKTope oTBapajy. Y rpapy beorpa-
Iy Ipe HEKOJIMKO TOfVHA Cy IpoMemeHM JupekTopu. IIpuBpemenn opran
rpaja CaolIITHO je Taja Aa je 4ak 30 (ox 33) mMpeKTopa MHCTUTyLMja KYII-
Type 4mju je ocHuBad4 rpaj beorpay cBojy QyHKIMjy 06aB/bano Mako uMm je
ucTeKao MaHzar. To je 610 3HaK fa je cucTeM KyIType Y 030M/bHOM Ipobiie-
MY, a OHJIa, IOC/IEINYHO, ¥ CaMe YCTaHOBe.

Ha cajry Hamrer HajBakHUjer (pMIXapMOHUjCKOT OpKecTpa IMpefyro je
CTajajo ha je B. A. AUPEKTOpa ,,0M0 PYKOBOAWIALL TeXHUYKe CIy>kbe, 06a-
B/bAO je JY>KHOCT CeKpeTapa yCTaHOBE, a TPEHYTHO jeé Ha MO3ULMj! BPIINO-
1a Ay>XHOCTM aupeKkTopa beorpazpcke ¢unxapmonuje. Benuku je /pyoutern
maxa.“ Hu peun o mkosckoj cripemu u 6110 KOjUM APyruM IpodecroHan-
HUM KapaKTepuCTUKaMa.

Y Halloj Haj3HA4YajHMjo] ONMEepCKO-Io30puiIHo-6aneTckoj Kyhm, Ha-
POHOM TO30puUIITY, Beh HEKONMMKO TOfiMHA Tpaje aroHMja u3bopa ympas-
HuKa. KoHKypcnm ¢y mmamm ckaHjano3Ho-(apcumyaH KapakTep. YIpPaBHU
obop je mMO3MBaH Ja IOJHECe OCTaBKY, I1a je n3abpaH HoBu. HoBu ympas-
HM oz160p je n3abpao AMpeKTOopa Kora Brmajja MecernuMa Huje IocTaBuIa, a
OHJIa je M Taj ynpaBHM OfOOp IOfHeo ocTaBKy. OBakBa CUTyaluja Tpajata
je Mecenuma.

Vnak, pupeKTopu ce U IOCTaB/bajy U cMewyjy. To ce ynHHM, KaKo ce To
00MYHO MCTNYE, Y3 ,IOTIIYHO IOLITOBae Ipolenype”. Masja sHamo f1a je y
HEKJVM CIy4ajeBMMa ped O YMCTOj CUMY/ALji MpoLenypa.

W mopeq, Tora mTo ce y MOCNefme BpeMe BUfie TIOMeparba, 0Baj Ayro-
TPajHU MIPOBU3OPUjYM Y KOjeM Cy HeKe yCTaHOBe KynType (pyHKIMOHMCae
Ha OBaj HaulH, CTBOPMO je YTUCAK Jja je TO cacBUM Moryhe, 4ak IpUXBaT/bUBO,
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a MOXJa ¥ HOXe/pHO. ,,CBe QyHKIMOHMIIE, YaK (QYHKIMOHMIIE TOOPOS
Kaxy Heku. J rze je mpobnem? Y ToMe LITO Cy ce y TOM IIPOLeCY TOTATHEe
penaTtuBM3anyuje cBera 3ryoyn mpogdecuoHaaHa OATOBOPHOCT Y KBAJIUTET.

Jlpyra rpymanuja fupeKkTopa yCTaHOBA MIMa AUIIIOMY, Ma PajHO KC-
KyCTBO. A/M KaKBY IUIZIOMY M KaKBO pafiHO ucKycTBo? Ca obpasoBameM 1
MICKyCTBOM ce He Tpeba mamntu. [ToTpe6HO MCKYCTBO 3a JYpeKTopa ycTa-
HOBa KYIType HMKAaKoO He Tpeba IOOpKaTM ca MCKYCTBOM pajia Y Ma Kojoj
apyroj obmactu wm cekropy. Huje ncro.

C TuM y Be3M Cy HajBepoBaTHMje II0jaBe KOje ce MOpajy HOTHUpaTH Kao
IpYMepy OIACHOT M IOTPeUIHOTr yIpaB/bama. IIpe kpaTkor BpeMeHa JupeK-
topka lleHTpa 3a Kynrypy PakoBuma sabpanmna je msBoheme mpencrabe
Ilomanosuhesor ,,Bohe“ amarepckor mosopuiura n3 Bpamwa. Ymecto opro-
BOPa Ha INUTambe M3 KOT Pasjiora ce TO JOTOAW/IO, JUPEKTOPKA jeé jaBHOCTU
yOyTuaa IO3UB Ha JIUTYPIUjy PeKaBIIM Ja CY ,jaBHE MHCTUTYILMje, LIPKBa
u Menuju ‘cBeTo TpojcTBO . Crepehm mpumep je cmeHa pupekTopke My-
3eja caBpeMeHe yMeTHOCTU BojBopuHe, wm 3abpana usnox6e ¢pororpaduja
rpyne Kamapanec y Kynrypaom nenrpy beorpasa kao npumep Henpukpu-
BeHe IIeH3yPe...

[IpuBpemMeHOCT, HefoCTaTaK KOHTMHYNUTETa y pajly, IpasHUHA y IIpO-
rpaMyMa HEKVX yCTaHOBa KYIType WIH, jOll TOpe, ,HOBOKOMIIOHOBAHOCT
nporpaMa y ycTaHOBaMa Ky/IType, CTBapajy ollacHe M AYroTpajHe 3abyHe.
Ha oBom TepeHy Hammasumo Ha OpojHa HeHaMepHa, HaMepHa JWIM 3J/I0Ha-
MepHa IIpeKopavMBama OB/allhema, Ia I MOTLehBame 0baBe3e U 0Cropa-
Baiba 3JpaBe MaMeTH.

Ipabanu cy Beh crBopmmm ocehaj ma um Hapopgum mysej n Mysej ca-
BpeMeHe YMETHOCTHM jaKo HemocTajy. Tako 6ap kaxy. Amm ako IOITezaMo
YMIbeHNIIAMa Y 04, CBE BpeMe JIOK TOBOpe Ia UM My3eju HefjoCTajy, rpaha-
HI ce IPMBUKaBajy Ha TO Jla MM OBM MY3€jM Y CTBapM He HefoCTajy. Kama ce
TOBOPM O TOMeE Jla My3eju He pajie, MOXJa je ped O MCTMHCKO] 3a0puHyTO-
CTH, a1 MOXXJa U O TabIONHOM (QMHTUpay TeMe KOja I0/IaKo rybu 61mio
KaKaB Cafp)Kaj U 3Haueme.

Ta mepmaHeHTHa M JyroTpajHa IPOM3BOAIA 3a0yHe y IOITIEfly TOra
IITa jecTe BaXKHO a INTa HUje, IITA jeCTe KBAJIMTET Yy KY/ITypM a IUTa HIuje,
¥IMa joII HeKe, HMMajo Oe3HaJajHe MOCTIeAnIie, M OHe Ce, Ha Kpajy [jaHa, Mo-
Pajy U3rOBOPUTH.

Kapa ce koHKypcu 3a BayKHa MecCTa yIpaBHMKA WM JUPEKTOpa KyJl-
TypHUX MHCTUTYIMja y PC pacnmmy, nojasmyje ce HoBu mpobnem. Tama
ce MOXXe NPUMETUTH Jla 33 IbMX Blajla PEIaTMBHO Majl0 MHTEPECOBaMbEe
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IIpaBUX, IIOXKE/bHNX, 030M/bHNX U KBanmupuKoBaHux Kauanpgara.® VMaxko ce o
CTPYYHOCTM CTalHO TOBOPY, JbYAM Of KpefuOMIMTeTa CMaTpajy fa cy y
npakcu mpoeCHOHaTHN KPUTEPUjyMI Y CEHLIM MOMNTUYKNX U Jja HaJl 3Ha-
YajeM yYMHKA Y KyITypu ¥ Ipo¢eCcHOHATHUX KBalUTeTa CTOji OTBOPEH
KIIIOOpaH MOMMTUYKYX KaJIKy/Ialuja M KOMOMHaIVja. YIpaBo U3 OBOT pas-
jiora Ha MHOTe of 00jaB/beHMX KOHKypCa 3a MeHaljlepa yCTaHOBe Ky/IType
YOIIIITe Ce HUCY HM jaBWIN IpaBy CTpydmany. Ha HeKuM Apyrum KOHKyp-
CMMa jacHO ce BUJIEO ,IIPCT Of03ro” Kaja Cy IpodeCuOHaTHN apryMeHTH
3ahyTanm mpep MOIMTUYKOM BOJBOM.

Kapa ce Haji ycTaHOBOM pammpy HOMUTHYKM KMIIOOpaH, fobuje ce
cly4aj cnudvaH oHoM y Ipapckoj ramepuju Iloxxera, Kafa y ranepujcKoM
IPOCTOPY y KOjeM Cy [IOTaji M3/laraHe CIMKe, ITOCTaB/baHe MHCTaNalje,
UTpaHe IO30pUIIHE IpefCcTaBe U yMeTHUYKYU HepdopMaHcy, OyAy M3JIo-
JKeHu py4dHu papmosu. HemoxebHa mnperxopsHa aupektopka KynaTypror
nenrtpa Iloxera, yHocehn eneprujy, pap, samarame 1 3Hame, JOINpPUHeENTA
je lla oBa yCTaHOBA 3HaYajeM JlajleKo Ipesasube mokanHe okBupe. ONTyX-
6e KojuMa je Oumma M37I0>KeHA Off CTPaHe JIOKaJHe BJIACTU TOBOpPEe CaMoO O
HECTPYYHOj MOJUTUYKO] apOUTpaky Koja JOBOAM [O OIIITEr CpO3aBama
KY/ITyPHOT HUBOA.

ObenexaBamwy IeTCTO rofAyHa MITaHCKOT ejUKTa MPUCTYIINIO Ce Ha
OCHOBY HE[JOBO/bHO OCMMIUBEHOT ¥ HEeKBAJIMTETHO KOHIMINMPAHOT Iporpa-
Ma 36o0r yera ce ysamyn u 6e3 oprosapajyher pesynrara omino OyleTcKu
HOBaIl. 3a JleceT Mecely, KOMMKO je Tpajano obenexxaBame jyOueja, yTpo-
HIEHO je OKO CTO MMWIVMOHA JJMHapa, TBPAM jeflaH of PyKOBOJWIALIA ITPOjeKTa.
Vinu Mo>xJia TPOCTPYKO BUILE — CBEjEHO.

C npyre ctpane, 3agyx6una Vnnje M. Konapiia HegaBHO je opraHu-
30Bajia MOJIHY peBUjy Kako 61 cakymnma HOBall 3a KyIoBUHY Ki1aBupa. Ko-
Nap4eBa 3a[y>KOMHa je CIIOMEHMK KY/IType /i HeMa pelllerbe 3a TO KaKo Ja
cauyBa dacafy, KpoB KOji IPOKNIIbaBa, Kako fja Hahe cpencTa 3a Marte-
pujajiHe TPOIIKOBE, MHBECTULVIOHE PajioBe U [e0 3apafia 3alocieHux. [la
nmu he usnpxaBame 06e3benuty fp>kaBa win he ctuhm m3 mpasua Kopro-
paruBHe ¢unanTponuje? OHO WTO je U3BecHO TO je Aa Komapiy cake ro-
AMHe He[0CTaje YeTBPTMHA CpeficTaBa of morpebHor Oyyera. 3a capja he
Komapan HacTaBUTH fla pajiy MAKO Ce HU [Ip>KaBa, HU JIOKa/IHA 3ajeJHMIIA, a
HU QWIAHTPONM He YTPKYjy Ko he ImpBM /ja IOMOTHE TOj Ba)KHOj yCTAaHOBU

KyNnType.

8  Ilpe ;Be rofyHe ce Ha KOHKypC 3a ynpasHMKa Hapopnor mosopuiuta y Beorpagy ja-
BUJIO JieceTak KaHpaupaTa. OBe TOfJHe 3HATHO Mabe, a MeDy myMa 1 KaH[UIAT Koji je
Beh y B. 1. cTaTycy ynpaBHMKa Te ycTaHOBe. Ifle Cy ocTamy KaHauzaT? 3amTo ce HUCY
oreT jaBmnu? 3aIlTO Cy YHAIIpeJ OfyCTasnm?
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OuHaHCUpambe

JMako caM 0Baj ofie/bak HACIOBUIA ,,pUHAHCUpabE", Y CTBAPU CaM MU-
ClmIa Ha ,OICTaHAK KYAType M yCTaHOBa KyIType, ma Hehy roBopuru o
HoBIy. OuHaHCKpae KYIType je OrpOMHA U BaKHA TeMa, amn Tpeba ja
Oyne obpabena of cTpaHe [pPyIMX y4ecCHUKA OBOT CKyIIa.

Kyntypa je ¢mHa MaTepmja M OHa TeIIKO IOJHOCK eKCIIepUMEHTe.
YcraHOBe KynType Cy OOMYHO 3Tpajie Of TBPAOT MaTrepujajia, aau HIXOB
CaJip>Kaj je YBEK OCEeT/bUB, HEXKaH, JIOM/bUB U 3aBUCK HE CAaMO Off HOBIIA HETO
¥ Off MHOTO Mabe MEp/bUBMX UMHW/IAIIA Kao IITO Cy aMOMjeHT, aTMocdepa,
HAKJIOHOCT, HEHAKJIOHOCT, IIOKPTBOBabe, OfICYCTBO MOXXPTBOBAba, pagyMe-
Barbe, HepasyMeBame, KOHTUHYUTET, NMCKOHTUHYUTET, 3alHTEPECOBAHOCT,
HE3aMHTEPECOBAHOCT, 3aCTape/IOCT MUIbEHA, MHOBATUMBHOCT, Ppajlo3HA-
JTIOCT, JyXOBHA JIEHOCT... 3aTO Ce HeKaJi MO)Ke YYMHUTY Jla C€ PaJi yCTaHOBa
»KIfIa“ TIpe cBera Ha 3HamYy, 00pa3oBamy, TPOQECHOHATHOj OATOBOPHOCTH
U CBUM JPYI'MM INOODPOjaHMM ,O0CET/bUBMM  UMHMOIMMA, @ TeK IIOTOM Ha
¢$uHaAHCKpaYy.

Vimn, mpocTuje peyeHo, HeafleKBaTHO BODEHY yCTaHOBY He MOXKe CIIa-
CTM HOBall. A/IM afleKBaTHO U 06po BOHeHOj yCTaHOBM Cy IOTpeOHM HOBAI]
U APYTU YCIOBIUL.

YcraHOBe KynAType MOTy OMTH YTpOXKeHe HeJOCTaTKOM HOBIIA, amy 1
HEJOCTaTKOM Busuje. Jla He TOBOPMMO IITA 332 YCTAaHOBE 3HAYM YKYC, YMeET-
HUYKY, KyITYPHY, OIIITH... YCTAaHOBA KOjOj HEOCTAj€ MHOBATUBHM MPUCTYII
IOCTaje 3acTapea ¥ HemoTpeOHa. A BMU3Ujy U MHOBAaTUBHU IPUCTYI Kpe-
Mpa ympaBa Koja C/IylIa CTPyKy. YCTaHOBaMa je IOTpebaH caBpeMeHM Me-
HalIMEHT. YCTaHOBe MOpajy Aa Ipare BoOpe IpuMepe 13 OKOIVHE U Ja U3
jomMx HpuMepa Takohe m3BlIade KOpMCHe 3aK/bydKe. YCTAaHOBe CTOje Ha
IBOCTPYKOM CJIOjy OfTOBOPHOCTU: Ha OHOM (hOpMajIHO-IIPaBHOM, /I U Ha
OHOM JIPYIOM, He Maibeé Ba)KHOM, Ha C/I0jy KyATYpHe IIOIIMTHKE U CTpare-
ruje, BU3Kje U pas3Boja.

YcranoBe ce MOpajy cadyyBaTu Of IPEKOMEPHOT yTHIIaja IIONUTHKE.
Peu ,,mpekoMepHO KOPMCTMM 3aTO IITO CMO CBM CBECHU Ja je TOT yTHIaja
6uno, fa ra uMa u ga he ra 6uTn. Amy IOCTOjU MMHUja MOCIe KOje — aKo
ce npebhe — Hehe Buie 6UTH TONpaBKe HA HAIVIOHATHOM KYITYPHOM TKH-
By. 3aTO je MMIlepaTuB KBa/luTeTa, IpodecroHamHe OfITOBOPHOCTH, Ja ce He
MOMeIajy HEKOMIETEHTHM U KOMIIETEHTHM, TaJI€HTOBAHM ¥ HETA/IEHTOBa-
HIU, Jla C€ cadyyBajy MHOBAlLlMja, MMATMHAIINja, KPEATUBHOCT U OfTOBOPHOCT.
Cse TO je JaHAC BaKHMje HErO MKAJa.
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VHcTuTynmje wim cy6jekTu y Kynarypu

Ho cana cam roBopuia o ycraHosama Kynrype. To cy oHe ycTaHOBe
Koje je, IO 3aKOHY, OoCHOBanma jpxasa. Cama hy, mama muoro kpahe, pehn
HEKO/IMKO peul U O OHUM [IPYTUM KOje 332 OBY IIPUIMKY 30BeM MHCTUTYLuje
KY/IType U O He3aBUCHOj KY/ITYPHOj ClieHU. Iby unHe caMOHUKIN, KpeaTuB-
HJM KYITYpHU Cy0jeKTU KOju Cy OCHOBaM camu cebe ma Ou peannsoBamm
CBOje Ky/ITypHe IOTpebe 1 y4eCTBOBAIM Y 3a/l0BO/baBamy Tyhux Kyaryp-
HNUX notpeba. Y oBoj rpynm cy Mame mim Behe opraHmsanyje, ycreurnuje
VI Mambe yCIIelIHe, IPyIle CaMOCTaIHe UM YAPY>KeHe y CUCTeME UM aco-
nyjanyje, yapyemwa, aqu 1 MOjefVHIM 4Mjy paj NpencTaB/ba OMTHY KOM-
IIOHEHTY Y JIaHIly Ky/IType oBe 3eM/be. Huira of oBor He cMeMO IIpecKo4n-
. OBe MHCTUTYLMje Cy IIPeTEeXXHO MaJle, HeB/IaiHe 1 4ecTo 6e3 MOfpIIKe.
Yipkoc ToMe Heke OpraHmsanMje LMBMUIHOT APYIITBA Tpajy Ha KyATYPHO]
cuenn Beh nBamecer mmm Tpuaecer rogyHa. Heke cy cBeTcku mpusHaTe n
nosHare. Heke meby muma cy oppxuse. OBa MofiepHa ped O3HauaBa fia Cy
IpeXuBerie, la e HUCY yracuie. YMene Cy Jia MCKOPUCTe CPefiCTBa PasHUX
¢doHp0Ba, fa HanyIly KOOpe MpOojeKTe, a YYeCTBYjy Ha CKYHNOBMMA ¥ MaHMU-
decrannjama, ga ce 1ojaBe, ja TOBOpe 1 fia Ce MpefCTaBe U IPUKAXy OHO
mro pafe. VI cBe Hac 3ajenHo ca muma. OHe npupebyjy 3aHuM/BYBe, HeKaf
VI CACBMM M3y3€THe, Mporpamcke cazipxaje. OHe rocryjy, myTyjy. One 6MTHO
yTudy Ha CTBaparme peHoMea J IIOLITOBama Koje KyITypHa clieHa Cpbuje
uMa, 3acIy>XKyje UMM TeK cTude y cBeTy. CBaKO IHUXOBO FOCTOBALE je jeIHO
BPEJHOCHO 3PHO.

Y TakBe uHcTUTYyUUje yopajam Jlax teatap wim Mumapt, Koje cy camo
HeKajl, M TO MambyM JiefioM, GuHaHCcupaHe u3 OyyeTa. [Ipyra BpcTa MHCTH-
TyLMja KyIType Cy OHe Koje Cy ycIesne fa HoOMjy CTabWIHe IpUXofe u3
Oynera gpxase. Takse cy ITosopumranue ITyx mwm 3Besmapa Tearap. Ha
0Baj WM OHAj HAYMH, Y HEBJIAJJMHOM CEKTOPY /IOTOM/IO Cé MHOTO BaXKHUX,
Jak OuTHUX forahaja, akiyja, mporpama, KOHIlepara, M3/I0K0H, CKyIIOBa...

W ynpyxema, yMeTHNYKa U CTPYKOBHA, HAjAyroBeuHUje Cy Qopme
yApYyXXuBama y KyiTypu 6e3 3akoHcKe obaBese. Heka o mux mocroje Beh
IelleHnjaMa ¥ TpefCcTaB/bajy MCTMHCKe MHCTUTYIMje KynType. Heka yapy-
Kemba Cy CBOjUM aKTMBHOCTMMA IIpeMallnia 6110 IITa Of OHOT LITO paje
cIiope fip>kaBHe YCTAaHOBe. 3a IpuMep HeKa IOCIY>XM YApYKeme KOMIIO3M-
topa Cpbuje koje je opranusarop ,Mehynaponne Tpubutne kommosuropa“,
jegume mMaHMdecTanyje caBpeMeHOT MY3MYKOI CTBapajamTsa y Hac. Vcro
yApyXeme je o6jaBuio yetpu cBute u3 Oanera ,,Oxpupcka nerenga“ Cre-
BaHa Xpucruha Tako mITO je MMano croHzopa. Heka y 0oBOM, HO3UTHUBHOM
KOHTEKCTY OyZly CIIOMeHyTa YApy>Kema JpaMCKUX YMETHNKA, IPYIITBO My-
3MKOJIOTa, YAPY>Kekhe MPEBONIALIA. .
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UYecTo ce MoHaB/ba Ja Cy YApPY>Kema JEepPUBATU COLUMjAIMCTUYKE IIPO-
IIVIOCTY WIM HeKa BPCTa 3aMeHe 3a (HemocTojehm) cmHpuKar yMeTHMKa 1
pagHuKa y Kynrypu. IIpuMeTHo je fja cy ce ypyskema JaHac cacBUM faude-
pennupana. Heka He cay>ke HMdeMy, He pajie HAINTA M HEMajy aKTMBHOCTHL.
Anu jemaH #pyru, Majia Mamy, Ie0 YAPYXKema YCIeo je fla MOCTaHe HelITO
HAIMK MHCTUTYIMjU KYIType, KyITYPHOM IIEHTPY Y CBOjoj 06macTi, moce6-
HO OHJ]a Kajla Cy Ce NMpPMXBATWIN IIOC/TA KOjU HUjefHa p)KaBHAa YCTAaHOBA
HUje y3ena Ha cebe. To cy oHM cinydajeBu Kaja yApy)Kema Hajoo/e Moryhe
06aB/bajy OHO IITO Ce PEYHMKOM IIPOMIICA Ha3VBa ,IIOBEPEHNM ITOCTIOBMMA ",

W jom jepHa omacka y Be3) ca OGHOCOM CTPYKOBHMX YApyKema U yII-
PaB/bayKO-TIPOrPaMCKIX MONMNTUKA HALIMOHA/THUX YCTAaHOBA.

Ose jecennu ce y beorpagy nssopgu omnepa ,,CyToH“ mpema apamu ViBe
Bojuosnha n mysunu CreBana Xpuctuha. OBa omnepa, aHTOJIOTHJCKO JieI0
CpIICKe My3MyKe OallTMHe, HAIMCaHAa IIpe CKOPO CTO TOAMHA, NOXMBeNa
je cBojy Takopehu mpemujepy MHTerpanHe Bepsuje mpouyior okrobpa. Ha
IpeJIoT ¥ 3aXBajbyjyhy TPy#y M YIIOPHOCTH jeHOT CTPYKOBHOTL YAPY>Kema,
Mysukonomxor apymrsa Cpbuje, mapTuTypa je crmaceHa, peKOHCTPYNCaHa,
nponahenn cy msryb/beHn menoBu, cadyBaHa je Off IpoIajiama 1 3abopa-
Ba. [la i je HaLMOHA/MHY TeaTap Taj KOju je moctaBuo ,CyTOH® Ha cueHy?
Huje. Y3opHo n3Bobheme 1 ofnyHy pexujy NpuxBaTuia je jefuHa IpuBaT-
Ha olepa y Hac, MajilleHrjaHyM, Koja je IPOHAIIUIA CBOj MHTepec Ja ce 6aBu
YMETHUYKUM MY3MYKUM HacneheM, DOK HalMOHa/lHa YCTaHOBA KYITYpe,
Hapopno nosopuuire, Huje.

Bemvky 6poj HeBTaAMHNUX OpraHmsanyja KyaType yApy>KIo ce y aco-
nujannjy HesaBucua kynrypua crena Cp6uje (HKCC). Capa ux je Beh
ocampeceT. OBJie je BaXXHO Jla ce carjieia fia je IUBUIHU CEKTOP y CBOjUM
opraHmsanyjaMa/MHCTUTYLjaMa Ky/AType 3alHTEpeCOBaH He caMo 3a ca-
BpeMeHO CTBApaTAITBO Beh uWilaHMIle TTOKpUBajy MHOTE M CAaCBUM pa3yn-
quTe obmacTy Kynrype. Meby muma u kynrypro Hacnebhe, Ha mpumep. Cro-
Menyhy camo opranmsanujy Evropa Nostra Cpbuja umja je Busmja ga 6yzme
»Iac KynrypHor Hacneba“. Ce opranmsanuje oxymwbeHe y HKCC mame-
-BUIIe VIMAjy WJejy O AeMHCTUTYLMOHAMM3ALUjM KYAType u MHOro Behem
oTBapamy 3a rpabancko ydeurhe u maprunmnanyujy. YopaBo oBMX faHa dIa-
Hune HKCC-a nocnane cy ¢Boj gonmpuHoc uspanyu Crpareruje Ky/aTypHOT
pasBoja. Jeman 6poj OBUX Ma/jMX OpraHM3anMuja Ipepacie Cy, ocie rofuHa
TEIIKOI' pajia U y/arama, y CBOjeBpCHe KyITypHe ueHTpe. Meby muma cy
[Tapo6pop, Pagmonnia mnrerpaunje, Iusamnua, Ilenrap 3a KyaTypHy fe-
KOHTaMyHanyjy, XapredakT... Opge hy obpatuty maxmy u Ha jour jemHy
HOBY (GOpMy ,KYITYpHOI LIEHTpa“ KOja 3acTyIa Wufejy KyITypHe MHJYC-
Tpuje, a To je Mukcep. OBaj CBOjeBpCHM KYITYPHM LieHTap 3a cebe Kaxke jja
»IIPeICTaB/ba HOBYM KOHIENT KYyATYpHE MHCTUTYIMje KOja CIaja KyITypHe,
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efyKaTVBHe, a/li ¥ KoMeplyjajHe akTUBHOCTI . OBO MecCTo, IOpef je3a u
APYTUX MY3WYKMX CafpsKaja, yromrhaBa 11 KOHIepTe ,030M/bHE" MYy3HKe, 110-
30pUIIHE TIPEJCTaBE, OIepe...

U npyro cniuyHO MecTo — HOBU KynTypHu neHtap Jophon Platz je Beh
jemHOM M3I0XKO60M ydecToBao y Mauudecraunju Hoh myseja, a Ha penepTo-
apy cy uM u nosopuuite npeacrase. Y JJophon Platz-y, mpsu iyt y Cpbuju
u3BeJleHa je omepa ,,benma pyxa“ Yoa IJlumepmana Koja roBOpM O TParudHoj
CynOMHY [1BOje MJIa/iX IPUIAJHIKA ICTOMMEHe aHTU(ANICTUYKe OpTaHu-
sauuje y Munxeny 1943. roguue.’

OBuM HOBMM (peHOMEHNMMa Halllel BpeMeHa MOpaMoO IIOK/IOHUTH Oap
TPEHyTaK Hallle Ia)Kie Ha OBOM BJMCOKOM MecTy. Mopamo 6UTH CBecHM fJa
ce Ty TOpeJ, Hac, Ha HEKONMMKO CTOTMHA MeTapa, OfBMja jeflaH ayTOHOMaH,
MOTIIYHO CaMOMHMIIMjaTMBaH, Majla MMHMjaTypaH KYITYpPHHU >KMBOT, Ja ce
IpuIpemMajy pasHu mporpamu y Gpopmary Koju CTapujoj reHepaumju MOX-
[a HIUCY yBEK jacHU, OfjBUjajy ce IPOTpaMy OJBOjeHM) jefHU Of APYIux, Oe3
KoOpAuHalyje, 6e3 oropopa, 6e3 3ajefHNYKe KyITypHe IIOJIUTUKE, aln ca
CHaXHUM ocehameM 3a KynTypHe morpebe HoBOr BpeMeHa. V 3a my6mmky
Koja he Tex gomasuTn.

C npyre cTpaHe, CBe pedeHO He MOXKe fa IOTpe YTHUCAaK fla ce Y pas-
OujeHOj LMBUIHOj 3ajeHNUIIM, OHOj Koja MMa 6e30poj CUTHUX aKTMBHOCTH,
MajMX OpraHm3alyja, HeyjeqHadeHe [IporpaMe, TeK BEIMKOM aKyMyIalijoM
akTMBHOCTM U forabaja moctivke Behm ormcak Ha TKuBO gApyurBa. OBu
YCUTEEHM, PAIITPKaHW, HeyCar/lalleHy, HEKOOPAMHUPAHN KYATYPHU IIPO-
rpamu 1 gorabaju, Ma Kako 6N BaKHU U JOOPO KOHIMIVPAHY, U3ITIEHAjy
4eCTO Kao ,CIpej KyIType®, a UMibeHNIIa Ia ce MCYBUIIe JIaKo 1 Op30 Iena
Ta CIleHa MOYKe PACIIPIINTH y IIPaX, OCTaB/ba OMOP YKYC.

VYnora nojegunma

I ocrana je jom camo jefHa MHCTUTYLMja KOjy CaM CaMO CIIOMEHY-
7a, anmy joj ce MopaM Bpatutu. To je mojemuHal;, o6MYaH, YeCTO U yCaM/beH
II0jeHalLl — YOBEK KYIType.

IIpe Hero mTo MM HeKo Oyhe peKao Aa caM M3alljla U3 TeMe — MOopaM
jomr pehu m To fa je TMOjeVIHAYHM AKTVMBU3aM Y KyITYpy OMO M OCTAO IieH-
TpajiHa CHara JbYZICKOT CTBapasalliTBa, KpeaTMBHOCTU U 3Hamba. JoBeK KynTy-
pe ce joHeKIe pasuKyje off Apyrux. OH ymaxe y cebe, mokasyje nosehan eH-
Ty3ujas3aM, CIIPEMHOCT Ha JlaBaibe, €HePIUjy TPOIUM Ha CTBAPU U aKTUBHOCTU
KOj€ HUCY Y JIMIHY KOPUCT, ali KOje JOIIPUHOCE OIIITEM MHTEPECY U PasBojy

9 Op mpe HEKONVIKO aHa Ha Mporpamy je u gpama Anexcanapa lanuna ,Cupena n Bux-
topuja“. CBe yKyIHO Hounmbe fa jobuja obpuce mporpamMcke MOMUTUKE MHCTUTYIIje.



VHCTUTYUWMJE KYITYPE, KYJITYPA UIHCTUTYLMJA 63

KyAType ¥ ApyITBa. Ijie Tof ga ce ocBpHeMo, BujeheMo fia ycrenHe ycTaHo-
Be II0CTOje 3aXBa/byjyhu jefHOj MM HeKoMMKo mocBehennx ocoba.

[Iuramwe my6nuKe, HXanoCT, Hehe JOOUTH 3acTy>)KeHy HMaXIby @ MOPaJIo
6u 6uty TeMa 6poj jemaH pajia ycTaHOBa Ky/IType. 3aTo OMX ycTaHOBaMa Ipes-
JIOKIJIA [ia LITO TIpe MOIpaBe CBOjy aKTMBHOCT Ha TPY BeOMa Ba)KHa II0/ba:

° jemHO je pa3Boj mybnmke,
° mpyro je Kynrypa cehama n

° Tpehe je cmoboma caBpeMeHOT CTBapalallTBa.

To cy obmactu y kojuMa gp)kaBHe yCTaHOBE MMajy joII BeoMa MHOTO
Ia paje.

3a1<71>y111-m CTaBOBUI

Cymupajyhu oBo caomiureme, nsHehy HEKOIMKO 3aBPIIHNUX U 3aK/byd-
HIX CTaBOBa:

1. IloTpe6Ha je moTnyHa gedlonuimiudayuja Kyaiype.

2. a. Cipaitieiuja MOpa OUTI OCHOB KY/ITypHe IOMUTHKE U pajia yc-
TaHOBa KynType. [ToTpe6HO je ma y meHOj U3pajiyl y4ecTBYjy CBU
CBOjMIM OZITOBOPHVM, NpOdeCHOHaTHNM MpeIo3uMa Koju ofpa-
JKaBajy BpeMe y KOjeM >XMBMMO, U KOjU UJY Yy CyCPeT BpeMeHY
KOje JJoNIasm.

6. O Cipaifieluju je HEOIIXOJHO MMATI CBEOOYXBATHY jaBHY pac-
npasy. VIckycTBo ca 3akoHOM O KyATypyM Hac y4M Ja HeJo-
cTaTak 0301/bHe, He(pMHIMpPaHe jaBHe pacpase camo moseha-
Ba 0poj 3a00ubeHNx, IpeCcKOYeHNX ¥ IMOTPEIIHNX Pellea.

3. YcraHOBe Cy OATrOBOpHE 3a 030M/baH M CBeOOYXBaTaH IUIaH po-
gopa Hawe Kyniiype Ha gpyia KyniiypHa wpicuwita. Ilputom 6u
IPENHOCT MOpajia IPUIIACTH CABPEMEHOM CTBapasIalliTBY Kao Haj-
BUTA/IHMjEM €lIeMEHTY CBaKe KY/ITYype.

4. Op HajBeher 3Hayaja je eneMeHT egykauuje Hose, iocebHO maage
iybnuke. Kynrypa Mmafux u mopusame KamanuTera IyOmmKe cy
€/IEMEHT 3a XUTHO CTPATElLIKO IUTaHupame. '

10  Ilopcehama pamy, ncTpakuparme MoKasyje 1a Yak 85% Cpe/iOoNIKOoIalia PeTKO WM HUl-
Kaja He mocehyje myseje, 84% KibIokeBHe Bedepl, a 79% ranepuje, 77% CpelmbOoIIKoIala
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5. IlotpebaH je dogciiuuaj caspemerom ciisapanauiinisy. Ysobeme
Harpaja, OTKyIla, CTUIIEH]I]ja, IleHTapa 3a nozcTuij. Kao mro ce
OTKYIUBYjy KIbJIe 3a 6M6/mMoTeKe, Kao IITO Ce OTKYIUbYjy JIMKOB-
Ha YMETHMYKA Jle/Ia, TAKO YBECTU U CTUMY/IALUjy IyTeM Hapyli-
OuHa fena 3a IpyTre CTBapagauke 1 M3Bohauke yMETHOCTH.

6. 3awimuiia KynilypHe mailepujante u HemailiepujanHe OAUTHU-
He 1, 6e3 oMeTama, YK/by4lBambe y eBPOIICKe 1 CBETCKE CHUCTeMe
3aIITUTE.

7. YBecTu fiopecke onaxuiuye 3a OHe KOju OU Ja yIaxy y KyITypy.
VictipaBuTH rpelke Koje cy moBese o Tora ja ce Beh mocrojehe
OJIAKIINIIE HE NPUMERYjy U/WIM OMETajy CIIOH30PCTBO U JIOHA-
TOpCTBO.!!

*

U Ha xpajy: Hehy pehn Humra HOBO, amyu hy nmak MoHOBUTM — CBeT
ce Mema, Mema ce TeMe/bHO, 6p30 1 HermoBpaTHO. Moxkza 6u Tpebano cacmy-
ATV TTX/BMBO IITa HAM FOBOPE YMIbEHMIIE ¥ PasyM, IOpeJ, OHOT IITO HaM
manyhy cpre n Hocranruja. Yckopo Buine Humrta Hehe 6uTy ncro Ha ma-
HeTH, Ila HU KYITypa U eHe mHctutyuuje. Taunuje, Beh Huje mcto, camo
MM TO, 3 HEKOT pasJiora, V/IY UTHOPUIIEMO VU 3aUCTa He BUJVMMO.

INSTITUTIONS OF CULTURE, CULTURE OF INSTITUTIONS

Ivana Stefanovi¢
composer, member of the National Council for Culture

Abstract. Every country’s culture is based on system of cultural institutions. They are the first
form of organizing of public services for exercising citizens’ rights. Through them, activities
are performed, and cultural needs of individuals and organizations are satisfied. However, the
entire field of culture is not limited only to system of state institutions. In spite of their huge
importance, this essay also draws attention to other cultural institutions such as numerous
professional and artistic associations, citizen groups, civil society organizations, non-govern-
ment organizations of different sizes, temporary and permanent forms of gathering around a
cultural project.

peTko WM HMKaja He mocehyje mosopuinne mpepcrase, 74% KynITypHO-MCTOpHUjCKe
CIIOMEHJMKe M apXeoJIOlIKa Ha/a3NuITa, JOK ABe TpehiHe roToBO HMKAJA He OfIasy y
6MOCKOIL JeHOM peun, 4MHMU Ce [jd MM KyaTypa He Tpeba. Miamy Cy HesamocieHu,
Ka)Xy Jla HeMajy >KeJby fla Ofy Y OMOCKOII M/IM Y IO30pUINTE, la HeMajy JOBO/LHO HOBLA
U J1a TO CaMo I10ja4aBa MICA0 O COIICTBEHO] Oe3BPETHOCTHL.

11 Oppenbe y 3akoHy O IOpe3y Ha JOOUT IIPaBHMX JIMIA.
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Based on data gathered thanks to the Bureau for Research of Cultural Development, but
also based on practical experience, serious problems in functioning of the system of cultural
institutions are noted: funds allocated to culture from national budget are insufficient, the
existing funds are often distributed in problematic way, some cultural institutions are begin-
ning to crumble, some are regressing in terms of knowledge and expertise, others — which
are progressing in terms of expertise — do not received the needed support, some others have
“empty” plans and are missing strategic documents, and some are collapsing due to insuffi-
cient level of expertise of their management.

Consequence of this is that one part of the society is dissatisfied with situation in culture,
while the other part is showing erosion of interest in culture in general.

At the same time, cultural and artistic life are very rich, but they are not sufficiently
recognized and supported.

Cultural institutions in some cases seem to be ignoring the fact that the 21% century, with
its huge demands for changes and technological and topical modernization, is well underway.

Key words: cultural institution, institution of culture, priorities, Law on Culture, strategy,
modern creativity, non-government organizations, audience education



