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PEY YPEOHMKA

360pHMK KOjM je IpeJ HaMa Cafp>Ku pajoBe KOju Cy M3/IOKeHU Ha
CKYIy IIOfi HacnoBoM ,ExkoHommja: pap m 3amocnenoct y Cpbuju y XXI
BeKY"“ Koju je ofpxaH 4. u 5. gerem6pa 2017. ropguue y opranmsaruju Cprc-
Ke aKaJZleMuje HayKa U ymMeTHOCTH, ExonoMckor Dakynrera YHuMBepsurTeTa
y beorpagy u Kommucuje 3a gemorpadumjy u momynanuoHa nurama Brmape
Penry6rmuke Cpb6uje. [ToMeHyTH CKyII feo je LMK/Iyca IOJ HacIoBOM ,,Crpa-
TelKy npasuy pasBoja Cpouje y y XXI Beky“ u o cafa cy, y opraHusanyju
CAHY, ogp>xanu ckynosu nocsehenn o6pasoBamy, Hayuy 1 KyITYpH, a pa-
JOBM Ca OBMX CKYIIOBa 00jaB/beHM Cy Y IOCEOHUM 300pHMIIMA.

YeTBpTV CKYI Y OKBUPY OBOT IIMKY/Tyca nmocBeheH je eKOHOMMjH, amu
je ITporpamckom opbopy 6170 jacHO Aa jemHUM CKyIoM Huje moryhe o0yx-
BaTUTH OBAaKO IIMPOKY o6mact. Crora je ofjIy4eHo Jja ce CKYIl OTpaHuYy Ha
jelaH acIeKT eKOHOMCKMX IpobieMa — mpobieMe pajia M 3allOCIEHOCTH Y
Cp6uju y XXI Bexy.

dokyc Ha paj ¥ 3aIOCIEHOCT HUje M3abpaH CIy4yajHO jep je yIpaBo
y oBuM obnmactuma, He camo y Cpbuju, Beh 1 y cBeTy mocnegmux jereHnja
IOLIIO [0 pajijuKa/IHMX IIPOMeHa Koje Cy y TOKy U Koje he y HapegHUM felje-
HIjaMa y MOTIYHOCTM M3MEHWUTH LMBUIM3LU]CKU aMbOujeHT. OBe mpoMeHe
Cy pesynTar ybp3aHOI TEXHOJIOLIKOI HAIlpeTKa aay U ITI00aTHMX KpeTama
y KOjuMa TpajMLMOHATHA CXBaTamba eKOHOMUje, KY/IType, UeHTUTEeTa, Ap-
)KaBe, CyBePeHUTETa Y CBUM HEerOBUM BMIOBMMA KO fla IIOCTAjy aHAXpOHA.
CM1cao OBUX IIPOMEHA 4YeCTO HNUCMO Yy CTamy y MOTIYHOCTU Ja pasyMe-
MO, a jolI Mame ca noyspaHomhy ga npensubamo y koM mpasuy he ce one
OBUjaTH.

VisMerbeH LUBWIN3ALMjCKM, @ CAMUM TUM ¥ €KOHOMCKV aMOMjeHT
KOjU YK/bydyje paji M 3allollbaBame IOfpasyMeBa U IoppasyMmenahe Hec-
TaHAaK BEIMKOT Opoja [OCAajalIbUX IIOCIOBA YMjy CBPCUCXOFHOCT IO caja
HJCMO JIOBOIVIIV y IIUTame U IoTpede 3a MOCTIOBMMA Off KOjUX Cy Hekn Beh
y OBOM TPeHYTKy JOMMHAHTHM, IOK HeKe, Koju he OUTM TOMMHAHTHM y Ha-
pemHMM JelleHujaMa, TeK HasupeMo y CBOM 3aMeTKy. 1o, ca apyre cTpaHe,
HOfpa3yMeBa He CaMO eKOHOMCKO IIpecTpojaBame Beh 1 pajgukaaHe nmpome-
He 00pa3oBHOT cyucTeMa Koju 6u 006e36e10 KOMIIETEHTHOCT 3a IOC/IoBe 6y-
nyhHOCTH, army U oTBapame MOryhHOCTM 3a IpeKBa/MMUKALV}Y 3alI0CTIEHNX
Ha ,, TPAAMIIMOHATTHUM “ IOC/TOBMMA.
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Kapa je peu o Cpbuju, HaBefieHU npobneMn Cy M3pakeHuju nmajyhn
y BUAY 1 geMorpadcku maj ca CyMOPHUM IIpOjeKIMjaMa y HapefHUM Jielie-
Hyjama. [Tomro cy mpoMeHe o kojuMa je ped r7106aaHe M HUCY OrpaHUYEHEe
camo Ha CpOujy, jefaH of K/bY4YHUX 1M3a30Ba Ca KOjUMa Ce CyO4aBaMoO Y He
TaKo janekoj OygyhHoctu 6mhe KOMIATMOMIHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT Y HO-
BOM XOPM3OHTY Ioc/oBa. IIpecTpojaBame y ToM npasiy 6u Tpebano ja mo-
YHe OfjMaX, 3axBaTajyhm cBe cermMeHTe ApYIITBA — Off 00pasoBama 1M HayKe
o TIpaBHE peTy/aTuBe.

Y yBopmHOM pajy 300pHMKa IIOJ HACIOBOM ,,/[3a30BM Tp>kmiuTa paga
u sanocneHocty y Cpbuju y XXI Beky“ Muxamna ApaHpapeHKa jara je
mypa caMKa mpobaemMa ca KojuMa ce CyodaBa 3allOC/ICHOCT U TPXKUTe paja
y Cpbujn.

Behn meo 36opuuka mocsehen je coumjamHuM acreKTuMMa IIpOMeHa
KOje Cy y TOKy U KOje IPeACTOje, a JeTa/bHuje Cy pasMOTPEHU y paJoOBU-
ma Topmane Kpcruh, Jenene YKapkosuh Pakmh u Mapka Bragucasmesuha,
Iparane Mapjanosuh, Mapua Perpanosnha, Munene [Iparnhesuh lemmmh
u Page JIpesruh, 3opana Crojumkosuha u Cro6onana Ilsejuha.

Jlemorpadckmm acmekT¥Ma pajia ¥ 3alroljbaBama HocseheHn cy pa-
nosu Topana IleneBa, Mupjane Pamesuh n Cnasune Dykuh [lejanosuh, n
akajeMuka Jlparana Illkopuha koju je ca rpymom ayropa NpWIOXMO paj
HIOfl Hac/IoBOM ,,IlepcriexkTuBe pasBoja cema u moponpuspene y Cpouju go
2040. rogune®.

VHCTUTYLMOHATHUM TIpo6TeMuMa Be3aHUM 3a TP)XKMINTE pajia I1oc-
Behen je pam Maje Jaugpuh u [parana Anexcuha. ¥ papy VBana Huxko-
muha, Jypuja bajena n Jbmmane Ilejun Croxmh aHammsmpa ce cueHapmo
€KOHOMCKOT paspoja go 2040. rofgyHe, ca HaIIaCKOM Ha OB/IaJjJaBamy HEO-
IXO/IHMM BeIITMHAMa KOje 3aXTeBa AMIMTa/NM3aluja, alu M KOMIJIEKCHMja
opranusanuja paga. [IpumarobaBamy npomena koje mpeznctoje nmocsehen je
u pap ejana b. ITomoBnha y xome je moce6Ha nmaxxma mnocsehena po6oTn-
3anuju Koja he 3a mocmemiry mmMaTy ryObuTak mocna BeImMKor 6poja pajHmKa
koju he Moparu fa ce npekBamuduKyjy 3a HOBe IOCTIOBE.

PamoBu cappxHu y oBoM 300pHUKY /1ajy jacHUjy CIMKy Impobema 3a-
IIOCTIEHOCTN ca KojuMa ce Beh cajja cyoyaBamo, a koju he y BpeMeHy Koje
npeJ, HaMa IOCTaTy aKyTHHU. VIako He [ajy HEIBOCMMCIIEHE TIPENOPYKe, Hhi-
XOB 3HA4Yaj je y CUCTeMarTcKoj upeHTUdUKaIMju npobnaemMa 3aocieHOCT Y
Cp6uju y cajanimeM BpeMeHY U BpeMeHy Koje HaM IIPefCTOj .

Anekcangap Koctunh
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PEY BJIAIMIMUPA C. KOCTURA,
TIPEJICETHVKA CPIICKE AKAJTEMUJE
HAYKA Yl YMETHOCTU

ITomrroBany wianoBy CpIicKe akajeMiuje HayKa ¥ YMETHOCTH, ITOLITO-
BaHa rocnobho BHyxuh-/lejanosuh, nomrosanu rocrioguue bopuunhy, aparu
y4eCHULY, laMe U TOCIIOfIO.

Ja 6ux OBO CBOje M3/Iarame U IO3[paB/batbe MOTA0 [ja 3aBPIINM jef-
HOCTAaBHOM PE€YEHMUIIOM Jia MU je BeoMa [Iparo, fa MU je MICKpEHO 3ajo-
BO/bCTBO IUTO JlaHAC JAPXKMMO OB3j cKyl. Kao mro Buaute, mpes Hama cy
Tpu 300pHMKa KOju cy mocBeheHum obpasoBamy, HayLu, M OBaj IOC/IENIBN
nocsehen KynTypu koju je ympaBo M3alrao MCIOf, LITaMIapcke mpece. [la-
HAC y TOM pefly Ofip)KaBaMO 4eTBPTU CKyIl nmocBeheH eKoHOMMju, TayHuje
npo6nemy 3anonubaBama y XXI Bexy y Cpouju. Ped je, maxie, o mokymajy
aHTHIMIaNyMje mpobreMa ca KojuMa ce cycpehemo 1 ca kojuma hemo ce Tex
cycpeTarty, ca UJiejoM fia Y OBOM HM3Y YCKOPO OCBaHe U YeTBPTU 300PHUK
Ca OBOT CaKyIla.

O uemy je 3anpaBo peu? Hamme, y oksupy Onbopa 3a ¢punosodujy un
IpYWITBEHY TeOopujy KojuM pykosopu mpodecop Koctuh, sanmouer je nuxmyc
1of; HacloBoM ,,Crpatewky npasuu passoja Cpouje y XXI Bexy“ koju je 3a-
MUIIUBEH KA0 ITOHAB/bake IIeTOTOAMIIbIX Ije/HA Y OKBMPY KOjUX Ce jeTHOM
ropuime obpabyje 1o jemHa Tema U3 IeT K/bYYHMUX 0oO/macTi: obpasoBama,
HayKe, KyIType, eKOHOMUje (Kao oBe ropuHe) u gpxaBHor ypebemwa. Inmp
je ia M3a OBMX CKYTIOBA OCTAHY IMCAHV TParoB) y BUAY 300pHUKA KOju CY
npen Bama. Kajja ce IVK/Iyc 3aBpLIM CBe HOuYMIbe U3 MoveTka. Tako Aa he,
aKo He MM, OHJIa HEKV JPYTY /by Y TOAMHAMA IIpefl HaMa MMATH IIPYUIIVKe
lla BUZIe KaKo Cy y pasMaljMa Off IIO IleT TOfMHA O030M/bHY M 3a0puHyTH
mwypu 'y Cpbuju Busienu cBaky off OBUX IIeT K/bYYHMX TeMa, IITa Ce MeaJlo,
IITa ce Mo6O0/bIIABAJIO VIV HaXKATOCT ITOTOPIIABaIo.

JlaHaNI®HY YeTBPTU CKYII C OBMM aMOMIIMO3HUM HayMOM KapaKTepu-
e HeKOJVMKO fleTasba. Ja hy ce sagpxary caMo Ha HajBaKHUMjeM. Y IIpet-
xopHoM mnepuopny CpIcKa akafieMuja HayKa M yMETHOCTH je MOKyIIajaa fia
Yy OKBMPY MpeXe HayYHUX UM YMETHUYKMX MHCTUTYLMja ca KojuMa fJeinyje
n capabyje omoryhm mpocrop crmobomHe M HeycClIOB/beHe KOMYHMKAIMje
3a pasMaTpame aKTyeJTHUX HpoOieMa, CyouaBame Hallle CpefiiHe ca HIU-
30M LVIBWIM3ALMjCKUX AMIEMa ¥ OHUM IITO je HEOIXOAHO 3a mpensubarme
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HMBMHM3aquCKMX TOKOBa U IIpOM€HA [1a HAaC OHE HE 61 13HOBA U M3HOBA
usHeHahuBare. JaBHOCTHU je mpomakio pa je CAHY 6apem y feny Tux ak-
TMBHOCTH, IOpeJ CTPy4He KPUTHKe, TPajila M OCTaBWIa MOCTOBE KpO3
IIpejyIoTe 3a MpeBasmIakebe youeHnx npobaema. Komuxo je y Tome ycmena
He OUX cajia O TY)XHUM TeMaMa.

JJaHalImy cacTaHaK MMa TPM OpPTaHM3aTopa, U TO je Kby4dHo. Ilopen
CAHY, 1o je Komucuja 3a gemorpadujy n nomynanmona nutamwa Braze Pe-
ny6mke Cpb6uje (mosgpasmam rocnoby Crmasuny Dyxuh-/lejanoBuh koja
pPyKOBOIM OBUMM aKTMBHOCTMMA) ca kojom CAHY mma He camo moTmucan
yrosop o capagmy Beh 3a cama, mcTuHa, caMo Kpahu cnmcak IpeTXomHO
Ofip)KaHMX aKTMBHOCTHU. MebhyTum, moce6HO TeXmIuTe CBOT 3a/jOBO/BCTBA ja
6ux craBuo Ha MoryhHOCTHM Ja mosfpaBuM Tpeher opraHusaTopa OBOT CKy-
na — Exonomckn dakynrer YanBepsurera y beorpany ca xojum CAHY nma
YToBOp O capajmll. 3Ha4aj capajilbe ca OBOM MHCTUTYLMjOM Ha OBOM MECTY
1 y OBO BpeMe He Tpeba obpasnmaratu. Hanmasum 3a cxofiHO Ja Harmacum fa
je oBa capazma 3a CAHY op nsyseTHor sHadaja.

Ha 3aspmyM. OBaj mpocTop, 6apeM 0K OyaeMO MOIIN [ja ra KOHTPO-
JIMIIEMO, OCTaje OTBOPEH 3a CI0OOIHO ¥ KPUTUYHO Cyde/baBarbe MUIIbEHa,
HAay4HO caI/lefjaBambe (peHOMeHa HPOLIIOCTU ¥ CafallbOCTU, U Aa OymeM
MajIo MeCHMMCTUYaH, eBeHTyanHe OyayhHoctn. Iloxceham, MoTo mperxon-
HOT CKyIIa Koju je 61mo mocseheH xynrypu 6uo je ,Hecmarame 6e3 myTme®.
JlaHaII®BM CKYTI jOII YBeK HeMa CBOj MOTO, aay YMHU MU ce 61 ce OH MO-
rao Hahm y Hekoj ycnemnmjoj mapadpasn pedennie ,,Jsa cBaxor crasa, rpe
CBera, OJrTOBOPHOCT. .

XBaja BaM.
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PEY CJIABUIIE BYKWR NEJAHOBUT,
MUHMCTAPKE BE3 [TIOPT®EJbA Y BJIAJIU PEITYB/IVIKE
CPBUJE 3ANTY)KEHE 3A TEMOTPAOUTY
Y TIOMTY/IALIVIOHY TTOIUTUKY

YBaxeHu npencegande CpIicke akajjeMuje Hayka I YMEeTHOCTH, TOCIIO-
muHe Koctuhy, yBaxkeHu npencenaBajyhm, momroBany akafieMuiiy, fame u
TOCIIOZI0, KOJIETMHMIIE U KOJIETe.

Y MMe jemHOr Off CyopraHmusaTopa M IIO PefoCIefy M IO 3Ha4ajy y
OBOM MOMEHTY 3ancTa Tpeher, uMaM 3a/J0BO/bCTBO fla KOHCTATyjeM fia jie-
Morpaduja Hajasy CBOje MeCTO y OBUM Ipoctopuma y CpIICKOj aKajeMuju
HayKa, [10 IPYTH IyT y IEePUOAY Of ieceT Mecel. Ta TeMa je yCKO Be3aHa ca
HAIIOM JIJaHALIIEOM TeMOM — 3anocneHocT u pap y Cpouju y XXI Beky. Hu-
caM HeKo KO Bojm Iurare, anu hy momenyrtu LlunepoHna koju je roBopuo aa
paj Kpemm MJIafioCT, BeCe CTapocT, Kpacu cpehy, a Hecpehn npyxa yrexy.
OBaj cappxaj Moxxe 6uTn 6713ak 6e6u-6ym reHepauuju, pyguma poheHnm
usmeby 1945. n 1946. ronuue xoju he 2021. Beh nzahu us oxe rpymne Hammnx
cyrpabaHa koju mpumnajajy pajHo akTUBHOM CTaHOBHUIITBY. [JeMorpadcku
VHAMKATOPYU M pafi ce Npelinhy, yclIoB/baBajy jefHM pyre, a JOLIN JIeMO-
rpadCKy MHAMKATOPH, HAXKAJIOCT, TOBOPE O YMIbEHNUIIN [ja HaC je CBe Mambe I
3a pabame n noreHnyjanHO 3a pan. Y ToM cmucny Braga Perry6nuke Cp6uje
olemyje fia je Ipe [JOHOLIema 6110 KaKBMUX OfIyKa 3aiCTa BaXKHO Yy TH IITA
Ka)ke CTpPyKa ¥ Ja IIOYHe TO M Ha flelly fla IIpUMerbyje Kao IPUHIMI CBOT
pana. Komuko ycrenrno, nokasahe Bpeme.

Yumennua je ga ce Brama Pemy6nuke Cp6uje Arenpom 2030 opp-
XKVMBOT pasBoja YjeAMIbeHNUX Haluja, MOKYMEHTOM KOji je partupuKoBaH
y CKyHmIuTHHHU, ONpeRe/nIa fa Kpo3 Wb IOK OpojeM jeflaH CMamy CUPO-
MAIITBO, [ja Kpo3 Ik HOJ O6pojeM ocaM oBe areHpe yOpsa Ipoljec 3aro-
IUbaBama U CTBOPU YCIOBe ja WTO Behm 6poj /byau XUBK Off CBOT paja u
la BOAY pavyyHa O JOCTOjaHCTBY paja Jja Kpo3 Li/b MOJ OpojeM ILIecHaecT,
usMeby ocranor, pagyu Ha MHKIY3MBHOM APYLITBY Koje he ykpyuuru cse y
pan mpema cBojuM criocobHoctuma. CBe 0OBO TOBOPYM Y IPUIOT TOME fid CY
TPEHJOBY JaHALIKEr U CyTpalliber pajia IIOCTaIN IPEAMET aHTAKOBabha Be-
nukor 6poja ydecHuka Brane Peny6nmke Cp6uje, Koju ca pa3mMIMTUX aclie-
KaTa pajie Ha OBUM TeMaMa. Bpeme he mokasaTu KOMMKO yCIIeLIHO.
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Bnagn Peny6rmuke Cp6uje je wacT jga capagma ca CpIcKoM akafie-
MIjOM HayKa 1 ymeTHOCTU U ExoHOMcKMM daxynTteToM y Beorpangy mocraje
peanHocT. Y TOM CMUC/Ty IpeHOCUM II03[paBe WiIaHoBa Brasie n >kemy fa

pan Oyze ycrenras.
3axBasbyjeM.
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3ATIONIbABAIGLE U ITPEKAPHM ITOJIOKA] PAIHVIKA
Y KPEATMBHOM CEKTOPY - KVJITYPHIU PAITHUIIN
Y TPATAY 3A CAMOO/IP)XKMBOIIRY!

Mwunena [Iparnhesuh Ilemmnh
Dakynitietd gpamcKux ymeimHociiu, Ynusepsuiteii ymeiinociiu, beoipag

Papa [lpesruh
Daxynitieiti my3uuxe ymeitiHociiu, Ynueepsuinieiti ymeitirociniu, beoipag

Caxerak. Y OBOM pajy aHa/lM3MPaMO pe3yjTaTe MCTPAXKMBarba O 3aIIOC/IEHOCTU U HOJIO-
XKajy pajjHIKa y KpearuBHOM cektopy y Cpouju. Pajj ce HajoBesyje Ha TeopujcKe pacipase O
KPeaTUBHOM CEKTOPY M CHCTeMCKO]j IpeKkapHocTit. [TocebHO ce ckpehe makmwa Ha mwaTdop-
Me TeopMjcKe JMCKYCuje pasByjeHe Ha He3aBMCHOj KynITypHOj cuenn y Cpouju (Teopuja xoja
xopa, Cranuia, Vsuh, 2016). Y aHanmay cy yk/by4eHU 1 HOCTYIHM CeKYHIApHU U3BOPH, Tj.
nocrojeha nuTeparypa y K0joj ce aHanMsypa APYIITBEHM IOJIOXKAj M CTATyC 3aIlOCTICHUX Y
KynrypHoM cektopy Cpb6uje (IIBetnyanus, 2011, 2017; Mukuh 2015).

ITomart 10 KOjUX CMO HOLIIE y OBOM UCTPaXXNBamby YOEI/bUBO TOBOPE O IIPEKAPHOM I10-
JI0XKajy 3aII0CTIEHNX Y KYJITYPHOM CEKTOPY, 1 TO Y CBa TPY CETMEHTA — 1 IIPUBATHOM U jaBHOM
u HeBmaguHOM. IIpekapHOCT MMa pasnuyuTe nojaBHe MaHudecTanyje: MojesuHe YMETHNY-
ke npodecuje KapakTepullle M3y3eTaH VHTEH3UTET MHAMBMIYATHOL, YecTo HernaheHor wim
jako IOTILEmEeHOT pajia (IPeBOAMOLN), & IpyTe CHOpajiniaH, HUCKN ,MHTeH3uTeT (1w1aheHor)
pama“ (IMKOBHM YMETHMINI), [OK IIOCTOje ¥ OHY KOjU MMajy BMCOKO IUTahieH HM3aK MHTEH3N-
teT pazia (buIMcke 1 TeneBusujcke 3pesne). OHM ca ITOBPEMEHNMM aHTaXXMaHNMMA, Tj. HUCKUM
MHTEH3UTETOM paja, HacToje ma Haby cTanaH mocao ca IYHMM pajiHUM BPEMEHOM LITO
CYLITMHCKM OHeMmoryhaBa ymMeTHMKa Ja ce 6aBM CBOjUM IIOCIIOM, OMJIO [ia je ped O BUCOKO
wiaheHoM mocty (MapKeTHMHT) MM HUCKO ITaheHoM (HacTaBHUKA Y IIKOJIN).

VcTpaxuBame je MOKas3ano Aa MOYMke MPOLeC CaMOOPraHM30Bamka (YHyTap I[MBUIHOT
IpPYUITBa), IPUKYIUbareM MHPOPMAIVja M TEOPUjCKO-UCTPAXKMBAYKOM aHANU30M, Y IMIBY
HOKpeTama IpoIleca 3aroBaparma ¥ 706uparma jaBHUX MONUTHMKA Te pasBMjarba CTpaTeryje
6op6e TIpoTUB ekOHOMMje TpeKapuTeTa. [IpeKkapuTeT yMeTHMKA ¥ KYITYPHUX pafHMKa MMa
BefMKe IOCTIeNuIe TI0 KyATypy: Off Tyb/bema ayTOHOMMje Y jaBHOM CeKTODY, CHIDKaBamba
IPOAYKIMOHMX CTaHJAp/a, N0 M3Tapama y IMBUIHOM CEKTOPY U BEIMKOT OfI/IMBa TajeHaTa
y IIpyre IOMeHe pajia u y 3emsbe 3anaHe Eppore. TekcT 3ak/byuyjeMo NpeIoroM Hu3a Mepa
KOje 6V CHCTeMCKH I060JblTaie APYUITBEHNU IIONOXKAj ¥ CTaTyC YMETHMKA, T1a THME U yMeT-
HOCTHU U KynType y Cpouju.

Kipyune peum: KynTypa, KyITypHa IOTMTUKA, KPEaTUBHU CEKTOP, 3aIIOC/IEHOCT, 3aIIOLI/bU-
BoOCT, pekapuret, Cpbuja

1 VlcTpakuBame 1eloM CIPOBEIEHO Kao Pe3ynTar pajia Ha IpojeKTuma MuHucTapcTBa
3a TPOCBETY, HAyKy I TEXHOJOMIKKM pa3Boj: 6p. 178012 m 41004; COST action “New
Exploratory Phase in Research on East European Cultures of Dissent - CA16213"
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KpearuBHe mnayctpuje (mm obmacty HaBobeHe y nuTepaTypy Kao
KPeaTUBHU CEKTOpP, EKOHOMMUja JOXMB/baja, KpeaTuBHA €KOHOMMja)? mpef-
CTaB/bajy CEeKTOP eKOHOMUje y KOMe JOMUHUpPAjy CaBpeMeHO 3Hame, Kpe-
aTMBHOCT U OPWUIVHATHOCT Kao M TpaHCBep3ajHe BellTuHe (I0ceOHO
KOMYHMKaIyje). Y OBOM CEeKTOpPY 'OTOBO fla HeMa HeKBajmpUKoBaHe U MO-
NTyKBam(pUKOBaHe pajiHe CHare.

AHITIOCAaKCOHCKa, a U LIMpe, 3alajjHa TEOPUjcKa MICA0 BULU Y Kpe-
amuenom cexiniopy (Ayctpanuja), kpeaiiuenum ungycipujama (Bemuka
bpurannja), a u kynmypuum ungycimpujama (Ppaniycka) moryhHocT
Behe ofpxuBoCTH cekTOpa KynType, Beher samorbaBama yMeTHMKA Te
cMamuBama (QUHAHCUjCKOT Y/IOTa [gp)XKaBe Yy MOACTHUIIAY pasBoja KyITy-
pe (Dragicevi¢ Sesi¢ M., 20136), kao u MoryhHOCT MmMpema MOTUTUIKOT
ytunaja y mehynapopguum ogHocuma (uro je Haj nasBao ,mexom mohnu®
jom 1990).

Kyntypue nomutuke BehmHe npskaBa faHAac 3HATHO BMINE HOMAXY
KpeaTVBHe MHIYCTpUje OFf YMETHMYKUX HPAKCH, jep OHe ,TapaHTyjy" u
6pscu 06piti Kanmrana u Behu fpuxog of KIaCUMYHUX rpaHa yMeTHOCTH. [lpn
TOMe Ce 3aHeMapyje YMbeHNIa [a je Ty Hajuelrhe ped o MHAyCTpKjaMa Koje
Cy MCIUIATVBE CAaMO y OHUM CpefMHaMa y Kojuma mocroju gomahe Benmmko®
win Goraro TpXuiuTe!, MM OHAA Kajja Cy 3aCHOBAaHe Ha jeHOM Of CBeET-
CKIX je3uKa’, a OpeJ THX MPEJHOCTY UMajy U 3HAYajHy MOAPIIKY ApKaBe.

Eppomna je mocnme Asmje Hajjadye Tp>KUIITe KpeaTuBHOr cekTopa. Cry-
nuja 'Cultural Times, Ha mpumep, mponewyje da EY crBapa 32% rnob6an-
HOT JIOXOTKa Y KpeaTMBHUM MHAYCTpUjaMa U 26% CBETCKUX ,,3aM0CTIemha .
bpojHa mcTpaxkuBama yKasyjy Ha OJPXKMBOCT CEKTOpa y BpEMEHMMa
kpuse. IIpema Eypocrary, 2015. y KyITypHOM CEKTOPY je pafuUIo caMo
2,9% eBpomCcKe pajiHe CHare, a ocTBapmpaHO je 4% epporckor BJIII-a
- mnpyxajyhm MoryhHocT aHrakmaHa 3a NpPUOMDKHO OcaM MMUINMOHA
mynu (European Commission, 2017). Baxxan urpad un y mOTUTUYKOM M Y
OPYIITBEHOM KOHTEKCTY, KYITYPHU CEKTOp MMa YOIy y jadarmy KoMIle-
TUTUBHOCTU €KOHOMCKOT CeKTOpa M MHK/IY3MBHOCTM OHUX [PYIHITBEHUX
aKTepa KOju [0 cajja y MHAYCTPUjCKOM APYLITBY HMUCY MMAaaM LIAHCY Ha
TPXKUIITY paga. MebyTum, ympkoc ToMe, KpeaTMBHU CEKTOP je CYO4deH I
ca 6pojuum npenpekama (Public policy exchange 2017) jep ce werosa yio-
ra 4ecTo MOTLeYje U 3aHeMapyje.

Bupern Miki¢, H. 2015.

Munuja, Ernmnar.

Cjepumene JIpxxase, Benuka bpurannja, ®pannycka.
Beoma Ba)KHO 3a JIaTMHOAMepHuKe 3eMbe, JInban utn.

Ul W N
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Y EBporickoj yHIju 1ocToje 6pojHe MHULIMjaTVBe HaMeheHe IONCTH-
Lamwy KpeaTMBHOr cekTopa. Ilopen jemHe m mo MmnMjapzie eBpa BPESHOT
nporpama Creative Europe (2015-2018), y majy 2017. je ycBojeHa cTpareruja
3a MehyHaponHe kynrypHe omHoce — Culture in the heart of International
Relations.® ¥ gokymenty 3a camur (HoBem6Gap 2017), EY je mosBaia 3emsbe
YJIaHNIIe []a YBPCTe KYITypHe ¥ KpeaTVBHe MHAYCTpuje y 0OpasoBHU CUC-
TeM, jadajyhym Tako BUXOBY IO3UIM)Y HAa TPXKUIITY. Y TOM CMMCIIU JIOHET je
nokymeHT #Digital4Culture strategy” Koju je 0OCaBpeMeHIO €BPOIICKY areHy
Kynaryped. Vmak, Kamanurer KyITYPHUX M KPEaTHBHUX MHAYCTpHUja ,HUje y
IOTIYHOCTY MCKOpUIINeH, MOTIeEeH je M HeoCTaje My KOHKPeTHa IIOfIpIII-
Ka HauoHanHuX Baactu.” Hajsehe npenpeke Ha myTy pasBoja KyITYpPHUX U
KpeaTBHMX MHAYCTpUja Cy OMPOKPATCKM 3aXTeBU, HEAOCTATaK CTATUCTUY-
KIX ITIOflaTaka KOju KOH3VMCTEHTHO IIpaTe Taj pasBoj, cmaba Mebycekropcka
KOOPAIMHALNMja, M3a30BM Be3aHM 3a 3aLITUTY ayTOPCKMX IpaBa, Mamu 6poj
aJleKBaTHMX TPEHMHIa NocBeheHnx KOHTMHYMPaHOM IpodecruoHamHOM 00-
pasoBamby U Hepery/l1ncaHo TPXKUIITe.

Kynrypna nmommruka, KpeaTUBHU CEKTOP U CTaTyC KYITYPHUX pafHIKa

Craryc pagHuka y kynrypu y Cpouju nperpreo je Tokom XX u modve-
KoM XXI Beka HeKO/MMKO TpaHchopMaliyja — Off ,[OIITeHe HTeUTeHIje”
IIPEeKO pagHMYKe JI0 ,eKCIepTcke Kmace” y conmjamuamy (1950-1990), a 3a-
TVYM Hasajj, Off eKCIIepTH3e 10 MPEKAPHOCTY — CMPOMAIITBA (pafiHMIKe KiIa-
ce) y TpaH3unyuoHoM Kammramusmy (1990-2017). IToctaBmm Taxko, CMIOM
npunuka (36or mosehanor 6poja dakynarera Koju cBake rofguHe usoaIyjy
Ha TPXXMIITe paja cBe OpOjHMje reHepalje yMeTHIKA M KyITypHUX paHMU-
Ka, 300T OrpaHMYeHOr 3alOl/baBarba U CHIDKaBalba IIaTa Y jaABHOM CEKTO-
py UTA.), K1aca 1o cebu, KyITypHU pafHULM Cy TeK OfHEJAaBHO IOYeNN Aa
IIOCTaB/bajy MNUTaba CONICTBEHOT IIOI0XKaja, MaKo Hajsehu 6poj yMeTHHMUKMX
YApY>Kema 1 yApY>Kera pafjHMKa y KyITypH joLI yBeK HUje OCBECTIO HeOIl-
XOJIHOCT pa3Boja yIpaBo Te, CMH/VIKaTHe QYHKIMje CBOTa JieoBamba.

IToce6HO je TO Ba)XKHO y OHMM YMETHMYKMM Ipodecujama Koje Ka-
paKTepuIly M3y3eTaH MHTEH3UTET WHAMBMAYaNHOL, HermaheHor papa, ¢
jemHe CTpaHe, U CIIOpajyyaH, HUCKY ,MHTeH3uTeT (m1ahenor) paga®, ¢ apy-
re cTpaHe (JIMKOBHYU YMETHMIM), TOK Cy, Ha IpPUMep, ecTpajHe, puimMcke
U Te/lleBU3UjCKe 3Be3fle Y 0OpHYTOM monoxajy. OHe MMajy BUCOKO ItaheH
HM3aK MHTEHSNUTET pajia. VIcCToBpeMeHo, jeaH 6poj pagHuKa y KyITypyu UMa

6  http://europa.eu/rapid/press-release. MEMO-16-2075_en.htm

7 https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/leaders-working-lunch-
culture_en.pdf

8  https://ec.europa.eu/culture/policy/strategic-framework_en
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CTajIaH M0CA0 Ca IIYHMM pajHMM BPEMEHOM M HMCKOM IUIaTOM, IITO Behn-
HJI CaMO3AaIIOC/IeHNX PafIHMKa y KYITYypM WM CTOOOTHUX YMETHVKA Jeyje
Kao IIPUBUJIEINja, a CyIITHHCKY OHeMoryhaBa yMeTHMKa a ce 6aBu CBOjUM
HOCTOM. PenyMo, yMeTHUK 3alOC/ieH Kao HaCTABHUK Y IIKOJICTBY Hajyennhe
3aHeMapyje BIACTUTN YMeTHNYKM pafg. OBM IOfamy roBope fja Cy yMeTHM-
IV ¥ KYITYPHY PaJHUIM BeoMa JVBep3U(UKOBaHa ,KIaca“ y OKBUPY Koje
ce MoKe mocTrhy KOHCEH3yC OKO 3aje[HMYKIX MHTepeca caMo aKo ce Bpefl-
HOCTM CONMMIAPHOCTH M jaBHOT MHTepeca CTaBe y IPBU IIaH. Y OBOM Tpe-
HYTKY KY/ITYPHU pafHMIM ¥ YMETHMIM HeMajy IOTeHIVjas fa of KJIace II0
cebu mocTaHy Kiaca 3a cebe, CBeCHa CBOje MCTOPMjCKe U COLMja/He MO3M-
I1je, ceM aKo Ce CaMOOpPraHNM30BameM (KOje TPEHYTHO 3allOo4Miby OpTraHM-
3allMje UMBIIHOT IPYIITBA), IPUKYIUbalbeM NHPOpMalja ¥ TeOPUjCKO-IC-
TPXMBAYKOM aHA/M30M, He IOANIHE HNMBO 3Hama M YKyIIHE CIPEeMHOCTM
ceKTOpa Aa ybe y mpoljece 3aropapama U JI00Mpama jaBHUX MONUTHKA Y
OBOM JIOMEHY.

Jla 6u ce pasymeno Kako je JOIIIO [0 Aerpajanuje mpodecuje Kym-
TYpPHOT pajHMKa, Mopa ce mohu op unmenne fga je y Cpouju 1992. ycra-
HOBJ/bEH €TaTU30BAH CUCTEM KYIType KOji O JaHalllmer JaHa Huje pedo-
pmucan. Kynrypa mocraje Mpexa ,IIpasHUX LIKO/BKHU', 3Tpajia Koje BIIIe
He 4yBajy MHCTUTYLMOHATHO cehame 1 y KojuMa ce yMETHUIV ¥ KY/ITYPHU
PajHMIIM aHTaXKYjy TeK CIIOpPaJIMYHO 3a peann3aliljy OHUX ,IIpOfyKaTa KyJ-
Type“ KOju MOry OMTM IIpaBJaHM MAapKeTMHIIKVMM apryMeHTVMa M eBajy-
UpaHy IpeMa cBojoj npodurabuaHocTu. HapaBHo, y TOj Mpexu mocToje u
OHe yCTaHOBe KOje ce pas3/uKyjy, Koje HaCTaB/bajy CBOje ,,Tpajumyje” u Koje,
C BpeMeHa Ha BpeMe, IIOCTIDKY 1M3y3eTHe pesynrare’, Hajuenrhe 3aBUCHO O
TOTA KO IbVIMa yIpaB/ba M Jia M ¥IM TaKBO JIMAEPCTBO oMoryhaBa yHyTpa-
HIbe IPefy3eTHUIITBO, CAMOVHUIIV]ATHUBY.

MebyTnm, cem cUTypHOCTHM TOCTA, TTONI0XKAj YMETHMKA ¥ KY/ITYPHUX
pajHMKa KOjU MMajy IIAHCY fia pajie Y yCTaHOBaMa (ceM y OHMM Koje Kako-
-TaKo yCIeBajy /ia ypajie 3Ha4ajHe KY/ITYpPOJIOIIKe IIPOjeKTe) He pas/uKyje ce
MHOTO OfI ITO/I0Kaja CTTOOOHMX YMETHMKA KOjJi Cé aHTaXKyjy Ha IIPOjeKTuMa
y )KaHPOBMMa KOjU Cy II€HeHM 110 CBOM YMETHMYKOM, KY/ITYPOJIOIIKOM V/II
conyjanHoM ytunajy. CBU OHU Cy CTaB/beHU Y CUillyauyujy dpexkapHociiu,
IITO jecTe CIy4aj ca BehMHCKOM pajlHOM CHaroM y KalMTaau3My, aay He
U Ca YMETHUIMMA UM KYITYPHUM PafHULUM CTA/IHO 3aIIOC/IEHMM Yy jaBHOM
CEeKTOPY KalUTaIUCTUYKNX JApKaBa EBporicke yHuje. Hacynmpor ToMme, y
Cpbujn cy, nopey, cmoOOZHNX YMETHUKA, I YMETHMIM Y jaBHOM CEKTOPY

9  YuyTpaume Ipely3eTHUIITBO je TaKo KapakTepucano Hapopuy 6nbmmoreky y mepuopy
Kazia je oM ynpaspao Cperen Yrpuunh; Bpanka Ilpma n Apxus Beorpasa mocTioky
u3yseTHe pesynrare y npBoj genennju XXI Bexa, urs.
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y IpeKapHOj MO3MUILUjM, KAKO HOMUMiUYKYU TaKo U exoHomcku. (Ilonuttiuuka
ipexaprociti 6una je BumpyuBa 2017. y crydajeuma Kynrypror mentpa y
Hosom Capy, 6uockona JIudxa y Cy6oruiu, Kynrypaor nenrpa Iloxera,
BykoBor cabopa y Tpmuhy, mosopuiituma y Bpuy u 3pewaHnuny wurh.,
Ia 9aK ce OJHOCKM/IA ¥ Ha IVIBUIHM CEKTOp, jep Cy /IOKalHe BIAcTH yMe-
ne pa Haby HaumH 3a rymeme rpabaHckux mHMIjatuBa: ,Hymuhujage y
ViBawuuy, ,bopunux gana“y Bpamwy utn.).

C mpyre cTpaHe, TpaHsuyona koHdysuja (Puki¢ Dojc¢inovic¢ V., 2008),
IPUTICAK ,IIPOjeKTHe JIOTYKe" 1 TPXKUIITA, a Y MCTO BpeMe 1 3abpaHa 3amo-
II/baBakba y jABHOM CEKTOPY, BOJie Ka IIPOjeKTHOM — IIPMBPEMEHOM 1 IIOBpe-
MEHOM 3aIIONI/baBalby, IITO je KYATypHa IOINTHKA y3UMasa Kao panaceu 3a
cBe OomecTu Hame KynrypHe ciere. (Kmauh, 2016) Ta noruka ce, mehytum,
cBe yemhe ocropasa 1 JJOBOAM y INTame jep je OYMTO fla 3aHeMapyje IoT-
pebe CTPYKTYpanHOT, MHCTUTYIMOHATHOT GMHAHCMPAmba, a YMETHMUIM Ce
NpUMOpaBajy fla Tpue 13 IIPOjeKTa y IpojeKaT, HMKaja He nmpumajyhm Ha-
JIOKHAJy 3a MICame U IPUIIPEMy IIPOjeKTa, JaK ¥ OHOT Koju 61Ba off006peH.
/s uHTepBjya BoleHMx 3a moTpebe OBOT MCTPaKMBaka Ca3HAIM CMO Jia je
y IIpOCeKy IOTPeOHO HAIMCATHU IIeT IpojekaTa fa Ou jemaH 61o ofoOpeH, a
¥l TO OHJIA aKO je OpTaHM3alMja CIpeMHa Jla KOHKypuiIe 6ap KOJ IeT-IIecT
pasmmuuTuX u3Bopa puHaHcHpama.l

Y oBOM pajjy IpefCcTaB/baMO M aHAIM3MPAMO Pe3yATaTe UCTPAXKU-
Bamba O 3allOC/IEHOCTU U TIONIOXKAjy pajHMKA Y KpeaTMBHO] MHIYCTPUjU Y
Cpbuju. VictpaxxuBame ce HajoBesyje Ha TEOPUjCKe pacIpaBe O KpeaTuB-
HOM CEKTOpY ¥ cUCTeMcKoj mpekapHoctu (Xapt, Herpu, 2003), a moce6HO
ysuma y 063up mwiardopme Teopujcke AUCKyCUje pasBuUjeHe Ha HE3aBUCHO]
KynTypHoj cuern y Cpbuju (Teopuja koja xopma, CraHuua) mwin aHanIn3u-
pajyhu pocrynny mureparypy (LIBetnuanus, 2011, 2017; Visuh, 2016).

Kabuuerckn fieo ncTpakupama obyxBaTa aHaaM3y HOfaTaka o IOJIO-
XKajy pafiHUKa y KyITypu ¥ KpeaTUBHMM MHAYCTpUjaMa Koju ce Mory Hahm
y NpPUMapHMM U CEKYHAApHMM M3BOpMMa — IIeT MCTpaXnBama pabheHnx
y pasmmuntum nepuopuma (Mubuh, 1986; IBejuh n gp., 2005; JoBuumh
Muxknh, 2006; Anbuposrh u mp., 2015; Hparnhesuh-Illemnh, Muxamu-
Har, 2017, 20176), koja ce 6aBe CTaTycoM, 3amolUbuBOIIhy M BelITHHA-
Ma pajHMKa y KpeaTMBHOM ceKTopy. Kopuctuie cMo u pasnudnte MeTofe

10 ILenrap 3a KyATypHy JeKoHTaMuHanujy 2017. KOHKypullle ca IO LIeCT IpojeKaTa KOf
Munucrapcrsa kynrype m Ipamckor cekperapujara 3a kynrypy. Op Munucrapcrsa
Cy [oOWIM JeMMMMYHA CPEJICTBA 3a TPU MPOjeKTa, off [paJicKor cexpeTapujaTa HUIITA,
amM Cy 3aTO fiBa IIPOjeKTa [oOMIa CpefcTBa 13 eBpONCKuX (oHAoBa (IIOCTATO IIeT
mpojexata). Bpeme koje je 6umo morpe6HO 3a mucame ImpojeKara 3a CBaKy IOjeiNHAuYHN
KOHKYPC MOXe [la Ce pauyHa y MeceluMa HemraheHor paga capagnuka Ilentpa.
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IPUKYIUbama nogaraka TokoM 2016. u 2017. (MHTepBjyM ca akTepuMa y pas-
JMYUTUM 06/1acTUMa KY/ITYPHOT CeKTOpa: U3aBaIITBO, GUIM; 16 MHTepBjya
ca IpeACcTaBHUIMMA HEB/IAAIMHUX OpraHusanyja y cekropy kynrype). [Ipu-
KYIUbEHIU Cy U MHTepBjyu 00jaB/beHM Y LITAMIM Ca IpefCcTaBHUIIMA pas-
JIMYUTHUX 00/IACTY KYATYPHOT CEKTOPA.

Amnanusa pesynTara NCTpaXkKiBama: CTambe Y KpeaTuBHOM CEKTOpy
y Cp6uju 1 aHra)KMaH yMEeTHMKA

Y Perry6mmmm Cp6buju TpeHyTHO mOCTOju 513 jaBHMX yCTaHOBA KYII-
Type y KojuMa je 3anocineHo yKynHo 10.726 pajHuKa 1o yropopuma o pany,
off Kojux 9.979 uMa moTnucaH yropop Ha Heogpeheno Bpeme. (Munanosuh,
Cy6amnth n Onaunh, 2017:37) Ilo nopanuma Koje je M3Hena Ipemujepka
bpuabuh Ha koHpepeHIUju 0 KpeaTBHMM MHAycTpujama (mapt 2018), y
KpeaTuBHOM ceKTopy y Cp6uju 2016. ropuHe yKyIHO je 6MIO 3amOCTIEHO
80.000 /byzu, MaxoM y IPUBATHOM ceKTopy'l.

Cratuctuke YHecka IOKasyjy apyraumje momarke: y Cpbuju ce 6poj
3aIIOC/IEHNX Y KYATYpU cMambno ca 25.637 y 2014. na 24.117,8 y 2015. ropu-
Hu. ITogaum mMoxza Mory 6utu ynopenusu ca bocaom n Xeplieropusom, y
K0joj oBaj 6poj Takohe omama (ca 70.000 Ha 61.000) 1 ca XpBaTCKOM y KO0jOj
y 2015. uma gak 117.449 3anocmeHux!2.

360r pasnuka y HauMHY Bohema CTaTUCTMKe BeOMa je TelIKO IpaTy-
TU CTeHeH pas3Boja ¥ LIMpema KpeaTuBHOT cekropa y Cpb6uju. ITocebHo je
TEIIKO NPATUTH YAeo KpeaTBHUX MHAYCTpUja y nopehemy ca ciopTckum n
OPYTUM peKpeaTMBHUM J/IeTaTHOCTVMMA KOje Cy Y CTaTUCTUYKUM M3BELITaj/-
Ma IpUAPY’KeHe CeKTOPY KYIType.

Hanac y Cp6uju mocroju 31 penpeseHTaTMBHO yAPYXKeme Y KyITypu,
OJl KOjux je 4ak 28 Be3aHO 3a paji y KpeaTMBHMM MHAyCTpujama. bpoj ca-
MOCTA/IHUX yMeTHMKa caMo y beorpagy mocrturao je uugpy og 1.900 (6poj
BUCOKMX YMETHMYKNX ILIKOJIA ITOPACTAO je 3aBMCHO Off 00/IacTM Of IeT 10
mecet myTa of 1990. roguHe, cMameHe Cy MOryhHOCTHM 3amonybaBama y jaB-
HOM CEKTOpY).

JaBHM MHCTUTYLMOHAIHM CEKTOp oHeMoryheH je ha 3amolbaBa HOBe
KajipoBe. Yak 1 KaJla HEKM pafiHUK Ofie Y IIeH31jy, He pacIlCyje ce KOHKYpcC
3a IpMjeM HOBOL. Y CEeKTOpYy KYIType JaHac HEeOIlXOfiHa Cy OpojHa HOBa 3a-
HIMMama f1a 61 ce IpojeKaT WIu IPOKU3BOJ, KYAType MOrao IUIacCMpaTu U Ha
momahe a HekMomM Ha cBeTcKo Tpxuiure. Meby wuMa cy: Be6 mporpamepu,

11 www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2017&mm=09&dd=06&nav_id=1300964
npcrynmeno 15.03. 2018.
12 http://data.uis.unesco.org/?lang=fr, mpucrymnseno 20. mapta 2018.
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rpadyKy AM3ajHepy, IPOrpaMepy My/ITHMeINjaTHUX IIPOU3BOJIA, AV3ajHe-
pu CBETNa U 3BYKa, MAaDKETUHT MEHAllepW, areHTH, CTPYIhallll 3a ayTOPCKO
npaso. CBe TO YMHMU jaBHU CEKTOP y KY/ITYypPU HEKOMIIETUTUBHMM, a HUXOBE
IpOM3BOJie HEaTPAKTUBHMM, YaK U KaJja je ped O TpafMLMOHaTHUM 06/mm-
nyMa audysuje KyIType HOIyT U310K6e, IpeficTaBe WM KOHIepTa.

Mnak, npoleHaT 3alloC/IeHMX ca YHMBEP3UTETCKOM JUIUIOMOM MHO-
O je BUIIM Y KYITyPHOM CEKTOPY Hero y ApYyruM moMeHmma. Iloce6Ho je
3HaYajaH OBaj IPOLEHAT Ha HEe3aBNCHOj KyNTypHOj cueHm (LIBetmuanmH,
2017), a HajBumm Mely OHMMa KOjU Cy TIPOjeKTHO aHTa)KOBAHM, 3aIIOCTIeHN
Ca HEelyHMM PaJHUM BPEMEHOM, MM MMajy BUIIECTPYKe PajjHe aHTaKMaHe
(ITpumopan, 2012:17).

Henncruryunonanan cextop ce y Cpbuju cBe 6p>xe pasBuja, a Ka-
paxtepuiie ra Beha ,,prmeKCMOMIHOCT® — M aHTaKOBamWa 1 Je3aHraXoBarba
1O ITPOJEKTY (uecto 6e3 mmahama gompuHOCca, 4nMe ce ryby IpaBo Ha
OCTBapMBame pajHOr cTaxka 1 Oyayhe mensmje). Vako ce y eKOHOMCKO]j Te-
OpUjM TEPMUHY (p1eKCUOUNHOCTA TPHUMITA paga TIPUJiaje TIOSUTUBHA BPefl-
HOCT, Y OBOM C/Iy4ajy cMaTpaMo Jia je ped O HeraTMBHO] BPEJHOCTU Koja je
MOXXJIa TIOTOJHA 32 IIOC/IONABIIA Yy IOCTOBHOM CEKTOPY, M HUje IIOrojgHa
HU 32 TOC/IOfABIA Y KPEAaTMBHOM CEKTOPY, a HEKMO/IM 33 YMETHMUKA, jep ce
oHeMoryhaBa cTBapame TMMOBa KOju O y [y>KeM BPEMEHCKOM IepPUOAY, Y
3aje[[HIYKOM KpeaTBHOM Pajly, MOIJIM Jia YCIIOCTaB/bajy ofpeheHy moetnky
1 aMOUjeHT MOBOJbaH 32 YMETHNYKO CTBApPA/IAINITBO.

Hegopmanua satiocneHocili je peTaTUBHO BMCOKA — IIpe cBera 1 360r
ad hok moroka cTpaHMX IpoOjeKaTa, a MOBPEMEHO aHTKOBAHM M CaMO3a-
nocneHn cy y Hajpehem pumsuky op cupomamrsa (Iopana Kpcruh, 2017),
ceM aKo He KOMOWHYjy paj (IOBpeMeHM 1 IPUBPEMEHN) Y MapKeTHHIIKIM
areHIMjaMa ca pajioM y KyITYpu. YKOIMKO CBOj paj KOMOMHyjy pagehn Ha
HEKOJIVKO ITapaJieIHMX IpojeKaTa ¥ y HeKONIMKO LVBIIHKMX OpraHM3aluja,
IbJIXOB IIOJIOXKAj M Ja/be OCTaje CaMOEKCIIOATaTOPCKM, IIpeKapaH — U eKo-
HOMCKM ¥ HOJIMTUYKM — Kao LITO TO IOKa3yjy HOC/TeNb) pe3ylITaT KOH-
Kypca 3a QUHAaHCHpae IpojeKara y KynTypu rpaga beorpagal® mo kojuma
jacHO c7eny fa HeMa TPAaHCIIAPEHTHMX KpUTepujyMa 3a puHaHCKpamwe U Jja
ce HajaMOMIVIO3HMje U HajKBaIMTETHNje OpraHM3allje He3aBIUCHOT CEKTOpa
Ka)XIbaBajy 3a ,HEIMOKOPHOCT 1 HelpuIajame, a Heke (TeK CTBOpeHe) Ha-
rpabyjy 3a (BepoBaTHM) JOIPMHOC HEJABHMUM TPajiICKUM 1360puMa.

3aIoc/ieHyt y OBOM CEKTOPY HeMajy MOTYRHOCT moenykariyje, yaaramwa
y mpodecroHanmHo obpasoBame, YaK U KaJj Cy ,CTA/JHO 3allOCIeHN  — HIIp.
HKCC (HesaBucna kynrypHa ciena Cpbuje) He MO>ke Off CBOjUX IPUXOJa

13 http://www.beograd.rs/images/data/d8b9fe3d9b1f00a14761a8b55c5481d2_4649487103.
pdf npucrymseno 30. mapra 2018.
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[la TIoIIa/be KOOpAMHATOpa Ha foefykauujy (Ha EBporcky pumiomy Kyi-
TYpPHOT MeHalIMeHTa), Beh cam Ky1TypHu pagHMK Mopa fa Habe cpencTpa 3a
CBOje ycaBpllaBame. BaKHO je HAallOMEHYTH [Ja jaBHE IIOUTUKE Y MHOTUM
3em/paMa EBpone He camo mTo omoryhyjy ocTBapuBame IpaBa Ha IepMa-
HEeHTHY efyKallijy caMO3alloC/IeHnM ocobaMa (Jak ¥ OHMMA ca IpefyserT-
HIYKOM BU30M, 6e3 apkaBpaHcTBa'?), Beh To 1 3axTeBajy off cBUX aKTepa y
KynTypu, oMmoryhasajyhu um mpaBo Ha GecrlaTHO ycaBplIaBare IPaKTU4-
HO CBe JI0 IIeH3M1je.

YKpaTko, y KynTypHoM cektopy Cp6uje HOIIIO je 10 BenKe IpoMeHe
y Ha4MHY aHTa)kKoBama CTPYYHMX KaJpoBa. 3a PasiMKy Of COLMjaTnCTIY-
KOT Tlepnofia y Kome je Hajsehm 6poj yMeTHMKa ¥ KyITYpHMX pajHMKa
MIMAao CTaHO 3aMOCTIeHe, MAKO U OPOj YMETHNMKA Ca CTaTyCOM CaMOCTaTHUX
yMeTHNKa HUje 610 MajM, JaHAaC y HAYMHY aHTa)KOBama IPeTeXYy aTuImd-
He ¢opMe 3aMOIUBMBOCTY KOje KapaKTepUIIy U HeKe ITO3UTUBHE BPeJHOC-
TI1: IIEKCUOMTHOCT, MOOVTHOCT, IPOjeKTHO aHTa)KOBalbe, ajli U HeraTVBHe
BPEHOCTH KaJl je ped 0 MpodeCHOHaTHIUM YMETHMUIMMA: BOTTOHTEPCKO aH-
raxoBare, aHTa)KoBame Koje ucrahyje ek ieo ypabenor nocra, nceymoca-
MO3aIol/baBarbe 1 MCeyA0CTO00HN CTaTYC.

Y jaBHOM CEKTOpY, KOju je M y COLMjaTu3My IIPOjeKTHO aHTa>KOBao
ofpebeHa ymeTHNYKa 3aHMMama (KOMIIO3UTOP, NPEBOAMIAL, APaMCKM ay-
TOp), OJJABHO BMIIIe HeMa CTa/IHO aHTXOBAHUX Ipo¢uia MOMyT pefuTeba,
cuenorpaga, koctumorpada, 1eKTopa, Koju Cy CBe 10 AeBefeceTux Omm y
CTQJTHOM pagHOM opfHocy. Ilosopuinra ce ompudy u apamarypra (Bpura,
2018) v ux aHraXxyjy 3a 6pojHe pagHe 3afiaTKe, of MehyHapoaHe capagme
[0 MapKeTHHra. Y TOM cMMCIY (IeKCMOMIHOCT pagHOr MecTa je Beha Hero
MKaJa U 4eCTO 3aBNCHU He Off CAMOMHUIMjaTUBHOCTY 3arocieHor seh o Bo-
JyHTapu3Ma yIIpaBe, a IOHeKaJl ce HOBU pajiHy 3aJjallyl I0[e/byjy U Kao MO-
OuHT Koju Tpeba Ia HaBefe 3allOC/ICHOT f1a HAITYCTU PajiHO MeCTO.

Crpax o Ty6uTKa pafiHOT MeCTa jefaH je of K/byYHUX CTPaxoBa y
JABHOM CEKTODY, jep Cy 3all0C/IeHM YMETHUIIM ¥ KYITYPHU PafIHALU U3TY-
6unn croco6HOCT 60pbe 3a ,0NCTaHAK Ha CTTOOOJHOM TPXKUIITY, HEMajy
BUIIE T€ Be3€ ¥ KOHTAKTe, HICY MOI/IM J1a MY Ha ay[uIlyje HUTY Jla Iy
U TIpefiajy COICTBEHE YMETHUYKE NTPOjeKTe Kao 3aIOC/IeHN. Y HbUXOBY Iep-
MaHEeHTHY IpodecroHaNHy efyKalujy Huje ce ynarano, y Mehyspemeny cy
ce TeXHUKe U MeTOJe paja IPOMEHMIIe, Te ce BeMKM Opoj mux He oceha
CIIOCOOHMM Jja Ce Y CBOjUM YeTp/IeCeTVM VI IefleCeTUM TOffMHaMa OfyTy-
41 3a CTTOOOJHM CTATYC.

14 Tlomamu pobujeHu ucrpaxmpameM y JIMoHy y okBupy nporpama Epasmyc mryc
(capanma ca YHuBepauteroM JInoH 2, pasrosop y ¢okyc rpynu, pebpyap 2018).
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VcToBpeMeHO, HapO4YNTO Kajja je ped O CAMOCTAJHVM YMEeTHMUIVIMA,
OHM MOpajy #a Haby HaumH 3a ,lIMperme TPXUIITA paja‘, ctora ce Behuna
opydyje 3a xuBoT y beorpany koju Hyan Behe MmoryhHOCTM aHra)koBama y
CUCTeMy YCTaHOBA KY/IType CBa TpM CeKTopa, Meaujckux Kyha, dectusara,
a o6esbehyje u 3HaTHO Behy BUI/BMBOCT KaKO y KpPyroBMMa Ky/ITypHe jaB-
HOCTH KOja Ma ,,CeTIeKTOPCKY MON® TaKo ¥ y KpyroBuMa HajIIipe jaBHOCTU
- Ha TP>XXUILTY.

Ynpkoc ToMe, Hy>)KHO ce M MOOMIHOCT yMeTHMKa nosehaBa, mako 3a
Cp6ujy y menuHyu MOOMTHOCT pajiHe CHare Huje KapaKTepUCTUYHA IIpe CBe-
ra cTora IITO ce Off T/IaTe M/ XOHOpapa TeIIKO MO)Ke Y HOBOj CPelVHY 13-
HajM/BMBATI CTaH ¥ )XMBETH Ca IMOPOAUIIOM, ITOCEOHO IITO CY aHTaXKOBamba
10 TPOjeKTy (peunMo pexuja un cleHorpaduja y MO30pPUIITY), Te OTY-
la QaHTKOBAHV YMETHMK He MOXe ca co6oM BopuTy nmopoamiy (Hemoryh-
HOCT HaJIaKeka MoC/a 3a OpavHor fipyra, MpOMeHa LIKOJe 3a JIelly Y TOM
y3pacty utp.). CTora T IoBpeMeH! aHI'a)XMaHM OMTHO YTUYY Ha KBaJIUTET
HOPOANYHOT >KMBOTA, 6e3 0631pa MTO yMeTHIYKe OpraHusaluje y yHyTpa-
mwocty Cpbuje, o mo3opuInTa IO Tajepuja, 4ecTo MMajy AyXKe MpojeKTe
Ha KOjuMa aHTaXxyjy cl1ob6ofiHe YMeTHIKE 3a KOje CHOCe M TPOIIKOBe H0paB-
Ka (TIOHeKafl opraHusalyje MMajy 1 alrapTMaHe 3a OBY CBPXY).

Pa3Boj permonanHe KynTypHe capajimbe IpOMMpHO je mosbe Moryhmx
aHra)KMaHa MaKo je jacHO Jja je HajuHTeH3uBHUja MoOunHOCT usMehy Cpbuje
u Perry6mmke Cpricke (y kojoj MHoru ymetHuiy n3 Cpbuje u npepajy Ha BI-
COKMM yMeTHUYKUM 1ikonama) u Cp6uje u Lipue Tope (moce6HO y mepuony
neTwUX (decTuBana), JOK Cy aHTaXMaHM y XpBaTckoj, Crnosennju, Mabap-
CKOj UTH., BUILE 110 M3Y3eTKY, U Ie0 TMYHMX aMOMIMja U pe3ynTaT IMIHMX
KOHTAKaTa, a He CTaOM/IHUX IIporpaMa KyITypHe pa3MeHe 1 capajibe.

Jlaxe, ¥ y IpMBATHOM M y jaBHOM CEKTODY, aHI'a)KOBA€ II0 ITPOjeKTy
HOCTaje JOMMHAHTHA GopMa paja — 4uji je jemaH of epekara U YMEbEHNIA
la ce yMeTHMLIM BUIIe He 6aBe YMETHUYKUM UCTPaKMBAIBIIMA, HEMAjy Bpe-
MeHa 3a Pa3Boj MJieje, jep BHUIIe He pacllonaXXy BpeMeHoM. Bpeme je pecypc
KOjUIM yIIpaB/ba HEKO APYTH, IOHATOp, OMIO fla je ped O jaBHMM BJIaCTMMAa
w QoHpanujaMa, Koje Mopajy 6uTu OArOBOpPHE JIOTMIV IIPOjeKTHOT, Haj-
vemrhe ropummer puHaHCHpama. Tako ce Ha yMeTHMKA BPIIM IIPUTHUCAK A
CBOj YMETHMYKM pajfi IITO Ipe MaTepujammsyje. VI cam ymerHuk he cebe mo-
XKypMBaT! He OM /M IITO IIpe MOTao Aa Ce YK/bY4M y HapegHU IpojeKaT u
moOuje HOBAIL U 3a IbeTa, VWIN fIa MaKap o0cmoboay BpeMe 3a Mycame Ipoje-
KaTa 3a HapefiHe uukayce ¢puHancupama. ([Ipucram, 2016: 29)

Taxo ce noruka npojexra ([Iparnhesnh Hlemth u dparojesuh, 2005),
KOja je 3aMeHM/Ia JTOTMKY MHCTUTYLIMOHATHOT pajia M y IPBOM TPEHYTKY ce
BUJieIa Kao c1o6opa, movena ga oceha kao mpucmia 1 Ja CBOjUM TEeMIIOM
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IOHMIITaBa CBe HOOpO Koje je y Mo4YeTKy Hocwaa coboM — crnobomy MHO-
Balje, HOBUX OPTaHM3ALMOHMX NOTKYATYPa, afxokparuje uth. Ha cimyan
Ha4lH, ,,pa3Boj myonuke*, Tj. yBohemwe Opure o myOonuIy y OKOIITaNN CUC-
TeM KyIType (IIporpecuBHa Mpeja Ha Kpajy HmpeTxopHor croneha), mocraje
U3TOBOP 3a HpeciliaHak bpuie 0 ymMemiHUKY, I1a OPUTY IPOLYLIEHTA ,0 CBOjUM
yMeTHMLIMMA“ 3aMemyje Opura o ,concrseHoj myomuu“. (ITpucram, 2016:
29) JacHo je, na 6u 0b6e 6pure y 1o6pOM jaBHOM yIpaB/barby I MEHAIMEHTY
Yy KyITypu Mopaje Ja MMajy MOfljeflHAK 3Ha4aj, ajli Cce JIAHAC Off yMETHUKA
OdYeKyje fja ce OpuHe caM 0 ceOu U CIpeMM 3a IPefy3eTHUYKO HeTI0BaIbe.

Kipyunn gokyment EBporcke yuuje!® Developing key competences for all
throughout life iMa meT nWbeBa ¥ 0CaM IpeIopyKa: 1. MMCMEHOCT, 2. CTPaHN
jesuu, 3. CTEM (Hayka, TEeXHOJIOTMja, MHXKEHEPCTBO U MaTeMaTuKa),
4. mUTUTaNTHA KyATypa, 5. cOllujalHe BelITuHe, 6. rpabaHcke BemTuHe (He-
OIIXOZIHE 33 JeMOKPATCKy MapTULVIIALNjY), 7. IPefy3eTHUIITBO U 8. KyII-
TypHA CBECT, MHTEPKYATypajiHe BeIITHHe U UcKasuBame. EJIVIA'®, Ep-
POIICKa /IMTa MHCTUTYTA 32 YMETHMYKO oOpasoBame (4Mjy je YIaH ¥ HaII
YHUBep3UTeT YMETHOCTH), 3aXTeBanaa je OMTHy pmomyHy!’ Tauke 8: Ymer-
HOCT, KpeaTVBHO M3pa)kaBame U KYITypHa CBeCT (pacT KyITYpalTHUX U
MHTEPKYITYpa/lHUX BEIITVHA KA0 ¥ CIHOCOOHOCTM [ja ce Hufeje MCKasyjy
Ha pas/JMuuTe HauyMHE VM Y Pa3IMIMTUM KOHTEKCTMMa). YOWbMBO je fa ce
Npey3eTHUINTBO ¥ TeXHomoruje Hamehy kao 3ajamy cByMMa, I1a M yMerT-
HUIVMA, JJOK Ce IOACTUIIAbe KPeaTMBHOCTU ¥ KYITYPHMX KOMIIETEHIIVja
CBOJIM CaMO Ha MHTEPKY/ITypajHe BEUITHHE.

VicToBpeMeHo, mopef, Ipefly3eTHUUKE KyAType Y YMETHMYKOM papy,
IPOjeKTHa JIOTMKa je JoBeZla M JI0 pasBUjara BOJIOHTEPCKOT pPafia, jep ce
¢uHaHCHpameM Hajuyelrhe He NOKPUBAjy HY>KHU CTPYKTYpPalHV TPOILIKO-
B, I1a C€ BEJIMKM Jieo IOC/Ia y OpraHM3anujyu Mopa jja o6asba Ha Hervahe-
HM HayMH (Off MMCama IpojeKara N0 HUXOBe eBayaluje, anu 1 dnimherma
IPOCTOpa, apXMBUpama U JOKyMeHTaluje UTH.) BomoHTepckn papm ce cse
BUIIIE Pa3BMja ¥ Y YCTAHOBaMa KYAType jaBHOT CEKTOpa M 3aTO IITO ce 360r
3abpaHe 3aloNI/baBara HMKO M He MO)Ke IIPUMUTU y CTalTHU PaJHU OFHOC
a HOBMM TeHepalMjaMa MCTOpMYapa YMETHOCTU, apXeoJIora, aHTPOIIOJIO-
ra, KOH3epBaTopa MTJ. CTa/IO je Jja CTeKHy CTPy4YHy Ipakcy Koja Behmnom

15  https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/factsheet-recommendation-key-
competences-lifelong-learning.pdf, mpucrymseno 10. mapra 2018.

16 Maxo EJIVMA sxenu fa MOACTaKHe Mpedy3eTHUYKO 0OpasoBaibe CTyHeHaTa yMETHOCTH
Kpo3 IpojeKkaT koju je moppxana Kpearnsua Espoma (http://www.elia-artschools.org/
documents/next-accelerator-project-description).

17 http://www.elia-artschools.org/userfiles/File/customfiles/letter-ec-on-key-compe
tencies-29-march-2018-v2_20180329172824.pdf?utm_source=nieuwsbrief&utm_
medium=email npucrymwseno 30. mapta 2018.
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HeflocTaje Ha aKy/ITeTHMa, I1a ce IPeKO BOIOHTEPCKOT pafia IpuommKasajy
MoryhHocTM fa OyAy IpUM/beHM Kajja ce YIPasHU HEKO PafHO MeCTO WK
Kazia Braja onobpu moce6HOM OIJIyKOM HOBO pajfiHO MecTo 6aIr Toj opra-
Husauuju. HakoH [gy’ker BOJIOHTMpama OpraHu3aluja IOYMEbe [a CKJIaIa
yroBOpe O IIOBPEMEHOM U IPUBPEMEHOM aHraxoBamwy, MehyTum, Tako ce
HIOKpMje TeK May [ieo MOC/IOBa Ha KOjuMa je JOTaflalllibyl BOJIOHTEP Pafyo
U KOje je HaCTaBMO Ja pajy OeCIUIaTHO y3 XOHOpap KOji je opraHmsarja
MOI/Ia la My MCIUIATV M3 HEKOT IIPOjeKTa KOju ce MocebHO PpMrHaHCcupa.
CrenuduyaH oOMMK BOTOHTEPCKOT pajia OFHOCK Ce Ha KOJNEKTUBHe
yMeTHIUYKe TIpaKce Koje HacTajy Ha He3aBUCHOj cieHM. OHe pas3Bujajy Io-
ceOHY pajIHy €THKY jep Cy IUIOJ JOrOBOpa U XKe/be Jja Ce Paj Y 3ajefHNAIV U
fla ce YMETHOCT OCTBapyje Kao jaBHO no6po. (Moore, M., 1995; Lofgren, M.,
2016) Benmukn 6poj ymMeTHMKA Ha He3aBUCHOj CLIeHM MHCIMPUCAH je caBpe-
MEHVM JPYLITBEHUM TeopMjaMa MCTPaxyjyhyu yMeTHMYKM paj M3 aclieKkTa
Ipou3BOfme, Kopyucrehy ce mpe cBera HOBUM ITOCTMATepPUjaTUCTUYKAM U
eKOHOMCKMM Teopujama. (Aramben, 2002, Xapt, Herpu, 2003, Bupso, 2009)

byt camo3anocieHy yMETHUK VIV YMETHUK Y CIOOOIHOM CTaTycy
Hofpa3yMeBajio 61 a yMETHUK MMa JOBO/PHO PajHUX aHIa)XMaHa 3a Koje je
ypenHo mrahan. Haxanocr, yak u jaBHa npenyseha (momyt PTC-a), a ga He
TOBOPMMO O IpMBaTHUM Ipenysehnma, momyT nsgaBaukux kyha, He mwrahajy
PemoBHO ycnyre yMeTHMKA. [Ioce6HO je Temika cuTyaluja ca JelaTHOCTMMA
3a Koje JIp>KaBa 3aXxTeBa Jla jaBHE YCTAaHOBE pacIMIIy TEHZEp, I1a TaKo 3aBoj,
3a MpoydaBarme Ky/ITYPHOT pa3sBUTKA MOPaA Jla PACIMILIE TEHJED 3a MPEBON-
JTadKe ¥ JIEKTOPCKE YCIyTe, MaKo Ou 6110 JIOTMYHO Jja Ce 33 pasIuduTe TH-
IIOBe TEKCTOBA AHTAXYjy IPEBOAYOLY Ca PAa3INUUTUM CEH3UOMINTETNMA U
uckycrsuma. [losopumra cy ycnena fa nsaejcTByjy fa ce 3aKOH He OIHOCH
Ha BUX, Te Ce TeHJiepy He PacINCYjy 3a IIyMIie 1 peautebe Beh ce, mpema
HOTpebu, MOXKe pacICcaTy ayAulinja, a O aHTAKOBAKY peuTehba OMTYKY
JIOHOCEe YMETHWYKY JUPEKTOp U OfiroBapajyhm opranu ympase.

Y HEKUM [IeTaTHOCTMMA, C jeflHe CTpaHe OBaj 3aKOH, a C Jpyre >ke/ba
IPUBAaTHMX OpraHM3allMja ia ca LITO Mame ylarama usBplle ogpehenn mo-
€ao, OUPEKTHO je CYNpOTHAa MHTEpecHMa CTPyKe KOju IOAp>KaBajy KBajl-
teT. Tako he ce Ha TeHJepy 3a IpeBoOAMOLE KOjU PACIICYje YCTAaHOBA jaBHOT
CeKTOpa, Kao U NMPUIMKOM OfiIy4MBama y MPUBAaTHOM CEKTOPY, IPUOPUTET
faTy moYeTHMIVMA Koju he, He 6u nmu KOOWIN CBOj IPBYU MOCAO, IPUXBATH-
T Ja paje 3a IeHy Koja he oHemoryhuru 036m/paH, CTYAMO3aH IIPEBOAM-
TA4Ku paj.

360r BUCOKMX IIOpe3a Ha ayTOpPCKe XOHOpape, MHOIM YMETHUIM U
KyITYPHM PafiHULIM, [Ia ¥ HAyYHUIM-UCTPaKUBa4M, GOpMIpPajy CBOje HeB-
MafiyHe opraH;msanuje Aa 01 IPeKo HBUX peaju3oBaIM yCIyre U UMan
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HIOBO/bHYjE YC/IOBE IIOC/IOBama. 1uMe ce YMeTHMIM M KyATYPHM paJHMULIN
IpeBofie y MPERY3eTHNKE U MOYMIbY [a YCBajajy JIOTUKY IPEeNy3eTHIUYKOT I10-
ClIoBama Koja He MOACTIYe Ipoliece Beh 3aBpluaBarme 1 I/IaCMaH IIPOMU3BOJA.

3amocIeHoCT y IMBIIHOM CeKTOpY KynType y Cpouju

Pesynratn mcrpaxkmpama, Koje cy lleHTap 3a eMmmpujcke cTypuje
KynType jyroucroune EBpone n3 Huma un Acounjaunuja HKCC peanusosa-
mm 2015. u 2016. ropguue (LIBeTnyanuy, 2017), mokasyjy Aa Cy opranusanuje
y LUMBWIHOM CeKTOpY y KynTypu y Cpbuju yriaBHOM Majie — Kako 1o 6pojy
YJJAHOBA TaKO M IO OpOjy 3aIlOC/IeHNX, aay U 1o OyleTMMa KojuMa pacIio-
nmaxy (oko 40% mma roguumy 6yner Mamy of 10.000 eBpa, a HelTO BUIe
o 30% u3meby 10.000 1 50.000 eBpa).'8

Pesynratn oBor ucrpakupama Iokasyjy u ga y sumie of 90% opranu-
3alyja HUBIWIHOT cekTopa y CpOMju IIpeKo IOTOBMHE YWIAHOBA MM (aKyiI-
TETCKO M jolI ByIlle 0OpasoBame, ami fa mbuX oKo 30% HeMa IPUXOfe, a OKO
10% mMa mpumama Koja cy Mama ofi 100 eBpa meceuno. IIpoceuyna meceu-
Ha IpyMama cy oko 320 eBpa, LITO je Mame Off IUIaTa HeKBaIM(PUKOBAHUX
pajHuKa y mojenyHuM jaBHuM npenysehuma. Opranusauuje ce punaHcupajy
U3 Be/MKOr Opoja M3BOpa, IITO yKasyje Ha OIPOMaH TPYH YIOXeH Yy Ipu-
KyIUbame (POHIOBA, C 003MpOM Ha muxoBe Mase Oyuere. V mame pobujajy
CpasMepHO Majlo jaBHUX CpeficTaBa Koje JIOHE/bYjy PasINIuTi PECOPHU HU-
BOU BIAacTy (IpoceyHo oko 7.000 eBpa rofiuiImbe), IIa BUXOB OIICTaHAK U MO-
ryhHOCT 3a me/oBame 3aBuCe Off BUXOBE KOMIETUTUBHOCTY Ha KOHKYpPCUMA
MehyHapogHMX JOHAaTOpa, Ha KOjYMa je M3y3eTHO OLITPa KOHKYpeHIVja.

Kapga 6u Hamra nuHgycTpuja 61Ia KOMIIETUTYBHA KaO OpraHusanuje um-
BVJIHOT IPYIITBA y KY/ATYPU, EKOHOMCKA CUTYaluja y 3eM/by Ou O6uma MHOTO
6omma — koHcTaroBao je IIpenpar I]BetnvanuH, HaBopehu ga mamu GyyeTn
M HMCKe IUIaTe HUCY jefuHM NpoO/ieM aKTepa He3aBNCHe ClieHe, Beh u Hecn-
TYPHOCT IIOC/Ia: CBera MeTVHA aHKeTUPAHMX MMa CTa/laH 110cao, 0K Hajeehn
0poj pamu Impeko yropopa O ayTopckoM geny (27%), a TOTOBO IIOJIOBMHA
(44%) BonoHTHpa, YecTO 6e3 MKAKBOT yroBopa 1 6e3 MKaKBYUX IIPUMamba.

[Ipema pesynraruma uCTpakubama, 60% akTepa He3aBMCHe KyITYp-
He ClieHe HeMa JIepMHICAaHO pajjHO BpeMe, ITOJIOBMHA HeMa IpefiBubeH ro-
OVIIBY OIMOP MM Ta He KOPUCTH, a cBera 5% HMKaja HMje paguwio Ipe-
koBpeMeHO. Yak 30% aHKeTMpaHMX paju 1 Hohy, a ckopo 60% decTo mm

18 Ped je o mpenMMMHApPHMM pe3yITaTMMa JBa PeTMOHaTHa MCTpaKMBama, pabeHa Ha
y30pKy of 180 opranusanuja u3 peruona jyroucroune Espore, ox uera cy 62 n3 Cpb6uje,
Kao 11 Ha y30pKy of 515 mcrmraHmka (3amoc/ieHNx ¥ aHraKOBaHMX y OpraHm3alijama
LMBUHOT CEKTOPA Y MOMEHY CaBpeMeHe KyIType M YMETHOCTHU, alil M CaMOCTa/JHUX
YMeTHHKa, KyCTOCa, IPOAYLEeHaTa), Of Kojux je 130 us Cpbuje.
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yBEK paiy U IpeKo BUKEH[a, KoK Buule of 40% pajgu 1 3a BpeMe npensube-
HIX TOAMIIIBYX OfAMOpa. 3a peKoBpeMeHu paj Hucy mwiahenu Hukap (63%)
VIV CKOPO HUKaf U moHekap (33%).

Hajsehu 6poj mcnuranmka (51,2%) HaBoAgM fa je MOBPEMEHO IIOf,
ctpecom, a Buite off Tpehune oceha uspasure mocmenuie JyroTpajHoOL, UH-
TEH3MBHOT 1 HeaJekBaTHO IutaheHor pama, om wera 12,2% cmarpa fa um
je 36or cmHppoMa ’caropeBama’ IoTpeOHa cTpyuHa nmomoh. Pap y nusu-
HOM CeKTOPY Y KYITYpH CTOra y3poOKyje IpobreMe y NMPUBATHOM >XMBOTY
— BUIIE Off IIO/IOBMHE aHKETUPAHNX CMAaTpa Jja Cy UM Heka fobpa 1 yciyre
HEZIOCTYIIHM, Jla UM je oHeMoryheHo fa peiile cTaMbOeHO MUTame, 1a HEMAjY
BpeMeHa 3a JpyXKerbe C IpujaTe/buiMa 1 IIOPOAUIIOM, Te [ja UM [0Ca0 JJOHO-
CI HepasyMeBame OKOJIVHE, IIa U MpobiieMe ¢ MOMUTUYKIM IIPOTUBHUIIVIMA.

Yrpkoc cBeMy, TOgUIIbA NIPOSYKLMja Y IUBUTHOM CEKTOPY y KYy/ITY-
pu usHocu Buite ofi 200 npojekara u Buie of 2.000 nmojefnMHaYHNX KYATYp-
HIX IIpOrpaMa, IITO 3Ha4M ia OpraHM3alyje MOojeINHAYHO peanusyjy 4 mo 5
npojexkara u 1o oko 30 mo 40 nmporpama roguilnmbe.

Vizuenabyjyhu pesyntar mcTpaxkmBama je ¥ TO IITO je, YIPKOC CBe-
My, Be/lKa BehyHa aHKeTHMpPaHNUX jaKo 3a/J0BO/bHA CBOjUM IIOC/IOM (He3aio-
BOJBCTBO je MCKa3ano Mame off 15% aHkeTupaHux). Vako OVBWIHM CEKTOP Y
KYITYpM He ylna3u y cepy MHTepecoBama HOCHIIALA BIACTH, C 003MpOM Ha
TO Jla ce paay 0 OpOjIaHO HEBENIMKOM JielTy KyITypHe clieHe (oxo 3.000 mo
3.500 /pynu y oko 150 opranusanmja), meropa CyOBep3MBHOCT JIEKU Y TOME
Ia TI0Ka3yje Jja ce MOXKe Jie/IoBaTH ¥ BaH JJOMMHAHTHOT OKBMpa IMOMUTUYKOT
K/IMjeHTeN3Ma M CUCTeMa HeomubepanHor KaluTannuaMa, rna 61 HaJjIe)kKHU
BEPOBATHO BOJIE/N []a TOT HEKOHTPOJIMCAHOT flefla KYJITypPHe ClieHe 3allpaBo
n "Hema. (IIBeTmyanms, 2017)

CrabocT He3aBMCHe KYITypHe CIieHe je Be3aHa 3a YMIbeHMIY fia Opoj-
HJI yMETHMIV He >KeJle [ja ylase y OM/I0 KakBa yApyKema. Y UCTPaKUBAmY
»Colnjananu akrepu y Tpanchopmanyju” (IIsejuh n gp. 2005), 44% ankeTn-
paHMX yMeTHMKA HMje Y4IambeHO y JIOKaaHe IpodecroHaIHe OpraHu3alije
wm cuHauKare. Ha nurame fa mu 6u ce npuapyxuwm MehyHapopHOM ya-
py>Kemy — ako Ou MM IIOMOIJIO Jla OCTBape CBOje NMpodecuoHaTHe LUbeBe,
qak 96% je pexno ma 6u. VMmak, 15% Huje CipeMHO [ja IaTu OMIO KaKBY
4laHapuHy, 44% 6u mpucrano fa mwiatu fo 50 eBpa, a camo 13% 6u 1IaTH-
no Buie of, 100 eBpa. To nokasyje Mamak IoBepema fia ce Kpo3 npodecno-
Ha/Ha yZpy>Kema MO)Ke pasBMjaTy Kapujepa M OCTBapuBaTy 60J/bM YCIOBU
3a YMETHUYKU paf.

Vnak, 6e3 yapyxmBama — HeMa IIpefakewa rpanuia. [lobap mpu-
Mep ¢y GUIMCKY IIPOAYLIEHTH KOju Cy HAKOH TOfiMHA JI0OMpama OCTBapyIn
cBoj b fa Gumcku nenrap Cpbuje menyje ca BemuKuM 6yIeTOM TOTOBO
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ayTOHOMHO, Kao mapajipxaBHa opranmsanmja!® kao n VIKOM wMysejcko
YTaHCTBO Koje, Mako Itahajyhu 6mao nuany, 6110 MHCTUTYLMOHAIHY YIa-
HapuHY, MO)Ke TIpeKo OpOjHMX Iporpama IepMaHeHTHe efyKallyje, Yacomm-
ca, 6unTeHa UTH. ]a pa3Buja CBOja 3HaMa, fa ce MehyHapogHO moBesyje UTH.

Kap je ped o xoomepanuju 1 MapTHEPCTBY, pPe3yATaT OBOT UCTPaXKU-
Bama II0Ka3yjy IOCTojame capajme nsMeby HeBIafyHOT U NIPUBATHOT CEK-
TOpa U, BPJIO PETKO, capajiibe ca jaBHUM cekTopoM. Camo 18% mcnuraHux
opranmusanmja je ypaguao mnpeko 50% cBojux mpojexara ca nmaptHepuma. Of
tora 21% je capabuBano ca crpanum maprHepuma. Yax 50% uHTepBjymca-
HJX OpraHM3alyja Hije yWIAmeHo Y YApYyXKemwa 1w Mpexe. Vmak, 96% 6u
Ce yYIaHWIO — aKo O MM TO IOMOIJIO Jla OCTBape MpodecroHaIHe LUbeBe.
Jla 6u T0 ocTBapuaM, Hajeehu 6poj (25%) cpeMaH je fa IUIATH YWIAHAPUHY
ox 50 eBpa (y mpoceky 150 eBpa), 10% — Humta, a 10% 61 mmatmmo 4ak u
500 eBpa. (LIBejuh, C., 2005)

OuurnenHo je ga kpeaTuBHOM cektopy CpOuje HemocTajy TpaHCBep-
3aJIHe BELITMHEe 1 3Hama Koja 6u ymMeTHMnmMa omoryhmna pa ,mocnyjy” Ha
mpoj Tepuropuju pernoxa u Espone. Hema Hu oprosapajyhux cepBucHux
areHnuja Koje 6m MoIJe [ja IOMOTHY fla ce OCTBapeHa IpOomyKuuja 6oibe
IIacupa Ha TpXKUIITY Kynrype. Heryjyhm maprunmmatuBHO nupepcTBo u
PaBHOIIPABHOCT y IIPOIECY OJJIyYMBaiba, 3aHEMApPYjy ce Mpeje ¥ MHUIIMja-
TUBeE KOje 61 OKpeHy/le He3aBIMCHe OpraHu3aljyje HOBUM 3ajefHUIIaMa U Tp-
xumrtuma. (Dragicevi¢ Sesi¢, M, & Stefanovi¢ M., 2017)

3amnocneHoCT y KyITypH y IPUBATHOM CEKTOPY

3aII0C/IeHOCT y KyITYpU Y IPMBATHOM CEKTOpy mocMarpahemo kpos
iBa JIOMEeHa KOj! Cy 3a Ibera HajKapaKTepUCTUYHMjU: U3NABAIITBO U KUHe-
Marorpadujy (IpopyKIujy), Mako 61 ce BbUMa MOITIO IPUAPY>KATU U KEbI-
JKapCTBO ¥ NpuKasuBame. Vmak, ompefienuiam cMO ce 3a KpeaTMBHY IPO-
AYKLM)Y a He 33 CEKTOP YC/TyTa, YMjy je T0JI0XKaj Ha TPXKUIITY BeoMa CIMYaH
CEKTOPY yC/IyTa y jaBHOM CEKTODY, MOK je jaBHU CEKTOp Yy JOMEHY IPOAyK-
IMje peflyKoBaH NMPaKTUYHO Ha JBa Be/MKa ApkaBHa u3faBada (Coysx6eHn
IJIACHUK 1 3aBOf 3a ylIOeHUKe).

Ciyguja cnyuaja 1. - usgasauiitiéo

ITonoxaj ymeTHMKa M KyATyPHMX pajHMKA Yy WU3/JaBalITBY Kapak-
Tepulle BUCOK MHTEH3UTET pala, a/il HUCKU NPpUXonu, ITO BPJIO jaCHO
unycTpyjy cnepehm mogaum us gBe peHommpane nsgasaduke Kyhe (Apxuie-
nar u Knmo):

19 http://www.fcs.rs/ mpuctympeno 10. mapta 2018.
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Apxumnenar Ko

e 55 KbUra rouiinme — 6 CTaTHO e 35 Kmura roguilibe — 8 CTajHO
3aI0C/IeHNX; 3aIOCTIEHNX;

e 25 ayTOPCKMX YrOBOpa; e 5 710 10 ayTOpCcKMX yroBopa;

10 yrosopa o pgeny; 60 o 90 yrosopa o pgeny;

o mpoduIn: IPeBOAOLH, o TIpoGuIN: MPEBOJUOLN,
JIEKTOPU, KOPEKTOpU 1 JIEKTOPU, KOPEKTOP, [IU3ajHED,
IV3ajHepH; CTPYYHM P€JaKTOP, PELIEH3€EHT,

e PETKO: IPOJiaja 1 IIPOMOLja; MajIn Icarn 1Iorosopa.

TUPaXKM, HMCKA I[eHa o XOHOpapy HUCY JOBOJBHIL
Kipure (6 eBpa), HUCKe IUIATE; Hopwma 3a nmpeBopguorie

« HajBehu xoHOpapn 4 cTpaHe JHEBHO, 16 3a
npesopuana — 300 crpaHa - 7leKTopa 1 32 cTpaHe 3a
4 mpoce4He MeceyHe IUIATe. KopekTopa. Kopexrop 3a 30 mana

MMa Majio BUILe Off MUHMMAIIIA.

HepenoBHe ucriate cy yobudajeHe y KyATYPHOM CEKTOpPY, LITO Ha-
PaBHO HENOBO/BHO yTMYe Ha CTAaTyc 3amocieHux. IloTpeba 3a pemoBHUM
IPUXOAVIMA, Ha IpPUMep, Typa MPeBOAMOLE V ,CTATHA aHTAKMAH  y KOMe
IpUXBaTajy AYIUIO Mamy LieHy (6yme um camo 1-2 eBpa mo crpaunm). [Tap
1ieHe mpeBohera mpary maj KBaluTeTa, Ia Cy Ce CTPaHM KYITYPHHU LieH-
Tpu 1 PoHIAIVje aHTaKOBaIN Ha Opu3M 3a OUyBarmbe KBa/luTeTa pesohema
(ca HeMayKor, UTAMMjaHCKOT, PPaHI[YCKOT, YeIIKOT, HOpBelKor, Mahapckor,
cnosenaykor uty.) Tpagyku ¢onpanmja miaha crpydmake 3a poBepy Kpa-
JnTeTa IPeBOJa, IIa TeK OHfia uciutahyje mpeBoAyoNa U BOAY padyHa ja Cy
waheHa ayropcka mpaBa (IPeBOJ ca CPIICKOT Ha MaKeJOHCKY HIIP.).

Cimiyguja cnyuaja 2: kunemaimioipaguja*

Kunematorpadcku cekTop, 3a pasimKy Of M3IaBallTBa, KapaKTepuiie
HI3aK VHTEH3WUTEeT pajia, l1a TaKO HajIIO3HATVjM M HajHarpahuBanmju penm-
tesbu cHuMe 110 jean ¢uaM y CEIJAM ropuna! @unm Kpyiosu (2008) Cp-
mana Tony6oBuha sanocino je oko 80 /pyau, a ca IIyMIMMa ¥ CTaTUCTUMA
0K0 120 ocoba. Veja 1 paji Ha IPOjeKTy aHTaXKOBAJIMA CY [0 IIeT ocoba (pe-
INTeb, CLIEHAPVICTH, IPOAYIIEHT) ¥ IePUOAY O YeTHPU rofuHe. Y Hepuony
VHTEH3UBHYX Ipunpema — 15 jpyan (medoBu cekropa) — IO TPM Mecelia.

Heuju dunm 3noiorwa, xkao meburantcku ¢unm Pamxa Mwpkosnha
3a10cano je oko 60 /pynu, a Taj 6poj ce ca IIyMIMMa U CTATUCTUMA II0-
BehaBa Ha 90. Y pasBojy mpeje u caMor IpojeKkTa y4ecTBOBala Cy TOKOM

20 Unrepsjyu ca Jenenom Mutposuh, IpoRyLeHTKNIBOM 1 JUPEKTOPKOM bar-yennka, u
JoBanom Kapaynuh, npogynentknmom, aupexropkom: al Action Production!
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IBe TOfiMHE TPY ayTOpa — ABOjUIIA CLIEHAPMCTA U MPOAYLEHT, a pefuTe/b ce
YK/bY4MO TOAVHY [aHa IIpef CHUMAbe.

YKynHO Tpajame Ipoleca Ofi Mo4YeTKa pasBoja Mieje [0 Ipemujepe
6uno je 4,5 roguHa. PaHO HajUHTEH3UBHYjM MIEPUOJ IIPUIIPEMa YK/BYUNO je
M Ooff 12 ocoba (5 mo 6 Hemerpa), JOK je CHMMambe Tpajano 6 Hemeba (IITO
je n mpocek 3a gomahu ¢uim). YV mOCTIpORYKLUjM PagnIo je IMeTHaeCTak
JbYyIM IBa 1O TPU Mecelia.

Cpenmwebynernu ¢unm y Cpbuju y npoceky anraxyje 15 go 70 ocoba
y nepuofy CHUMama Koje Tpaje 6 1o 7 Hefle/ba. Y MOCTHPOAYKUMjU pafu o
15 jpypu (MOHTaXKa C/IMKe 3 Mecella, MOHTaXKa 3ByKa 6 Hefiesba). [lapajokc je
[la CUTYpHUje IpuUxXofe y KuHeMaTorpaduju (I1a u M3JaBallITBy) MMa TeXHM-
4Kk1 geo exure (mraheH 1o Heme/bM aHTaXKOBama, a JaHac fobuja U mype
MoryhHOCTM ycie; pa3Boja CepBUCHMX YC/TyTa 3a XOMUBYACKe M OONMBYHICKe
¢uIMoBe), JOK ayTOPCKM [ieO eKUIle pajy TOKOM BIUIIe TOfMHA, Hajuerrhe
cacBUM 0eCIIaTHO, IIOCeOHO y TOKY pa3Boja IIPOjeKTa, X 4eCTO IpuxXBara jja
Oyne ncrmahen xafga GuiM nounme ga ocTBapyje MpUXOfe Of IPOaAje.

Kaxko roroBo ma Huje moryhe HanpaButu ¢uaMm 6e3 KONpORYKIMje ca
CTPaHUM INIApTHEPUMA, TO Ce Npolec mpuipemMe GUIMa jako IPORYXKNUO, a
TOME IONPUHOCK M HY>KMHAa KOHKypcHor nepmopma Media programa Kpea-
TBHe EBpore koju pesynrare o6jaB/byje ImeT Mecely HaKOH aIUIMIMpaba.

Kao mocnenuiia nourer monoxaja Benmmkor 6poja cmo6OgHNX YMeTHM-
Ka Ha TpKumry paga Cp6uje, monasu o muxosor opnusa (Mwomesnh,
2017: 287-297) Hajuemthe y sem/pe 3amagHe EBpome. Kao rmaBHe pasimore
KOj/ YMETHMKE aHTa)KOBaHE Ha HE3aBUCHOj CIIEHN JOBOJE Y TeXKaK II0/I0XKa]
¥ HaBOJe Jla HaIlycTe 3eM/by, MutomeBrh HaBOAY HEJOCTATAaK IOAPIIKE OFf
CTpaHe jaBHUX yCTAHOBA, HEJOCTATAK jaCHMX MeXaHM3aMa (UHAHCHpama U
ONYCTBO CBECTM O 3Hadajy [elaTHOCTM He3aBUCHe cueHe. V mpyrm mopgamnu
KOje CMO HaBe/M YKasyjy Ha TO Jja 4aK I KaJa I0C/Ia MMa, OH je HeaJleKBaT-
HO WM HMKaKo IlaheH, HeMa opraHusaiija Koje ce O6pMHY O CHHAMKaTHIM
IIpaBMMa AHTAKOBAHMX YMETHMKA, IITO CBE BOAM CaMOEKCIIJIOATALlMj !, KOH-
TUHYMpaHOM OecraTHOM mmn cnabo miaheHom pany y Hagu fa he jegHora
maHa cTuhy ¥ IpaBM YMETHMYKM aHTaKMaH U JPYIITBEHO MPU3HAbE.

HpI/ITl/IcaK APp>KaB€ U Tp>KNIITA VI OATOBOPU YMETHMKA

PesynTaTu Hamrer ncrpakupama ToBope 0 HeMOhN Ky/ITYpHOT CeKTO-
Pa, ¥ jaBHOT U HE3ABUCHOL, Y OIHOCY Ha JIp)KaBY, IITO CACBUM jaCHO I II/Iac-
TUYHO IOKa3yjy ciefieha Ba mpuMepa Koju WIyCTPYjy IpeKapHY HO3ULV}Y
yMEeTHMKa: IyMal, Apnaj Mecapoum HamymTa CTaTyCc CTaJHO 3aIllOC/IEHOT
y Cy6ornum u opymasu Ha free-lancing y Hosu Cap, rme My Tpeba MHOro
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BpeMeHa Jla Ce perucrpyje kao camoctamHum ymeTHuk; Crmahama Baparuh
IlerpoBuh, kycrockuma Ipazcke ranepuje n3 IToxere, He3aKOHNUTO je CMebe-
Ha /la 6U HAaKOH CyACKe OfUTyKe Jia ce BpaTu Ha mocao, OMIITUHA YKMHYTA
VIHCTUTYIMjy ¥ HOpMupaa HOBY — Ja He 61 MOpasa Jia je BpaTy Ha I0Cao.

Apmap xaxe: ,MHoro nocma. HepenoBan mpuxop. A MecedHM pavy-
HM MOpajy #a ce mahajy.“ Bucok MHTeH3WTET pajia ¥ HepemoBaH IIPUXOJ
obenexje cy pafa y KyITypHOM ceKTopy. CaMOCTaIHV CTPYYHM M HAyIHU
IPEBOAMOLM TIpe/ase 4ecTo y ,He3aloC/IeHN CTaTyC', jep TaKo He MOpajy
ma mrahajy Bucoke JompyHOCe [pyKaBy, IITO VM je IOCeOHO TelIKO Kafia ce
pasbore ma 1 mocao Koju 6m Moxja fobumm He Mory ma ypage... C apyre
CTpaHe, HMje jeAHOCTABHO HM JOOWUTHU CTAaTyC CIOOOLHOr YMETHMKA @ jOII
Mame — IpexuBeTn ca ubuM (9 Mecenn je 6mro nmorpebHO Apmnagy ma fo-
6uje ctaTyc c1oOOTHOT YMETHNUKA), O YeMy roBopu u mpepcrasa ,Off, Ho-
Bocazckor Mahapckor nosopumira (,,I1ITa pagu 10 rmymara Kaja ux rpajcka
BJIACT yXBaTy 3a ryury? Kyma Mory oHM ako HeBMI/bMBE PYKe YKUHY yMeT-
HOCT ¥ YMeCTO Ibe 3acaje IpasHe peun? Mory fa cTaHy Ha HO30PHUILY U
ma rosope. O cebu, o cery, o mosopumry. Mory ma yprajy xa Heby u ma
3abayajy 6ec y semby. Mory fia ce yxBaTe 3a I0e3ujy, Aa ce [JOXBaTe CMexa,
IIPOTOBOPE O 3ajeHUIITBY, JPXKABYU, O CBETY U CUCTEMY... ?!).

Pay y kynTypHOM ceKTOpY je 0benesxeH 1 HeOCTATKOM Cro6ozie U ay-
TOHOMUje, 0 YeMy ybepuBo cBefoun ciaenehy npumep:

».-JJAHAC CYy HOLUIM, YIalIM y KaHIenapujy 1 OyKBamHO oOTe-
M JOKyMeHTaumujy o BykoBumm cabopmma KOjy CMO KOJIETMHULIA U ja
OpVDK/BMBO CaKyIbajie MIPETXONHNUX 15 roAMHa... Ia Ty AOKYMEHTALUjy
flajy WIAHOBMMA PafHOr Tela 3a mM3pany “6o/pe m crapuje’ nsnoxbde o
0B0j MaHM(ecTanyju, 0Ba HIje MOPATHO-ITONMUTUYKY IPUXBAT/bIBA, He
[OMIUbe Ce ‘TIPBU U jefMHM IpefcefHNK OecefHNK Ha BykoBuM cabo-
puma’. He manum ce! CBe je 0BO CBaKOfHEBMIJA PafHUKA § KyITypH
KOj¥ Ce YCYAMO Jia MUC/IU CBOjOM ITIaBoM 1 6yfe npodecnonanarn. Otu-
MauMHa je caja Ha peny. A mra cnegu? Cpehan Bawm jouwr jeman pagHu
man y xynrypu Cpbuje!“ (Jajana Hemosuh, mucmMo ayTopku Tekcra).

Kao mro ce m3 mpeTxogHMX HpuMepa BUAM, C10bOfge HeMa HU Y
jaBHOM H; y mnpuBaTHOM cekropy. Crora Ha He3aBMcHOj cueHm (Pexc,
Matpujapuyja) HuYe HOBa ,,Ky/ITypa Heclarama“ Koja ce ornefa y CyInpoT-
CTaB/balhy KAUTATUCTUYKMM OFHOCUMA Y KYATYPHOj chepr U CYyHpoTCTa-
B/balby UJIEOTIOTHjU KpeaTuBHUX MHAycTpuja (pagosu Jaunna [Ipmata, Ane
HIy6mesnh). PasBuja ce u otnop mainstream ,,IpOEBPOIICKMM HOMUTUKAMA

21  http://omladinskenovine.rs/blog/2017/04/23/karte-za-off-ili-za-memento-izbor-je-vas/
npuctymwbeHo 12. 03. 2018.
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KOje IopuYy CBe IITO je CTBOPEHO 3a BpeMe jYTOCTIOBEHCKOT COLMjann3Ma
- Off caMOYIpaBHUX IIPAaKCU IO IPAaKCU He3aBUCHe ClieHe (IpUBpeMeHe 1
CTaJIHe) pajiHe 3ajefHNUIle YMeTHMKA uuje popMmupame je omoryhmo sakoH
Peny6rmke Cp6uje n3 1978. Ha ocHoBy mera ocHoBaHe cy Hosa ocehaj-
HOCT, 3HauM KyaType u 6pojHe ¢prIMCKe pafiHe 3ajegHuie — ApT GuaM utq,.

ITocToje 6pojHe cTpareruje M TaKTUMKe OTIIOPA YMETHMKA U yMETHMY-
KX KOJIeKTMBA MOMMUTYKAMa MHOACTULIAKA ,KPeaTMBHOI CEKTopa“ ¥ Tp-
JKUIITA KYITYpe KOju JOIpMHOCE IMpeKapHOCTM YMeTHMKA. LlWp oBakBuX
aKTUBHOCTH je IOfi3ambe CBECTU O MOTYRMM pelllemyMa U NHCTPYMEHTIMA
KYITypHe IIOJIMTHKe, KOjuMa OJ ce MOTao CIPEYMTH CUCTEMCKM IpeKapujart
YMeTHMKA U KyITYpHuX pagHmka. Meby muma ce msasajajy mpakce Koje
BOJIe PA3/IMINTU KYITYPHU M YMETHIUYKY aKTUBJMCTUYKY IOKPETH:

1. Camoopranmsanuja — NapTULNUIATABHE IPAKCE, ,HEIPORYKTYBHA
KOJIEKTUBU ;

2. Jleno Kao MmpoTecT;

3. Hlrpajk 3amocmeHux u 60jKOT YMeTHUYKE CLIeHe U KYITypHe jaB-
HOCTI;

4. AHTUIIPORYKIVIOHV IIOKPETH — ,IITPAjK;

5. JaBHO JlelIOBamb€ Y jaBHOM IIPOCTODPY.

1. Camoopranmsanmja (Risti¢, I. 2016). On moueTka AeBefeceTUx ro-
IVHA YMETHUIV JIeNyjy Kpo3 pasmmunte konekTnse ([lax Tearap, MuM Tea-
tap, llIkapr), mrardopme Koje ce OKYIUbajy Y He3aBUCHUM Ky/ITYPHVM IIeH-
tpuma (Pekc, II3K]I), Ha HOBOOpMupanum ¢ecrusamma (Mudaur, djart,
Antepumun) u y okBupy mpexa (Auer, HKCC, Kooneparnsa). Konextusu
YMeTHMKa, IIa ¥ HeKM YMeTHMI[M Kao YMeTHUUKM aupexropu (VBana Byjuh
Kao yMeTHMYKa fupeKkTopka bured Tearpa, cemekropka Beneda, a xacHuje
BeTon xase Tearpa) Kpo3 pasnuyuTe IPOjeKTe U IIOBpeMeHe MHUIIMjaTuBe
IIOMa)Ky He3aBMCHO] CIIEHM Jla C€ YCIOCTaBU U Jia, KPO3 €TUKY CONMUJAPHO-
CTU M 3ajeHNYKOT pajia, YK/byde M HajpamuBuje Ipyle yMeTHuKa (of cTy-
IeHaTa pexuje Jo rmymana ,rpeher no6a“, Ha npumep).

2. [leno xao mporecT — aKTuBM3aM U aprususam. [Ipmmepu anTH-
HNPORYKTMBUCTUYKMX HapaTyBa Ha CPIICKOj KY/ITYPHO]j CIeHM Cy OpojHI,
nonyr npencraBa Hoso go6a Byka bouikosuha, pajosa [lanmna Ilpmata u
Doppleganger-a, npojekara [lymana Mypuha u Ane Jy6mesuh??. Ty cy u
npojektu: Proslava 261. dana [lanuje Ahun, Temporaries, BULIETORNIIBYI
npojekat; EJI.O. u Pass it on [parane bymyT, nsBemeH Kao ayKuuja Ha

22 Kog AHe 3a 1raHKoM — Iy0O/nuka je mossaHa fa nobhe Ha naBoberme y HeKu off MO3HATHX
KayboBa ce3oHe; cafipxaj m3Bohema je AHMH paji/meHa pajgHa Kopeorpaduja Kao
barmaid u bartender-ke.
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decruany SERBINALE y bepnuny (mmurama ayTopcTBa, ogHOCa msmeby
MaTepyjaHOT U HeMaTepUjaTHOT I BPEHOCTY YMETHUYKIX IPeMeTa eKC-
nepuMeHTUIIYhM ca APyIITBEHOM KopeorpadujoM, 0OMuIyMa Ipon3BObe
¥ €eKOHOMCKIM TIpOLieflypaMa).

Munena Mapxkosuh n Oner HoBkoBuh cy HampaBumim aKTUBUCTUYKY
nepdopmanc ca papHunuma u3 bopa KpuTukyjyhu xanmrtamucTudxe of-
Hoce nonasehn ox ,,Omepe 3a Tpu rpoma“ bepronma bpexra. Cuumajyhu
JOKYMeHTapal] O BUXOBUM >KMBOTMMA MCIpUYaNU Cy mpudy o rpapy. Ilo
peunma Orera Hosxosnha, »Dop, Hekaj cuM6boI1 IpOCIEepUTETA, Cajia je
cuM6071 ponacTi. [JeTUHCTBO caM IPOBeO0 Ha TPAfMINIITAMA M OCTA0 Be-
3aH 3a pagHMUYKY Kjacy. 3aTo je bop ca pygHUKOM M TEIIKOM MHJYCTPUjOM
010 MarHeT 3a MeHe. ?

3. lrtpajk u 60ojkor. Of 1992. 60jKOTYjy ce pasnmuumrTe YCTAHOBE,
npojexTn, pecTuBany, Mefuju. Pa3mmanTy fenoBu KynTypHe jaBHOCTH YT-
JTaBHOM 00jKOTYjy jaBHe YCTAaHOBe, BIaCTI WM IIPUBAaTHE OpraHm3aluje nsa
Kojux croje Brnajajyhe mapruje (Pucruhesa ,lllehepana®, KIII'T dectuBanmmn
y BpeMe BrnagaBuHe JYJI-a). C gpyre cTpaHe, 3alI0CJIEHVM yMETHUIIMMA I10-
HeKaJl je ITPajK jenMHO peleme (meBemeceTnx, 6amer Hapomnor mosopu-
ITa je Ayro 6mo y mTpajky). PemaTvBHO HemaBHO, IIecauyl Cy IPOTIIACKIN
ma 6ojkotyjy Ilnecun nenrap y 3arpe6y (Hatama IoBeguh, HoBu mucr).
»IImeHyM 3arpe6adkor IVIECHOT LIeHTpa Kao TUje/l0 OfIyuMBama ¥ Opra-
HM3Mpama Ja/bbJX KOpaka y 60pOy 3a ayTOHOMUjy IIeca YHVO je MpaKcy
IMPEKTHO JIEMOKPATCKOT OpraHM3Mpama M JIOHOLIEema OflyKa Te CTBOPMO
MoryhHOCT paBHOIpaBHe IapTUIMIALMje MUpPe jABHOCTU 3aMHTepecHpaHe
3a IUIeCHy IpobmeMatuky — jep, no peunma Cenme baunh (Selma Banich)
’CBe JIpyre yMjeTHOCTI Y XPBATCKOj MMajy CBOj ay TOHOMHM IIPpOcTOp %4,

4. Antunpopykumonu mnokper. Opmyka: HE BABUTM CE BMIIE
YMETHOII'RY KAO ITPOM3BOJHHOM - mpakca je Hecnarama M OTIIO-
pa Kojy npsu passuja ymeTHuK lopan Hophesuh, jomr 1979. ronusne, pagom
Mnitiepnayuonanuu winpajx ymeiinuxa. OH IO3MBa Ha ,,IIPOTECT NPOTUB
YMEeTHMYKOT CYCTeMa, pelpecuje Hajl yMeTHUIMMA U oTyhema of mpousBo-
a comncrBeHe mpakce (Ymeitinux/ua y (ne)pagy, 4). Kpaj — The End (1973-
1977) je HasuB ’paga’ HoBocajckux ymeTHuka Crnobomana Tumme n Yenmo-
mupa Jlpde, Koju JieKIapaTVBHO IIPOIVIANIaBajy Kpaj 6aB/berma yMeTHOIINy
U OICTYIalbe Off aBaHIapJHe YTOINjCKe 3aMUCN CIIPOBODherma yMeTHIYKOT
paja Koju yuecTByje y Memamwy cBeTa. A y Xpparckoj Mnagen CrunmuHo-

23 http://www.politika.rs/sr/clanak/155986/Bor-kao-Borivud, mpucrymbeno 12. mapta 2018.

24 http://www.novilist.hr/Kultura/Ostalo/Selma-Banich-Bandicev-kadar-nastavlja-odrza
vati-sistemsku-talacku-krizu-upravljanjem-odozgo?meta_refresh=true, npucrymnseno 12.
mapra 2018.
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Buh ctBapa pag: Resistance to Productivity - Hommage a droit a la paresse
(moxBama ymewocty »°) peunma: ,,YMmjeTHuuyM 3amaja HUCY /IMjeHN UM 3aTO
BUIIIE HIUCY yMjeTHMIY, Beh mpousBobaun Heuera. (...) YMjerHuuu ¢ Vicroka
OWIM Cy NWjeHU ¥ CUPOMAIIHM, jep 'LMjey CUCTeM HeBXHUX YMHMIALA
HJje TI0CTOjao. 3aTO Cy MMa/i BpeMeHa KOHLEHTPYPATI ce 1 6aBUTH yMjeT-
Houhy n nujenomhy. Ay 1 Kafa ¢y IpOM3BOAVIIV YMjeTHOCT, 3HAJIM Cy A
je To ysanyp, #a je TO HMIUTA.

Y nosuje Bpeme bojana KyHcT ocropasa mpiejy o yMETHOCTHM Kao IIa-
pagurMu paja. YMETHOCT ce IIpeTBOpuIa y praxis 6e3 poesis-a/ mocrana je
HOMUTUYKA JIe/laTHOCT. V3ry6/peHe cy rpanuiie nsMmehy paga u crmo6opgHor
BpeMeHa (2012). ¥V Ilpuoj Topu ymernniu u xycrocu (CBernana Pamano-
Buh, Ilerap hykosuh u gpyrm) crBapajy mpojekar Do nothing (2005). O
cBuM oBuM nutamuma nuiy llycrep, @panko budo bepapan, /Tanapato u
npyru aytopu®®, kao u Iisejuh u Byjanosuh (2012).

5. JaBHe me6ate. Ha HesaBucHO] KynTypHOj ciienn CpOuje IOKpeHyT
je Benmukm 6poj TMpojekaTa, MCTPaKMBaba U jaBHUX paclpaBa y KojuMa ce
npo6/eMaTn3yjy OfHOCKH y KyITypM, IOCEOHO HMXOBU PajHO-TIPABHU U
exoHoMcku acriektu. Op kwure bopucnasa Josuha (1963) no manac, oBuUM
nuTamuMa ce Mano Ko 6asmo, ma je HKCC mHapyumna u mcTpaxmBarma
(IBjerryanuu 2011, 2017), Te opraHns3oBana 1 ceMUHape, OKPYI/Ie CTONIO-
Be, TIOTHNCHBaMba TeTUIMja M pyre obluKe MPUTHCAKa KPO3 jaBHY fieba-
Ty Ha pemy0nuuKe 1 nokanHe oprane Bractu (Dragicevi¢ Sesi¢ M. 2013a).
3narko ITakosuh u II3K]] nokpehy xommnekcan npojekat: Ciltyguje KoHitie-
kcitia. Y Cy6otunu, Hosom Ilazapy m Humy Hacroje ma ,ycrocraBe Kpu-
TUYKO pasMMII/bak-e ¥ HaBely Ha aKIVjy yTMuyhu Ha cTaBOBe M BpPEeJHOC-
TV Kajl je ped O APYIITBEHOM BJACHUIITBY ¥ jaBHOM Ho6py. Ilybmuka 6m
Tpebano Ja MocTaHe aKTUMBHM NAPTHEP y CTBapamy jaBHe #ebaTe U Ipey-
3uMamy rpabaHcke oAroBopHOCTM 3a J0O6pobuT 3ajemnurne.” Pasmukyjyhn
JIMYHO Of TIPMBATHOT BAacHMINTBA [lakoBuh moBOAY y MuTame OCHOBE HeO-
NmbepaaHOT APYIITBA M KaUTATUCTUYKMX OJHOCA 3HATHO IIMPE Off CaMor
nosba Ky/nType.

Tako ce Ha ompeheHm HauMH HesaBMCHA CIleHAa KOHCTUTYMCA/la Kao
marpopMa 3a MCOUTUBAEbE BPEJHOCTM HEONMMOEpanHOT APYIITBA, KaKo
KPO3 COIICTBEHO CTBApa/lalliTBO, TAKO KPO3 Pa3HOBPCHE IPOjeKTHE U IPO-
IYKIMOHe TIpaKce, Kpo3 MpodeCcroHaNnHe aKTUBHOCTU — Mpe)Ke, CMHMKATe,
Te T0Ce6HO KPO3 MHCTUTYILMOHAIHO (CaMO)OpraHM30Babe 11, Ha KPajy, Kpo3

25  http://www.stocitas.org/mladen-stilinovic-pohvala-lijenosti.htm
26  http://www.academia.edu/3413933/It_is_Very_Difficult_to_Do_Nothing._Notes_on_
Laziness
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OpraHM30Bambe HU3a aKIMja 3aroBapama, CeMMHapa, fe6aTa, efyKaTMBHUX
PafiOHMIIA, Ca KOjUX Cy Ce UyIM Bp/IO KOHKPETHMU 3aXTeBM M YIUTHU KyJI-
TYPHUM HOJIUTHUKAMA.

Vicxopy THX aKTMBHOCTH CY C€ MOIJIM PESUMMPATH Kao IIPefijlararmbe MOo-
ryhux mpyHIMIA 3ajefHIYKOT, KOJIEKTMBHOT — communitas-a 1 capajjmbe yHy-
Tap HesaBUCHOT cektopa (VBuh 2016), amy 1 jaBHOT 11 HE3aBMCHOT CEKTOpA.

3aK/byyak

[maBHM mpo6neMy KpeaTMBHOI CEKTOpa M HEerOBOI TPXKMINTA pajia
MOTy ce pe3uMupary Ha cnefiehm HaumH: HM3ak KamauureT 3apabuBama
yIpKoc 00pa3oBamy U pesynTaTvMa. YMETHUYKM paj je (parMeHTHCaH
(Casas-Cortés, 2004), omBuja ce y pasnIn4muTUM IPUBATHUM U jaBHUM IIPOC-
TOPMMA, 2 PETKO YIIPaBO y OHMMA KOju Cy caMo 3a TO HaMemweHn. Hajuemrhe
je ped o xyhHom panmy (on mmcama, mpeBobema, eKTOpMCcama, KOMIOHO-
Bama UTH.), A/l Ce CBE BUILE J HE3aBVCHY U3BODAUKM NPOjeKTH peanusyjy
U IPECTaB/bajy jABHOCTU y HbMMA.

YMeTHMYKa IPOAYKLMja laHAC I10jaB/byje Ce Kao IPOM3BOJ, HaMeHeH
TPXXUIITY C jefHe CTPaHe, a C Jpyre Kao IPOU3BOAbA 3djegHuUuKol, NaKo je
jOIlI YBEK €KIJIOaTMCaHa U KOHTPOJIMCAHA PAsINIUTUM MeXaHM3MUMa KYII-
TYpHUX IoMNUTHKA (CybBeHIuje, kopuihemwe jaBHUX mpocTopa UTH.). IIpo-
AyKIMja U 3ajeghuuko ynase y MehycoOHM mujameKTHYKVM OFHOC jep cBaka
YMEeTHMYKA IPOM3BOAIA IOYMIbE Ca 3djegHU4KUM BPeTHOCTMMA (jesuK,
cUMOO/IM, KOJIOBN...) KOje YMETHUIIM KOPUCTE y YMETHUYKO]j IIPOU3BOLIBI,
a/M Kpo3 Iby OCTBapyjy HOBe BPEHOCTHU 3djegHuukol: HOBE MJieje, HOBE Ofi-
HOce, HOBe cuMmborne. 3axBa/pyjyhu mporecuMa Meamjauuje M KOMYHMKa-
1yje, IOTeHIIMjasl 3ajeJHUYKOT Ce MOXKe peann30BaTu.

Kako cMo mokasany, yMETHOCT M YMETHMYKA IPOVM3BOMIA JaHAC Ce
BIIIIE Off KY/ITYpHE MONNUTHUKE 6aBe TeMOM YMETHWYKOT pajia M PafHOr mpa-
Ba yMeTHMKa, Ha ce0M CBOjCTBEHe HauMHe. Tako ce y MO30pHIIHOj yMETHOC-
T (Bepba/HM, IpaMCKy TeaTap) NOCTaB/bajy MUTAaba Be3aHa 3a JPYLITBEHe
OfIHOCe, HAaIlMOHA/MN3aM, KyITypy cehama MTA. ¥ MeCTO YMETHMKA Y IbMMa.
Y caBpeMeHOM IUIeCy M BU3YeJIHUM yMeTHOCTMMa (HeBepbanHa ¢(opma)
IIOCTaB/bajy ce IMUTamba O IpobaeMyMa Koje HOHOCH HeonmOepasHy Kalm-
Ta/nM3aM, a Be3aHU Cy 3a pajiHe OJHOCE, JPYIITBEHN IIOJI0KAj YMETHUKA U
cTpareruje IoIUTHYKe 60pOe y OCTBapuBamby 3ajeJHIYKOT JoOpa Kpo3 caMmy
IbJIXOBY IIPAKCY.

ITocraBrpa ce 1 MUTame fa U Cy MHCTUTYLMje KYIType y3 0Opa3oBHe
MHCTUTYLMje Ha ofpeheHn HaunH oHeMoryhurie y mwuMa 3anocsieHe yMeTHHI-
Ke Jla pasBUjajy CBeCT O BIACTUTOM IIPeKapHOM II0JI0XKajy, KaKo 360r cTpaxa
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Off OTKa3a TaKo U 300r HECTPYYHOI pyKOoBODema Koje MOHMIITaBa Ipode-
CHOHAMHOCT (ayToHOMMjy mpodecuje) M CrpedaBa KPUTUYKO MUIIbEHE.
Yunu ce ma cy ympaso JIOII APYLITBEHM IIO/IOXKAj M IIOTIIYyHA HEMHCTUTY-
IIVIOHA/THOCT CaBPEeMEHOT Iyleca ¥ BU3YeTHUX YMETHOCTY OMOTyhmmm pamm-
KaJIHMjy ¥ 3HA4ajHMjy APYIITBEHY KPUTHKY, KaO M KOHIENTYyalIu3auujy u
ocsemhnBame CONCTBEHE APYLITBEHe IO3MIMje Y KOHTEKCTY pasyMeBarba
nosumyje GUI0 KOT pajHUKa y HeomMbepaTHOM CHUCTeMY, M TO KPO3 COII-
CTBEHY YMETHUYKY IIPAKCY.

Hamre ucTpakuame je MOKa3ano BaXXHOCT CAMOOpPraHM3anuje 1 Besa
nsMehy Teopuje u mpakce caBpeMeHe yMeTHIYKe IIPOAyKIUje, Koje Cy OMO-
ryhune fga ce mmMTama NMpeKapHOCTM PaHUX OFHOCA IIOCTaBe U Y CBOjUM
€KOHOMCKVM U Y CBOjMM COLMjaJTHUM, I1a U KY/ITYPOJIOLIKAM AVMEH3MjaMa.
Kopucrehu teopujy, ymerHuiy passujajy crpareruje u taktuke (Certeau
de, 1988) akTMBU3Ma, anu yCIe OK/IeBamba YMETHUKA M KYITYPHUX PajiHM-
Ka 3aII0C/IEHNMX Y jaBHOM CEKTODY /la MM Ceé OTBOPEHO IPUJPYIKeE, TEK IOBpe-
MEHO OHM YCIEBajy /la OCTBape YTHUIIAj Ha KyATYPHO IOMUTUYKe OfiTyke (O
kopuithemwy jaBHOr nmpocropa Maranusa y beorpany n Ilorona y 3arpe6y
3a He3aBUCHY YMETHMYKY NPOAYKINjy), IOK He MOCTIDKY Ja YTUUy Ha Jio-
HOIIIEe CHCTEMCKMX Mepa KojuMa 0y ce OMTHMje YTUILIA/IO Ha pajHa IpaBa
YMETHMKA U HbUXOB JIPYIITBEHM IOI0XKaj. YIIPABO CTOTa, KPEATUBHM CEKTOP
y Cpbuju HeMa Tako BeMMKM YTHUIIAj Ha MoBehame cToIe 3amoC/IeHOCTH, a
noce6Ho He Ha nmosehame ocehaja 6arocrama U 3aJJOBO/LCTBA HA MOCTTY.

Ynpkoc mnpeosnabyjyhuM pasmunubamuma eKOHOMCKe Teopuje Ja
je maHac HeONXONHO ,ucTahm y IpBU IUIaH HNPORZYKTMBHOCT paja u edu-
KaCHOCT KallMTaja, IMOWITO jefMHO IbUXOB IOPAcT OTBapa IEepCHeKTUBE 3a
caBjIaJiaBame aKTyenHe eKoHOMcKe Kpuse“ (PmxamoBuh m Mwuxuh, 2010),
YMeTHMLIM ¥ KYITYpHU PafiHUIV YMHM Ce Ja Cy caMOeKCIUIoaranyjoM Beh
OCTBapWIM CBOje NPOAYKIMOHEe MaKCUMyMe, a Aa/ba mosehamwa O6u Morma
6uty moryha caMo CHCTEMCKMM IIpOMEHaMa y KYITYpHOj cdepu. 3a mo-
Behame IPOIyKTUBHOCT ce 3amaxy u apyru ekonomyctu (Hukomunh, Bajer,
ITejun Croxmh, 2017). OBe npuHnune je MehyTum Teumrko NnpuMeHWUTH Y
KpeaTMBHOM CEKTOPY V3 [Ba pasjiora — 300T HeOCTaTKa MHBECTUTOPA, 3aTO
IITO je MPOAYKTUBHOCT Beh M3Ham MoryhHOCTM TpXXUIITa Aa je arncopOyje, a
U Ha KPajilbUM je rpaHMIamMa GpuandKe M3ApXK/bUBOCTI CAMUX aKTepa.

Mmnax Mory ce gaTu 1 HeKe IIpelOpyKe 3a jaBHe IPaKTUYHe MOTUTIKE
Koje 61 MOITIe JOIIPMHETI Pa3BOjy KPeaTMBHOT CEKTOPa Kao CeKTopa KBaJji-
TeTHOT 3anolrbaBama. Kako je HaBenma Topua Kpcruh (2017) ,HajcurypHuja
3aIITUTa Off CMPOMAIITBA jeCTe M0CA0 3a IIATY, Ca IIYHUM PaJHUM BpeMe-
HOM, Ha HeoppeheHO Bpeme®, To 61 y BUIIECTPYKOM jaBHOM MHTepecy 6110
yKMgame 3abpaHe 3alol/baBamba y jaBHOM CEeKTOpy KynType. Tume 6m ce
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omoryhmna Beha npopykruBHOCT 1 60/be McKOpuithaBame mocrojehux pe-
Cypca ycTaHOBa KYNITYype.

JemHa mpyra Mepa — paj Ha HeofipeheHO BpeMe ca HeMMMUYHVUM paj-
HVMM BPeMEHOM — ajIi IOBOJBHUM Ja rapaHTyje ctabmmHoct (Xomauauja) u
IOBO/BbHY 3apapy 3a >kuBoOT (70 o 90% pajHOr BpeMeHa) MOXe Jia JOIpUHe-
ce mIMperYy Opoja aHTaXOBAHUX YMETHMKA KaKO Y jABHOM TaKO 1 y IIpUBAT-
HOM cexTopy. [lokasano ce fja je 3a MHOTe YMETHUKe ¥ KYITYpHE paJHUKe
B)XHO fla MMajy (IeKCHMOMIHOCT pafHOT BpeMeHa 1 Kpahy pajHy Hememby
yIIpaBo 300T CBOjUX MCTpaKuBama 1 foenykamuje. Tume ce nosehasa 3amo-
BOJ/BCTBO Y Pajy ¥ OCTBapyjy 3HauajHMja HOCTUTHYha y KOTEKTMBHOM paji-
HOM IIpOLIeCY.

V3 Oopyre akTMBHE NOMMUTUKE Ap>KaBe, HIp. JOTaljyje 3a MePMaHEHT-
HY efyKallMjy 3a caMo3aIloClieHe Ha OCHOBY Opoja yrosopa (moemykaruja
u npodecroHanHu pasBoj) Mopanu 61 6uT 06aBe3HN 3a CBe 3alOCIIEHE Y
jaBHOM CEKTOpPY KYIAType O TPOLIKy YCTaHOBa, Kako je Beh perymmicano y
HajeheM Opojy eBpornckux semaspa, nonyt Ppaniycke u benruje.

Ha xpajy, noTmyHa mernonmTusanyuja u nmpodecroHanmsanmja KyaTypHe
chepe y CBUM TpyUMa CEKTOPMMA CBAKAKO je HEOIXOfAH IPENyC/IoB 32 IbeH
cnobonuy paspoj. Cpbuja kao mornucHuia Konsenmyje YHecka o samTuTyu
¥ TPOMOLIMjJ PasHONMMKOCTY KyITYpHUX u3pasa (2005), Koja He caMo IITO
npenBrba MHTerpanyjy Kynarype yHyTap Ofp>KMBOT ApYIITBEHOT pasBoja Beh
VI QaHTAKOBakbe IVMBIJIHOT IPYIITBA Y YIIPaB/bakby Ky/ITYpPOM, TOCeOHO MCTIYe
IPOMOBJICabe JbYACKMX TpaBa ¥ YMETHMUKNUX co6ofa 6e3 MKaKBOT IMOJIN-
TUYKOT yTHUIIAja VIV MPUTICAKA BIAVHNX VI HEB/IATMHUX aKTepa.
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EMPLOYMENT AND PRECARITY OF WORKERS IN CREATIVE SECTOR -
CULTURAL WORKERS IN SEARCH OF SELF-SUSTAINABILITY

Milena Dragicevi¢ Sesi¢
Faculty of Dramatic Arts, University of Arts

Rada Drezgi¢
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Summary. Here, we analyze results of a research on employment and social status of employ-
ees in the creative sector in Serbia. The analysis draws on theoretical discussion on systematic
precarity in creative sector.

We pay a special attention to the theoretical discussion platforms that have been devel-
oped on the independent scene in Serbia (Walking theory, Stanica Ivi¢, 2016). The available
secondary sources, i.e. the existing literature on the subject has also been included in the
analysis (Cveti¢anin, 2011, 2017; Miki¢, 2015).

The data we rely on here offer a convincing evidence on precarity of work in cultural
sector in Serbia in all its segments — private, public and civil. Precarity of cultural sector has
many different forms and manifestations. In some casis, i.e. art profesions individual work
is highly intensive but often unpayed or underpayed (translating). In other cases artists are
engaged in sporadic, low intensity (payed) work (fine art). Some other cases, however, are
best known for paid, low intensity work (film and TV stars). Artists with occasional work
engagements are looking for permanent, full time jobs. This, however, seriously undermines
their ability to do art no matter whether they lend a highly paid job (marketing) or low paid
job (shool teacher).

Our research detects a beginning of the process of self-organizing (within the civil sec-
tor). Artists from this sector collect information, research evidence and theoretical analyses.
Their aim is to support the initiative and advocate lobying for public policies and to develop
strategies of struggle against the economy of precarity. Precarity of artists and cultural work-
ers has grave consequences for culture: loss of autonomy in the public sector; decrease of
production standars, burn-out in the civil sector; and enormous drain of talented artists to
other fields of work or to west European countries. At the end of this paper we propose a set
of measures that could systematicaly improve the social position and status of artists and by
that improve the status of art and culture in Serbia as well.

Key words: culture, cultural policy, creative sector, employment, employability, precarity



